
CƻǘƻΥ !ƴŘǊŜŀǎ DŀǎǎƴŜǊ 

    aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
 

½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ  tƻǎǘΦŀǘ ς !ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

 
LƴƘŀƭǘΥ 
DŜƳŜƛƴŘŜ .Ņǧƭ  {ŜƛǘŜ м 

- .ǊƻȊŜǊ 5ǀǊƅŜŦŜǎǘ 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  {ŜƛǘŜ н 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ   {ŜƛǘŜ о 

YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ LƴƴŜǊōǊŀȊ  {ŜƛǘŜ п 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ  {ŜƛǘŜ р 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ  {ŜƛǘŜ с 

- aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 

¦¢/ .ǊŀȊ  {ŜƛǘŜ т 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ   {ŜƛǘŜ у 

- .ŜƴŜǾƛǘ Iŀǳǎ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 

YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎōǳƴŘ .ǊŀȊ  {ŜƛǘŜ ф 

±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ  {ŜƛǘŜ мл 

ŀƘŀτLƴŦƻǎ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ  {ŜƛǘŜ мм 

YǊƛǇǇŜƴǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ  {ŜƛǘŜ мн 

¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ ²ŀƭŘ-5ŀƭŀŀǎ  {ŜƛǘŜ мо 

!ƭǇŜƴǊŜƎƛƻƴ .ƭǳŘŜƴȊ - YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ  {ŜƛǘŜ мп 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ .ǊŀȊ   {ŜƛǘŜ мр 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎŜ  {ŜƛǘŜ мс 

  

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ 
DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
!ǊƭōŜǊƎǎǘǊŀǖŜ фл 
стрм LƴƴŜǊōǊŀȊ  

LƴƴŜǊōǊŀȊ ŀƭǎ {ƛŜƎŜǊ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜ .Ņǧƭ Ǿƻƴ  
α±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ҔҔōŜǿŜƎǘά 
LƳ wŜƎƛƻƴŀƭ wŀƴƪƛƴƎ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ς [ŜŎƘ Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊπ
ōǊŀȊ Ƴƛǘ мсΦуур .ŜǿŜƎǳƴƎǎƳƛƴǳǘŜƴ ŘŜƴ ǎǘƻƭȊŜƴ мΦ tǊŜƛǎ ŜǊȊƛŜƭǘΦ 
5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ о όCƻǘƻΥϭ [ŀƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎκтtwhΦ¢±ύ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 
!ǳǎƎŀōŜ bǊΦ то 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсκ н 

 
 
 
 
 
 
 

 

[ƛŜōŜ LƴƴŜǊōǊŀȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ LƴƴŜǊōǊŀȊŜǊΣ  

5ŜǊ {ƻƳƳŜǊ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΦ 5ƛŜ 
ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜ IƛǘȊŜ ǿǳǊŘŜ ŘŀōŜƛ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ 
Ȋǳ ŜƛƴŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 
¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾƻǊǊŀǘΣ ǿŜǎƘŀƭō ǿƛǊ ǳƴǎ Ŝƴǘπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ŘƛŜ [ŀǳŦōǊǳƴƴŜƴ aƛǘǘŜ !ǳƎǳǎǘ 
ŀōȊǳŘǊŜƘŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ǿƻƭƭǘŜƴ 
ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦƳŜǊƪπ
ǎŀƳ ƳŀŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢Ǌƛƴƪπ
ǿŀǎǎŜǊ ǎƻǊƎǎŀƳ ǳƳƎŜƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ DŜǊŀŘŜ 
ŀƴ ƘŜƛǖŜƴ ¢ŀƎŜƴ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ wŀǎŜƴ Ŝƛƴπ
Ƴŀƭ ƻƘƴŜ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ŀǳǎƪƻƳƳŜƴΦ 9ōŜƴπ
ǎƻ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ .ŜŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ǇǊƛπ
ǾŀǘŜƴ .ŀŘŜǇƻƻƭǎ ŀǳŦ Řŀǎ bƻǘǿŜƴŘƛƎǎǘŜ ōŜπ
ǎŎƘǊŅƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ς ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ CǊŜƛōŀŘ ŜƛƴŜ ŀǘǘǊŀƪǘƛπ
ǾŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ ŘŜǊ IŀǳǎǘǸǊŜΦ Iƛǘπ
ȊŜǘŀƎŜ Ƙŀǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ 
ƎŜƎŜōŜƴ - ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ 
ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ IŅǳŦƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ ŘƛŜǎŜǊ 
IƛǘȊŜǇŜǊƛƻŘŜƴΦ ²ŀǎ ŦǊǸƘŜǊ ŜƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ 
ǿŀǊΣ ǿƛǊŘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ȊǳǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ 
ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǎ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭΦ DŜƘŜƴ ǿƛǊ 
ŘŜǎƘŀƭō ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭ ǳƴŘ ǎƻǊƎǎŀƳ 
ŘŀƳƛǘ ǳƳΦ   

²ƛŜ ƛƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tǊƻǘƻπ
ƪƻƭƭŜƴ Ȋǳ ƭŜǎŜƴ ǿŀǊΣ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴŦǘǿŜƛǎŜƴŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ 
ŀƴΥ {ŎƘǳƭŎŀƳǇǳǎ LƴƴŜǊōǊŀȊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎΦ  

9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜǊ tƭŀǘȊōŜŘŀǊŦ ōŜƛ ŘŜǊ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ- ǳƴŘ aƛǘǘŀƎǎπ
ōŜǘǊŜǳǳƴƎΦ ½ǳŘŜƳ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ŜƛƴŜǊ {ŀƴƛŜπ
ǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ǳǊƴς ǳƴŘ aŜƘǊȊǿŜŎƪƘŀƭƭŜΦ  

¦Ƴ ŘƛŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ [ǀǎǳƴƎ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ 
ǿǳǊŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ !ōǎǘƛƳπ
ƳǳƴƎŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ Lƴ ŀōǎŜƘōŀǊŜǊ ½Ŝƛǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǿƛǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǇǊŅπ
ǎŜƴǘƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

.ƛǎ ŘŀƘƛƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƴŜƘπ
ƳŜƴ IŜǊōǎǘΦ  

Iŀƴǎ tŜǘŜǊ tŦŀƴƴŜǊ  

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  

DŜƳнDƻΥ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎŎƘƴŜƭƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ
ƴŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ !ǇǇ ƪŀƴƴ 
ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ƘŜǊǳƴǘŜǊƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ Ƙŀōǘ ƛƘǊ 
½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ LƴŦƻǎΦ 
 

tǊƻōƭŜƳǎǘƻũ {ŀƳƳƭǳƴƎ  
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мтΦмлΦнлнс Ǿƻƴ луΥол ōƛǎ ммΥол ¦ƘǊ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ 
ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ IŜǊōǎǘ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŜƴ ǎǘŀǧΦ Lƴ ŘŜǊ 
½Ŝƛǘ Ǿƻƴ лрΦмлΦ ōƛǎ олΦмлΦнлнс ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ƭǘŜƛǎŜƴŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 
ōŜƛƳ IŜƛȊǿŜǊƪΦ  
 

5ǳŀƭŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΥ 
WŜǘȊǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ .ŜǉǳŜƳΣ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘΦ 

bƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǾŜǊƭŜƎŜƴ ǳƴŘ CǊƛǎǘŜƴ ǾŜǊǎŅǳƳŜƴΥ 
aƛǘ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘǊƛŎƘπ
ǘŜƴ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ǎŜƛƴŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ tƻǎǘ Ǝǳǘ ƛƳ DǊƛũΦ 5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΣ ŘƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŜƛƴŜǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ tƻǎǜŀπ
ŎƘŜǎ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΦ 
¶ YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
¶ wŀǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ 
¶ YŜƛƴ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ tƻǎǘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƻŘŜǊ ȊǳƘŀǳǎŜ 
¶ YƻƳŦƻǊǘŀōƭŜǎ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜǊ !ōǊǳŧŀǊΣ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ 
¶ YŜƛƴ ±ŜǊǎŅǳƳŜƴ Ǿƻƴ CǊƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ƭŅǎǝƎŜƴ aŀƘƴƎŜōǸƘǊŜƴ 
¶ !ōƭŀƎŜ Ǿƻƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ /ƻƳǇǳǘŜǊκaƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴ 
¶ IǀŎƘǎǘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘƪŜƛǘ 
¶ 9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǳƴǎŜǊŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ 

 

WŜǘȊǘ ƎƭŜƛŎƘ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ ŀƭƭŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƛŜ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ 
 

²ŀǎǎŜǊƘŅǊǘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƭŀƴƎŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜ ¢ǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƘŅǊǘŜ 
ŜǊƘǀƘǘΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ aǸƘƭŜǘƻōŜƭ ōƛǎ [ŀƴŘƘŀǳǎ ²ŀƭŎƘ ōŜǿŜƎǘ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƘŅǊǘŜ ōŜƛ ŎŀΦ ҔмрϲŘIΦ ²ŜƛǘŜǊ ǀǎǘƭƛŎƘ 
ŜǊƘǀƘǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IŅǊǘŜ ŎŀΦ Ҕолϲ ŘIΦ IƛŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ōŜƛ 
ŘŜƴ ǿŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘŜƴŘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƻƎŜǊŅǘŜƴ ŘƛŜ 
²ŀǎǎŜǊƘŅǊǘŜ ƛƴ ŜƛƎŜƴŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŜƛƴƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  Cƻǘƻ /ǊŜŘƛǘǎΥ // .¸-{! нΦр 
 

CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ нлнс 
9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜōǸƘǊǘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊƴ ŘŜǎ YǊƛǇǇŜƴǾŜǊŜƛƴǎ .ǊŀȊ ǳƴŘ ŘŜǎ CƛǎŎƘŜǊŜƛǾŜǊŜƛƴǎ YƭƻǎǘŜǊπ
ǘŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎΦ  
Cƻǘƻ /ǊŜŘƛǘǎΥ ŀǊƛŜǎŀсс ŀǳŦ tƛȄŀōŀȅ  

https://creativecommons.org/licenses/by-sa/2.5
https://pixabay.com/de/users/ariesa66-174241/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=308104
https://pixabay.com/de/?utm_source=link-attribution&utm_medium=referral&utm_campaign=image&utm_content=308104


aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
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!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  

5ƻǊŧǊǳƴƴŜƴ ŜǊƴŜǳŜǊǘ 
¦ƴǎŜǊŜǊ 5ƻǊŧǊǳƴƴŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ aǸƘƭŜǇƭŀǘȊκaǸƘƭŜǇƭŀǘȊǿŜƎ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ ōŜǎŎƘŅπ
ŘƛƎǘΦ 5ƛŜ {ŎƘŀŘŜƴǎǎǳƳƳŜ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊ ōŜƎƭƛŎƘŜƴΦ WŜŘƻŎƘ ǿŀǊ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ŘŜƴ .Ǌǳƴπ
ƴŜƴΣ ŘŀǝŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎȊŀƘƭ мфлл ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊ ƛŘŜŜƴǊŜƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜǎ .ŀǳπ
ƘƻƊŜŀƳΣ ¢ƘƻƳŀǎ 5ǸƴǎŜǊ ǳƴŘ .ŜǊƴƘŀǊŘ tŬǎǘŜǊΣ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ .ǊǳƴƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LƴƴŜǊōǊŀȊ ŀƭǎ {ƛŜƎŜǊ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜ .Ņǧƭ Ǿƻƴ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ҔҔōŜǿŜƎǘ 
LƳ wŜƎƛƻƴŀƭ wŀƴƪƛƴƎ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ - [ŜŎƘ Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ Ƴƛǘ мсΦуур .ŜǿŜƎǳƴƎǎƳƛƴǳǘŜƴ ŘŜƴ 
ǎǘƻƭȊŜƴ мΦ tǊŜƛǎ ŜǊȊƛŜƭǘΦ YƭŀǳŘƛŀ aǸƭƭŜǊΣ ŀƭǎ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ōŜƛƳ .Ņǧƭ ς ƴŀƘƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ LƭƎŀ {ŎƘƴŜƭƭ-CŀƭŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 
{ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ŀƳ мпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƳ {ǇƻǊǘƎȅƳπ
ƴŀǎƛǳƳ 5ƻǊƴōƛǊƴ Řŀǎ tǊŜƛǎƎŜƭŘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 
9¦w мΦлллΣлл ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ Ȋǳπ
ƪǸƴƊƛƎŜǎ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ 
 

²ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜ .ŅǧƭΚ 9ƛƴ п-ǿǀŎƘƛƎŜǊ 
{ƻƳƳŜǊ-²ŜǧōŜǿŜǊō ŀƭƭŜǊ фс DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ōŜƛ 
ŘŜƳ Ŝǎ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘǘΣ ǿŜǊ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎǎƳƛƴǳǘŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘΦ DŜȊŅƘƭǘ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎΣ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ±ōŜǿŜƎǘ !ǇǇ ǎƛƴŘ 
ǎƻǿƻƘƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƘŅƴŘƛǎŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ DŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳΣ ŘΦƘΦ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ aƛǘǿƛǊƪŜƴ Ǿƻƴ ƧŜŘŜƳ 
ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ LƴƴŜǊōǊŀȊŜǊLƴΣ YƭŜƛƴ ǳƴŘ DǊƻǖΣ WǳƴƎ 
ǳƴŘ !ƭǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ DǊƻǖŜǎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ƴŅƳƭƛŎƘ tǊŜƛǎƎŜƭŘŜǊ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƳ tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
5ŀǊǳƳ ƳŀŎƘ ŘƻŎƘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ōŜƛ α±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ōŜǿŜƎǘάΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ ±ҔҔ.ƛƎ р ǿƛǊƪŜƴ ǇƻǎƛǝǾ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ŜȄǘΥ LƭƎŀ CŀƭŎƘ-{ŎƘƴŜƭƭ κ CƻǘƻΥ ϭ [ŀƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎκтtwhΦ¢± 
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YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
 
YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ LƴƴŜǊōǊŀȊ ǎǘŀǊǘŜǘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƧŀƘǊ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎŜŎƘǎ ²ƻŎƘŜƴ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ 
ƛǎǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ LƴƴŜǊōǊŀȊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜ .ŜǘǊƛŜō ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ ±ƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ƴǳǘȊǘŜƴ 
Řŀǎ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ CŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜ ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜ {ƻƳƳŜǊȊŜƛǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎΦ 
Lƴ ŘŜǊ YƭŜƛƴƪƛƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ƴŜǳŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƧŀƘǊ нсκнт ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нр YƛƴŘŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 9ǎ ǎƛƴŘ 
ǘŅƎƭƛŎƘ ƳŀȄƛƳŀƭ мс YƛƴŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀƴǿŜǎŜƴŘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǳƴŘ ōŜŘǸǊŦƴƛǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ .Ŝπ
ǘǊŜǳǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
!ǳŎƘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛǎǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ ¢ŅƎƭƛŎƘ ōŜǎǳŎƘŜƴ нс YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ǳƴŘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƛƘǊŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǊŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōȊǿΦ ƛƴ ŘŜǊ ŦǊŜƛŜƴ bŀǘǳǊΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ 
ƎŜƭŜǊƴǘ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ǿƛǊŘΦ 
¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŀ αYƻƳƳ Ƴƛǘ ƛƴǎ aŅǊŎƘŜƴƭŀƴŘά ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊŜǎ ƛƴ ŘƛŜ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ aŅǊŎƘŜƴ ŜƛƴǘŀǳŎƘŜƴΦ 5ŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƭƛŜƎǘ Řŀπ
ōŜƛ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŜǊƴŜƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ {ƛƴƴŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎΣ 
YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ [ŜǊƴŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 
9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ ƛǎǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎΦ 
!ƴ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ŬƴŘŜǘ ŜƛƴŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ YƛƴŘŜǊ ƻŘŜǊ ƛƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ǎǘŀǧΣ 
ǳƳ ŘƛŜ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΥ WŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ōŜǎǳŎƘǘ Ŝƛƴ .Ŝπ
ǿŜƎǳƴƎǎŎƻŀŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎƛƳǇǳƭǎŜΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .Ŝπ
ǿŜƎǳƴƎǎƪƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŀǳŦ ǎǇƛŜƭŜπ
ǊƛǎŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ƎŜǎǘŅǊƪǘΦ 
5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ α¢ŅƎƭƛŎƘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘά ǿƛǊŘ ǾƻƳ [ŀƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǳƴŘ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ǾƻǊōŜǳƎŜƴŘŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜ ƎŜƎŜƴ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŜΦ 
½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ YƛƴŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŦǊŜǳŘŜ ōŜǿǳǎǎǘ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎǇŅǘŜǊ ŀƭǎ Ƨǳƴπ
ƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ !ƭƭǘŀƎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ  
{ƻƳƛǘ ǎƻƭƭ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ǸōŜǊƎŜǿƛŎƘǝƎŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 
ǾƻǊƎŜōŜǳƎǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 5ŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōƛŜǘŜǘ ȊǳŘŜƳ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ
ǘŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎŜǎ LƴƴŜǊōǊŀȊ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎΣ ōŜǿŜƎǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ƳŅǊŎƘŜƴπ
ƘŀƊŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ ǳƴŘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΦ 
 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ 
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±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ȊǳƳ !ōǎŎƘƛŜŘ 
 
aƛǘ ŘŜƳ !ōǎŎƘƛŜŘ ǳƴǎŜǊŜǊ 5ƛǊŜƪǘƻǊƛƴ CǊŀǳ {ǘŜƭƭŀ {ŀƭŜǊ ƎŜƘǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŜƛƴŜ 
ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ ½Ŝƛǘ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜ ǿŀǊ ǎǘŜǘǎ Ǿƻƴ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 
ƻũŜƴŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 
  
!ƭǎ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŜ ǳƴǎŜǊŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜπ
ǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ƛǎǘ ƛƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
{ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊƴΦ {ƛŜ ƘŀǧŜ ǎǘŜǘǎ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ hƘǊΣ ōŜƎŜƎƴŜǘŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ǳƴŘ 
ǘǊǳƎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǇƻǎƛǝǾŜƴ {ŎƘǳƭƪƭƛƳŀ ōŜƛΦ 
²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜπ
ƭŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜΦ 
 
aƛǘ ƎǊƻǖŜƳ .ŜŘŀǳŜǊƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ CǊŀǳ LǎŀōŜƭƭŜ 
5ǳǊƛƎ ǳƴŘ CǊŀǳ {ƛƳƻƴŜ ±ƛŜǊƘŀǳǎŜǊΦ CǊŀǳ 5ǳǊƛƎ LǎŀōŜƭƭŜ ŦƻƭƎǘ CǊŀǳ {ŀƭŜǊ {ǘŜƭƭŀ ƴŀŎƘ .ǸǊǎ ǳƴŘ CǊŀǳ ±ƛŜǊƘŀǳπ
ǎŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŘƛŜ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ .ƭǳŘŜƴȊΦ  
LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƘŀǧŜƴ ǎƛŜ ƴŜǳŜ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜ LŘŜŜƴΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴ Ȋǳ ōŜƎŜƛǎπ
ǘŜǊƴΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŀƴŘŜƴ ŦǸǊ .ŜƛŘŜ ǎǘŜǘǎ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƧŜŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƛƴŘŜǎ 
ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ 
.Ŝƛ CǊŀǳ 5ǳǊƛƎ LǎŀōŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƘǊŜ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊƴΣ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ ƘŜǊǾƻǊƘŜōŜƴΦ aƛǘ ǾƛŜƭ 9ƛƴπ
ŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴΣ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƘǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ŘƻǊǘ ŀōȊǳƘƻƭŜƴΣ ǿƻ Ŝǎ ƎŜǊŀŘŜ 
ǎǘŀƴŘΣ ǳƴŘ Ŝǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 
!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ wŜƭƛƎƛƻƴǎƭŜƘǊŜǊƛƴ !ƴƎŜƭŀ [Ŝǳ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ƴŜǳŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 
 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŜǳŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŜǳǊŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ !ǊōŜƛǘΣ ŜǳŜǊ ƎǊƻǖŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ LƳπ
ǇǳƭǎŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀōǘΦ CǸǊ ŜǳǊŜ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΣ 
ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƻ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŜǳǊŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ 
 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŀƭƭŜǎ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΗ 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ  



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсκ с 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 
 

²ƛǊ ƘŜƛǖŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ 5ƛǊŜƪǘƻǊƛƴ CǊŀǳ !ŘŀƘ YƻƴȊŜǧΣ  

ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ [Ŝŀ .ƛǘǎŎƘƴŀǳ ǳƴŘ WŀǎƳƛƴ ¢ǎŎƘŀƭŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΣ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘΣ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ 
ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½Ŝƛǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ {ŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ Řŀ ǎŜƛŘΗ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ {ǘŀƳƳƭŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ {ŎƘǿŅǊȊƭŜǊ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭŀ ¦ƴǘŜǊπ
ǿŜƎŜǊΦ  

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнс κнлнтΦ 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 
 
aƛǘ 9ƴŘŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ нлнр κнлнс ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ 

tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ YŀǘƘŀǊƛƴŀ CǊƛǘȊΣ aŜƭŀƴƛŜ DǊŜōŜǊ ǳƴŘ {ƛƭǾƛŀ 

YǸƘƭŜŎƘƴŜǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ  

YŀǘƘŜǊƛƴŀ CǊƛǘȊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ƴŜǳŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊǀũπ

ƴŜǘŜ Řŀǎ αǎΨCǊƛǘȊ - /ŀŦŜ ϧ .ƛǎǘǊƻ ƛƴ ²ŀƭŘ ŀΦ !ǊƭōŜǊƎΦ {ƛŜ ŦǊŜǳǘ 

ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ 

aŜƭŀƴƛŜ DǊŜōŜǊ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ōŜƎƛƴƴǘ ƛƘǊŜ 

YŀǊŜƴȊȊŜƛǘΦ !ƭƭŜǎ DǳǘŜ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ CŀƳƛƭƛŜΗ 

{ƛƭǾƛŀ YǸƘƭŜŎƘƴŜǊ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŜƛƴƛƎŜ WŀƘǊŜ ŀƭǎ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ǿŜŎƘǎŜƭǘ ƴǳƴ ƴŀŎƘ .ƭǳŘŜƴȊΦ 

 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŜǳǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŜǳǊŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊΦ  
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ  



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсκ т 

¦¢/ .ǊŀȊ 
 
9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ WǳƎŜƴŘƭŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘ ŦǸǊ !ŀǊƻƴ {ƛŜƎŜƭŜ 
.Ŝƛ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ CǊŜƛƭǳŦǘ-WǳƎŜƴŘƭŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘ ōŜƛƳ ¢/ CǳǖŀŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴǎŜǊ 
bŀŎƘǿǳŎƘǎǎǇƛŜƭŜǊ !ŀǊƻƴ {ƛŜƎŜƭŜ ǘƻƭƭŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ŦŜƛŜǊƴΦ  
LƳ ¦мп-9ƛƴȊŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŜǊ ŘŜƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ оΦ tƭŀǘȊΦ 
LƳ 5ƻǇǇŜƭ ƘƻƭǘŜ ǎƛŎƘ !ŀǊƻƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ tŀǊǘƴŜǊ {Ŝōŀǎǘƛŀƴ 
CŜƴŘ ό¢/ DǀŦƛǎύ ǎƻƎŀǊ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǘƛǘŜƭΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ ǘƻƭƭŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΗ  
 
YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ {ƻƳƳŜǊŘƻǇǇŜƭŎǳǇ ōŜƛƳ ¦¢/ .ǊŀȊ 
.ŜƛƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ {ƻƳƳŜǊŘƻǇǇŜƭŎǳǇ ǘǊŀǘŜƴ ƛƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘ ом tŀŀǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘǊŜƛ .ŜǿŜǊōŜƴ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƴΦ aƛǘ ŘŀōŜƛ 
ǿŀǊŜƴ мф {ǇƛŜƭŜǊκƛƴƴŜƴ ŘŜǎ ¢/ ²ŀƭŘκ5ŀƭŀŀǎ ǳƴŘ но {ǇƛŜƭŜǊκƛƴƴŜƴ 
ŘŜǎ ¦¢/ .ǊŀȊΦ 
DŜǎǇƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǿŜǊōŜƴ 5ŀƳŜƴ 5ƻǇǇŜƭΣ IŜǊǊŜƴ 5ƻǇǇŜƭ ǳƴŘ 
aƛȄŜŘ 5ƻǇǇŜƭΦ .Ŝƛ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊκƛƴƴŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ƘŀǊǘ ǳƳƪŅƳǇŦǘŜ .ŀƭƭǿŜŎƘπ
ǎŜƭΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 9ƘǊƎŜƛȊ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘŀōŜƛ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ {Ǉŀǖ 
ŀƳ ¢Ŝƴƴƛǎ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ ±ŜǊπ
ŜƛƴŜ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 
bŀŎƘ ŘǊŜƛ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊǿƻŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tŀŀǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ 
ŘŜƴ {ƛŜƎ ŦǊŜǳŜƴΥ 
 
5ŀƳŜƴ 5ƻǇǇŜƭΥ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ {ŎƘǿŀǊȊƭ ϧ [ŀǳǊŜŜƴ IŜƛƳ ό¦¢/ .ǊŀȊύ 
IŜǊǊŜƴ 5ƻǇǇŜƭΥ ¢ƘƻƳŀǎ {ƛŜƎŜƭŜ ϧ !ŀǊƻƴ {ƛŜƎŜƭŜ ό¦¢/ .ǊŀȊύ 
aƛȄŜŘ 5ƻǇǇŜƭΥ YŀǘƘŀǊƛƴŀ WǳǊƛǘǎŎƘ ϧ WǸǊƎŜƴ aŀƛŜǊ ό¢/ ²ŀƭŘκ5ŀƭŀŀǎύ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴ ŀƭƭŜ {ƛŜƎŜǊκƛƴƴŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ {ǇƛŜƭŜǊκƛƴƴŜƴΣ IŜƭŦŜǊκƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊκƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ {ƻƳƳŜǊŘƻǇǇŜƭŎǳǇ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ  
5ŜǊ ¦¢/ .ǊŀȊ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ƛƳ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢/ ²ŀƭŘκ5ŀƭŀŀǎΗ 
 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ ¦¢/ .ǊŀȊ 

 

 
 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсκ у 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ 
 

IŀǳǎǎŀƳƳƭǳƴƎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ 
 

²ƛǊ .ǊŀȊŜǊ aǳǎƛƪŀƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴ ŘŜǊ α.ǊƻȊŜǊ aǳǎƛƎά ǎŎƘǿŅǊƳŜƴ ŀƳ {ŀƳǎπ

ǘŀƎΣ мпΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǳƴŘ {ŀƳǎǘŀƎΣ нмΦ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǳǎΦ aƛǘ ŘŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛπ

ŎƘŜƴ IŀǳǎǎŀƳƳƭǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ aǳǎƛƪƴŀŎƘǿǳŎƘǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ¢ǊŀŎƘǘŜƴ ŀƴπ

ǎŎƘŀũŜƴΦ ±ƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ȊǿŜƛ 9ǳǇƘƻƴƛǳƳ ǳƴŘ Ŝƛƴ ±ƛōǊŀǇƘƻƴ ŀƴ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴ ǸōŜǊƎŜπ

ōŜƴΦ !Ƴ ±ŜǊŜƛƴǎǎƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ уΦ bƻǾŜƳōŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ 

ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜǊ .ǊŀȊŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ IŀǳǎǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ мпΦ ǳƴŘ нмΦ bƻǾŜƳōŜǊΗ 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ a± .ǊŀȊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

¢ŜȄǘΥ .ŜƴŜǾƛǘ 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсκ ф 

¥sterreichischer Kameradschaftsbund Braz (¥KBB): 

.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ Řŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴΥ 
нмΦнΦ  ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ мрΦ±[Y. CŅƘƴǊƛŎƘ- ǳƴŘ aŀǊƪŜǘŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ƛƴ [ŀƴƎŜƴ κ

 .ǊŜƎŜƴȊ 

мпΦоΦ  .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ Y. YƭǀǎǘŜǊƭŜ ƛƳ DI WƻƘŀƴƴƛǘŜǊǎǘǳōŜ 
нуΦоΦ  .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ Y. 5ŀƭŀŀǎ ƛƳ DI tƻǎǘ 
ммΦпΦ  hōƭŜǳǘŜ-±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘƛǳƳǎ ŀƳ tŦŅƴŘŜǊ 
мтΦпΦ  !ōƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ соΦWŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘ-±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ Y. .ǊŀȊ ƛƳ DI wǀǎǎƭŜΦ YŀƳ .ǳǊǘǎŎƘŜǊ IŜǊōŜǊǘ 
 ŜǊǀũƴŜǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊ- ǳƴŘ hǊǘǎǾŜǊŜƛƴŜΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƎŜƭŀŘŜƴŜƴ DŅǎǘŜ ŘƛŜ  
 ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ǿŀǊŜƴ ¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴ 
 bŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ ǇƻǎƛǝǾŜƴ YŀǎǎŀōŜǊƛŎƘǘ ǿŀǊ  ŘƛŜ 9ƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ Ŝƛƴ  IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ±ŜǊ
 ǎŀƳƳƭǳƴƎΦ CƻƭƎŜƴŘŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜŜƘǊǘΥ ±ƻƴōŀƴƪ {ƛƎŦǊƛŜŘ όCŅƘƴǊƛŎƘύ ŦǸǊ α.ŜǎƻƴŘŜǊŜ 
 [ŜƛǎǘǳƴƎ ƛƴ .ǊƻƴȊŜάΦ aǸƭƭŜǊ wǳŘƻƭŦ ό{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ ǎŜƛǘ ну WŀƘǊŜƴύ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 
 ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ȊǳƳ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ ŜǊƴŀƴƴǘΦ tǊŅǎƛŘŜƴǘ !ƭǿƛƴ 5ŜƴȊ ǸōŜǊōǊŀŎƘǘŜ ŘƛŜ DǊǸǖŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ
 ǇǊŅǎƛŘƛǳƳǎ ǳƴŘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜ ŘŜƴ DŜŜƘǊǘŜƴΦ 
нрΦрΦ  tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎΦ Y. ¢ǊŜũŜƴ ƛƴ bŀǎǎŜǊŜƛǘƘκCŜǊƴǇŀǖ 
нфΦрΦ  ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ōŜƛ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƳ ²ŜǧŜǊΣ ŀƴ ŘŜǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŜƭƻōǳƴƎ Ǿƻƴ нул wŜƪǊǳǝƴƴŜƴ ǳƴŘ wŜƪǊǳ

 ǘŜƴ ŀǳǎ ¢ƛǊƻƭ ǳƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ŘŜǎ IƻŎƘƎŜōƛǊƎŜǎ WŅƎŜǊōŀǘŀƛƭƭƻƴǎ но ƛƴ YƭǀǎǘŜǊƭŜ κ YǳƭǘǳǊƘŀƭƭŜ 

омΦрΦ  [ŀƴŘŜǎ 5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴǘŀƎ ƛƴ aŅŘŜǊΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ άaƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎǘŀǊƪ-ŦǸǊ CǊƛŜŘŜƴΣ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘΣ 
 CǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ IŜƛƳŀǘά 
лпΦсΦ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ-tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ .ǊŀȊ ŀƳ 
мнΦтΦ  CǊƛŜŘŜƴǎǿŀƭƭŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƛƴ .ǳŎƘōƻŘŜƴ 
нсΦтΦ  нлΦ ±[Y. YǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ .ǊŀǳŎƘǘǳƳ {ŜƳƛƴŀǊ 
 

²ŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƘŀǘΣ ƳǀƎŜ ǎƛŎƘ 

ōƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴΣ ōŜƛΥ 

.ǳǊǘǎŎƘŜǊ IŜǊōŜǊǘ - hōƳŀƴƴ - 9-aŀƛƭΥ ƘŜǊōŜǊǘΦōǳǊǘǎŎƘŜǊмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aǸƭƭŜǊ wǳŘƻƭŦ -  {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ - 9-aŀƛƭΥ ǊǳŘƛ-ƳǳŜƭƭŜǊϪŀƻƴΦŀǘ 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ wǳŘƛ aǸƭƭŜǊ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсκ мл 

±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎΥ 
 

CŀƳƛƭƛŜƴ-²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ {ǘΦ !ǊōƻƎŀǎǘ  

Lƴ ŘŜƴ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ WǳƎŜƴŘ- ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎƘŀǳǎ {ǘΦ !ǊōƻƎŀǎǘ CŀƳƛƭƛŜƴ 
Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǎ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳΣ Řŀǎ ŘƛŜ CŀƴǘŀǎƛŜ ōŜƅǸƎŜƭǘΣ wŀǳƳ ŦǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
aƻƳŜƴǘŜ ǎŎƘŀƍ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ ǎǘŅǊƪǘΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŜƘŜƴ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜǎ [ŜǊƴŜƴΣ CǊŜǳŘŜ 
ŀƳ DŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 9ǊƭŜōŜƴ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ  
 
²ƛƴŘƛƎŜ .ǊǸŘŜǊ ς 5ǊŀŎƘŜƴōŀǳ-²ƻǊƪǎƘƻǇ ƴŀŎƘ ƧŀǇŀƴƛǎŎƘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ мтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнсΣ фΦол ōƛǎ мт ¦ƘǊ 
ŀō ŀŎƘǘ WŀƘǊŜƴ ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ 
CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ ¢ŀǊƛŦΥ уп 9ǳǊƻκtŀŀǊ ǎǘŀǧ мнл 9ǳǊƻκtŀŀǊΣ aŀǘŜǊƛŀƭƪƻǎǘŜƴ мр 9ǳπ
Ǌƻκ5ǊŀŎƘŜ  
 
DƭǸŎƪǎŘǊŀŎƘŜƴ ōŀǳŜƴ ǳƴŘ ƅƛŜƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ муΦ hƪǘƻōŜǊ нлнсΣ фΦол ōƛǎ мт ¦ƘǊ 
ŀō ŀŎƘǘ WŀƘǊŜƴ ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ 
CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ ¢ŀǊƛŦΥ уп 9ǳǊƻκtŀŀǊ ǎǘŀǧ мнл 9ǳǊƻκtŀŀǊΣ aŀǘŜǊƛŀƭƪƻǎǘŜƴ мр 9ǳπ
Ǌƻκ5ǊŀŎƘŜ  
 
αLŎƘ ōƛƴ ƎŜƴŀǳ ǊƛŎƘǝƎΣ ǿƛŜ ƛŎƘ ōƛƴά ς !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнсΣ фΦмр ōƛǎ мнΦмр ¦ƘǊ 
±ƻƴ ǎŜŎƘǎ ōƛǎ ŜƭŦ WŀƘǊŜƴ ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ 
CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ ¢ŀǊƛŦΥ мтΣрл 9ǳǊƻκ9ǊǿΦ ǳƴŘ мп 9ǳǊƻκYƛƴŘ ǎǘŀǧ нр 9ǳǊƻκ9ǊǿΦ ǳƴŘ 
нл 9ǳǊƻκYƛƴŘΣ aŀǘŜǊƛŀƭƪƻǎǘŜƴ мс 9ǳǊƻκYƛƴŘ 
 
.ƭǳƳŜƴ ƛƳ YƻǇŦΥ ŜƴǘŘŜŎƪŜ ŘƛŜ YǊŀƊ ŘŜƛƴŜǎ DŜƘƛǊƴǎ ς !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нтΦ hƪǘƻōŜǊ нлнсΣ мп ōƛǎ мт ¦ƘǊ 
Ǿƻƴ ǎŜŎƘǎ ōƛǎ ŜƭŦ WŀƘǊŜƴ ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ 
CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ ¢ŀǊƛŦΥ мтΣрл 9ǳǊƻκ9ǊǿΦ ǳƴŘ мп 9ǳǊƻκYƛƴŘ ǎǘŀǧ нр 9ǳǊƻκ9ǊǿΦ ǳƴŘ нл 9ǳǊƻκYƛƴŘΣ aŀǘŜǊƛŀƭƪƻǎπ
ǘŜƴ мс 9ǳǊƻκYƛƴŘ 
 
¢ǊŀǳƳŦǊŜǎǎŜǊŎƘŜƴ ŬƭȊŜƴ  
aƛǧǿƻŎƘΣ нуΦ hƪǘƻōŜǊ нлнсΣ моΦол ōƛǎ мт ¦ƘǊ 
ŀō ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ 
CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ ¢ŀǊƛŦΥ нпΣрл 9ǳǊƻκ9ǊǿΦ ǳƴŘ нпΣрл 9ǳǊƻκYƛƴŘ ǎǘŀǧ ор 9ǳǊƻκ9ǊǿΦ ǳƴŘ ор 9ǳǊƻκYƛƴŘΣ aŀǘŜǊƛŀƭπ
ƪƻǎǘŜƴ р 9ǳǊƻ 
 
LŎƘ ōƛƴ ƳǳǝƎ ǿƛŜ Ŝƛƴ [ǀǿŜ ς YƛƴŘŜǊƘŜǊȊŜƴ ǎǘŀǊƪ ƳŀŎƘŜƴ 
CǊŜƛǘŀƎΣ олΦ hƪǘƻōŜǊ нлнсΣ ф ōƛǎ мсΦол ¦ƘǊ 
Ǿƻƴ ǎŜŎƘǎ ōƛǎ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ 
CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ ¢ŀǊƛŦΥ ор 9ǳǊƻ κ9ǊǿΦ ǳƴŘ ор 9ǳǊƻ κYƛƴŘ ǎǘŀǧ рл 9ǳǊƻκ9ǊǿΦ ǳƴŘ рл 
9ǳǊƻκYƛƴŘΣ aŀǘŜǊƛŀƭƪƻǎǘŜƴ о 9ǳǊƻκYƛƴŘ 
 
±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ 
{ŜǊǾƛŎŜ-[ƛƴŜΥ a Ҍпо сум умсуормр  
ƛƴŦƻϪŦŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ-ǾƻǊŀǊƭōŜǊƎΦŀǘ 
ǿǿǿΦǾƻǊŀǊƭōŜǊƎΦŀǘκŦŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ 
 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ 

https://www.arbogast.at/portal/bildung/quicklinks/veranstaltungen/calendar/646.html
https://www.arbogast.at/portal/bildung/quicklinks/veranstaltungen/calendar/647.html
https://www.arbogast.at/portal/bildung/quicklinks/veranstaltungen/calendar/668.html
https://www.arbogast.at/portal/bildung/quicklinks/veranstaltungen/calendar/671.html
https://www.arbogast.at/portal/bildung/quicklinks/veranstaltungen/calendar/654.html
https://www.arbogast.at/portal/bildung/quicklinks/veranstaltungen/calendar/740.html
mailto:info@familienpass-vorarlberg.at
http://www.vorarlberg.at/familienpass


aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсκ мм 

ŀƘŀ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΥ LƴŦƻǎ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ IŜǊōǎǘ нлнс 
 

aƻƴŀǘǎǾƻǊǘŜƛƭŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƘŀ ŎŀǊŘ 
!ǳŎƘ ŘŜǊ IŜǊōǎǘ ōǊƛƴƎǘ ǿƛŜŘŜǊ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŦǸǊ ŀƘŀ ŎŀǊŘ-
LƴƘŀōŜǊϝƛƴƴŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ YŀƳƳƎŀǊƴ ƛƴ IŀǊŘ Ǝƛƭǘ ŜƛƴŜ αнŦǸǊмά-!ƪǝƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ 
YƻƴȊŜǊǘ Ǿƻƴ .!L.! ŀƳ нпΦ hƪǘƻōŜǊ нлнс ς ȊǿŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŀƘŀ ŎŀǊŘ ȊŀƘπ
ƭŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧΦ !ǳŎƘ ƛƳ LƴƧƻȅ .ǊŜƎŜƴȊ CƛǘƴŜǎǎǎǘǳŘƛƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ǿƻƴ 
hƪǘƻōŜǊ ōƛǎ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŜƛƴŜ αнŦǸǊмά-!ƪǝƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ {ǘŀǊǘǇŀƪŜǘ ƻŘŜǊ мл ҈ 
9ǊƳŅǖƛƎǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ǎŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜƴΦ  
!ǳŎƘ ŘƛŜ Lb/ ŀǊǘ ŦŀƛǊ нлнс ǾƻƳ нлΦ ōƛǎ ннΦ bƻǾŜƳōŜǊ ƛƳ aŜǎǎŜǉǳŀǊǝŜǊ 
5ƻǊƴōƛǊƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƛƳ 5ƻǇǇŜƭǇŀŎƪ ƎǸƴǎǝƎŜǊ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ {ŎƘƴŅǇǇŎƘŜƴ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴΥ .Ŝƛ .ǳŎƘ ϧ {ǇƛŜƭ ƛƴ CŜƭŘƪƛǊŎƘ ǳƴŘ {ŎƘǊǳƴǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ мл tǊƻȊŜƴǘ 9ǊƳŅπ
ǖƛƎǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ {ƻǊǝƳŜƴǘ όŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ .ǸŎƘŜǊύΦ нл ҈ wŀōŀǧ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ IƻŎƘȊŜƛǘǎŦŜŜƴ 5Ŝƪƻ-
[ŀŘŜƴ .ǊŜƎŜƴȊ ŀǳŦ 5ŜƪƻŀǊǝƪŜƭ ǳƴŘ ²ŀƴŘŦŀǊōŜƴΦ ²ŜǊ ƎŜǊƴŜ ƪǊŜŀǝǾ ƛǎǘΣ ōŜƪƻƳƳǘ мр ҈ wŀōŀǧ ōŜƛ ŘŜƴ 
YǳǊǎŜƴ Ǿƻƴ α5ƛŜ ¢ǀǇŦŜǊŜƛάΦ !ƭƭŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ƎŜƭǘŜƴ ƴǳǊ ƎŜƎŜƴ ±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǊ ŀƘŀ ŎŀǊŘǎ ς ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ LƴŦƻǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκƳƻƴŀǘǎǾƻǊǘŜƛƭΦ 
CƻǘƻΥ ŀƘŀ ŎŀǊŘ оψaŀǊǝƴ ±ƻƎŜƭ κ CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ ŀƘŀψaŀǊǝƴ ±ƻƎŜƭ 

 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ƛƴǎ !ǳǎƭŀƴŘ ς Ƴƛǘ ŘŜƳ 9{Y 9ǳǊƻǇŀ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ 
9ƛƴƛƎŜ aƻƴŀǘŜ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ƭŜōŜƴΣ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴ ς Řŀǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 
ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ό9{YύΦ  
5ƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΥ Ŝǘǿŀ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ 
.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ ŜƛƴŜƳ WǳƎŜƴŘȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ 9ǎǘƭŀƴŘ ƻŘŜǊ ōŜƛ ¦Ƴπ
ǿŜƭǘǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƴ LǘŀƭƛŜƴΦ WǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ƎŜƳŜƛƴπ
ƴǸǘȊƛƎ ǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊΣ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎΣ ¢ŀǎŎƘŜƴƎŜƭŘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ǳƳπ
ŦŀǎǎŜƴŘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǾƻǊΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ  
!Ƴ нуΦ hƪǘƻōŜǊΣ мтΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǳƴŘ мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнсΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ му 
¦ƘǊΣ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ¸ǾƻƴƴŜ 9ƎŜƴŘŜǊ ǾƻƳ ŀƘŀ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ hƴƭƛƴŜ-
LƴŦƻŀōŜƴŘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ 9{Y-CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘΦ {ƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ²ŜƎ ƛƴǎ !ǳǎƭŀƴŘ ǳƴŘ 
ƪŀƴƴ ŀƭƭŜ CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ !ōƭŀǳŦΣ 9ƛƴǎŀǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ 5ƛŜ LƴŦƻŀōŜƴŘŜ ŬƴŘŜƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ǸōŜǊ a{ ¢ŜŀƳǎ ǎǘŀǧΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŬƴŘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƘƛŜǊΥ  
ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκŜǎƪ-ǎŎƘǊƛǧŜΦ 
CƻǘƻΥ 9{Y hƴƭƛƴŜ-LƴŦƻŀōŜƴŘ κ CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ ŀƘŀ 

 
!ƭƭŜǎ ǊǳƴŘ ǳƳǎ DŜƭŘ 
!Ƴ омΦ hƪǘƻōŜǊ ƛǎǘ ²ŜƭǘǎǇŀǊǘŀƎ ς Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ !ƴƭŀǎǎΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ Cƛπ
ƴŀƴȊŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴΦ  
¦ƴǘŜǊ ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκǊǳƴŘ-ǳƳǎ-ƎŜƭŘ ŬƴŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ LƴŦƻǎΣ 
9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ƛǇǇǎ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ DŜƭŘ-Σ {ǘŜǳŜǊ- ǳƴŘ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǿŜƭǘΦ 
¦ƴŘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκǘƻǇ-мл-ƎŜƭŘ-ǳƴŘ-ǎǇŀǊǝǇǇǎ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ƪƻƴƪǊŜǘŜ ¢ƛǇǇǎ ŀōǊǳŦŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ vǳƛȊ ŀǳŎƘ ǘŜǎǘŜƴΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜǊ DŜƭŘ-¢ȅǇ ǎƛŜ ǎƛƴŘΦ  
CƻǘƻΥ ǇŜȄŜƭǎ-ƪǊƛǎǝƴŀ-ǇŀǳƪǎƘǝǘŜ-тлмулм κ CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ ǇŜȄŜƭǎ 

  

aha ï Jugendinformationszentrum Vorarlberg - Bregenz, Dornbirn, Bludenz 
aha@aha.or.at /  
www.aha.or.at /  
www.facebook.com/aha.Jugendinfo 
 
Text und Foto: aha Jugendinformationszentrum 

http://www.aha.or.at/monatsvorteil
http://www.aha.or.at/esk-schritte
http://www.aha.or.at/rund-ums-geld
http://www.aha.or.at/top-10-geld-und-spartipps
mailto:aha@aha.or.at
http://www.aha.or.at
http://www.facebook.com/aha.Jugendinfo
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{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсκ мн 

YǊƛǇǇŜƴǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ 

CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ƛƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜƴǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ ŀƪǝǾ ŀƴ ŘŜǊ {ŀǳōŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŀƳ ммΦ !ǇǊƛƭ нлнсΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ мп ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ YǊƛǇǇŜƴǾŜǊŜƛƴΣ YǊŀƳǇǳǎǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ 
ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΣ ǳƳ {ǘǊŀǖŜƴǊŅƴŘŜǊΣ ²ŜƎŜ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ Ǿƻƴ ŀŎƘǘƭƻǎ 
ǿŜƎƎŜǿƻǊŦŜƴŜƳ aǸƭƭ Ȋǳ ōŜŦǊŜƛŜƴΦ 9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘŀōŜƛ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜƴƛƎŜǊ !ōŦŀƭƭ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǿŀǊΦ 

5ƛŜ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǎŀǳōŜǊŜǎ ǳƴŘ ƎŜǇƅŜƎǘŜǎ hǊǘǎōƛƭŘΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǘǳƴΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ мп IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǎŀǳōŜǊŜǎ .ǊŀȊ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

 

YǊƛǇǇŜƴǾŜǊŜƛƴ ŀƪǝǾ ōŜƛƳ [ŅǧƭŜǎŎƘƛŜǖŜƴ ŘŜǊ CǳƴƪŜƴȊǳƴƊ .ǊŀȊ 

!Ƴ нфΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс ŦŀƴŘ ōŜƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ Řŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ [ŅǧƭŜǎŎƘƛŜǖŜƴΣ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ CǳƴƪŜƴȊǳƴƊ .ǊŀȊΣ ǎǘŀǧΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜƴǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ ǿŀǊ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ ƎŜǎŜƭƭƛπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊō ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 

aƛǘ ǾƛŜƭ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ƎǳǘŜǊ {ǝƳƳǳƴƎ ƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘΥ 
DǊǳǇǇŜ мΥ IŀǊŀƭŘΣ 5ŀƴƛŜƭŀΣ 5ƛŜǘƳŀǊ ǳƴŘ 9Ǌƴǎǘ 
DǊǳǇǇŜ нΥ wƻƳŀƴΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ 5ŜǊȅŀ ǳƴŘ aŀǊǝƴ 

.Ŝƛ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƳ {ƻƳƳŜǊǿŜǧŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ ǎǇƻǊǘπ
ƭƛŎƘŜƴ 9ƘǊƎŜƛȊ ǎǘŀƴŘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ {Ǉŀǖ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ ¦ƴǎŜǊŜ DǊǳǇπ
ǇŜ м ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘŜƴ тΦ tƭŀǘȊΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎƛŎƘ DǊǳǇǇŜ н ŘŜƴ моΦ tƭŀǘȊ ǎƛŎƘŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ CǳƴƪŜƴȊǳƴƊ .ǊŀȊ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜƭǳƴƎŜπ
ƴŜƴ [ŅǧƭŜǎŎƘƛŜǖŜƴǎΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ ¢ŀƎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ DŜǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘΣ ƎǳǘŜǊ [ŀǳƴŜ ǳƴŘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 

5ŜǊ YǊƛǇǇŜƴǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ōŜƛŘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ aŀƭΗ 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ YǊƛǇǇŜƴǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ κ 5h. 

 
 
 


