
CƻǘƻΥ !ƴŘǊŜŀǎ DŀǎǎƴŜǊ 

    aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
 

½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ  tƻǎǘΦŀǘ ς !ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

 

LƴƘŀƭǘΥ 
нл WŀƘǊŜ .9b9±L¢ Iŀǳǎ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ {ŜƛǘŜ м 

- .ǊƻȊŜǊ .ŅƴƪƭŜ IƻŎƪ 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  {ŜƛǘŜ н 

.ǊƻȊŜǊ .ŅƴƪƭŜ IƻŎƪ  {ŜƛǘŜ о 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ  {ŜƛǘŜ п 

- 9ƭǘŜǊƴ [ƻǘǎŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘ 

нл WŀƘǊŜ .9b9±L¢ Iŀǳǎ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ {ŜƛǘŜ р 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ  {ŜƛǘŜ с 

mǎǘŜǊǊΦ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎōǳƴŘ - .ǊŀȊ {ŜƛǘŜ т 

hōǎǘ- ǳƴŘ DŀǊǘŜƴōŀǳǾŜǊŜƛƴ  {ŜƛǘŜ у 

¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ ²ŀƭŘ-5ŀƭŀŀǎ  {ŜƛǘŜ ф 

- !ƭǇŜƴǊŜƎƛƻƴ .ƭǳŘŜƴȊ 

aǳǎŜǳƳǎǾŜǊŜƛƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ  {ŜƛǘŜ мл 

±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ  {ŜƛǘŜ мм 

ŀƘŀ - LƴŦƻǎ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ   {ŜƛǘŜ мн 

{ƛŎƘŜǊŜǎ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǝǇǇǎ {ŜƛǘŜ мо 

CŜǳŜǊōǊŀƴŘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ  {ŜƛǘŜ мп 

- CŜǳŜǊōǊŀƴŘ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ  {ŜƛǘŜ мр 

¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  {ŜƛǘŜ мс 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ - hƪǘƻōŜǊ нлнр 
!ǳǎƎŀōŜ bǊΦ тм 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ 
DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
!ǊƭōŜǊƎǎǘǊŀǖŜ фл 
стрм LƴƴŜǊōǊŀȊ  

нл WŀƘǊŜ .9b9±L¢ Iŀǳǎ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 
.Ŝƛ ǎŎƘǀƴǎǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀƳ нпΦ Wǳƴƛ нлнр Řŀǎ WǳōƛƭŅǳƳ  
αнл WŀƘǊŜ .9b9±L¢ Iŀǳǎ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭά ƎŜŦŜƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ǿǳǊŘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ CŜǎǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ 
ŘŜǎ ƎŜƭŜōǘŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ aŜƘǊ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ сΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
.ǊƻȊŜǊ .ŅƴƪƭŜ IƻŎƪ 
5ŜǊ YǳƭǘǳǊς ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ƭŅŘǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ 
нуΦлфΦнлнр ŀō мпΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ όƴǳǊ ōŜƛ ƎǳǘŜǊ ²ƛǧŜǊǳƴƎύ 
ȊǳƳ .ǊƻȊŜǊ .ŅƴƪƭŜ IƻŎƪ ŜƛƴΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ п 
 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ-hƪǘƻōŜǊ нлнрκ н 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

[ƛŜōŜ LƴƴŜǊōǊŀȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ LƴƴŜǊōǊŀȊŜǊΣ 

 

½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ǳƴŘ ƎǊǀǖŜǊŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛπ
ƎŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ {ƻƳπ
ƳŜǊǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
!ǳŦƎŀōŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŀƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀƪǘƛǾ ƛƴ ŘŜǊ 
tƭŀƴǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ {ŎƘǳƭŎŀƳǇǳǎΦ 
IƛŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ōȊǿΦ bŜǳōŀǳ ŘŜǊ aŜƘǊȊǿŜŎƪƘŀƭπ
ƭŜ ƛƴƪƭΦ wŀǳƳōŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ȊǳǊ aƛǘǘŀƎǎōŜπ
ǘǊŜǳǳƴƎΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ŘǊŜƛ ƴŜǳŜ 
YƭŀǎǎŜƴǊŅǳƳŜ ōŜƛƳ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ Ȋǳ ŜǊπ
ǊƛŎƘǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ƪǀƴƴǘŜ Řŀǎ ŀƪǳǘŜ tƭŀǘȊǇǊƻōπ
ƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ 
ŘƛŜǎ Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΣ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ Ŝƛƴƛπ
ƎŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜΦ 5ƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǎ [ŜǊƴǳƳŦŜƭŘ Ȋǳ 
ōƛŜǘŜƴΣ ƛǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊ ŀƭƭŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ  

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ŘƛŜ 9¦ - 9ƴŜǊƎƛŜŜŦŦƛȊƛŜƴȊπ
ǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ό995LLLύ ōƛǎ нлол Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜπ
ǎŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ғрΦллл 
9² Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ Ǿƻƴ мΣф ҈ ŘŜǊ ǇŜǊ 
{ǘŀƴŘ нлнм ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜ ƛƴ ƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜƴ DŜōŅǳŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ 
ŜƛƴŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ о ҈ ǇǊƻ WŀƘǊΦ  

5ŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ Ŝƛƴ 
ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ YǊŀŦǘŀƪǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
ƧŜŘƻŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ǎƻƭŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǎŎƘƻƴ ƛƴ 
ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƎŜƳŜƛǎǘŜǊǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜƴ ƎŀƴƎōŀǊŜƴ ²ŜƎ ŦƛƴŘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸπ
ƭŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 
{ǘŀǊǘ ǳƴŘ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ IŜǊōǎǘΦ  
 

Iŀƴǎ tŜǘŜǊ tŦŀƴƴŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  

DŜƳнDƻΥ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎŎƘƴŜƭƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ
ƴŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ 
!ǇǇ ƘŜǊǳƴǘŜǊƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ Ƙŀōǘ ƛƘǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ 
LƴŦƻǎΦ 
 

aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 
5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ-
YƭŀǎǎŜƴǊŅǳƳŜ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ Yƭƻǎπ
ǘŜǊǘŀƭ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜƴ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ол ōƛǎ 
пл WŀƘǊŜ ŀƭǘŜƴ ¢ƛǎŎƘŜΣ {ǘǸƘƭŜΣ YŅǎǘŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǇǇƛπ
ŎƘŜ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΦ 5ƛŜ ²ŅƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ Yƭŀǎπ
ǎŜƴ ǳƴŘ DŅƴƎŜƴ ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ [ŜƘπ
ǊŜǊ ŦŀƴŘŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǳƭǎǘŀǊǘ Ŝƛƴ ǊǳƴŘǳƳ ŜǊƴŜǳŜǊǘŜǎ  
¦ƳŦŜƭŘ ǾƻǊΦ 
 
tǊƻōƭŜƳǎǘƻũ {ŀƳƳƭǳƴƎ  
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ муΦмлΦнлнр Ǿƻƴ луΥол 
ōƛǎ ммΥол ¦ƘǊ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 
IŜǊōǎǘ-{ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŜƴ 
ǎǘŀǧΦ 
5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ !ƴƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ōŜƛƭƛŜπ
ƎŜƴŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ лсΦмлΦ ōƛǎ 
омΦмлΦнлнр ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ƭǘŜƛǎŜƴŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ōŜƛƳ IŜƛȊǿŜǊƪΦ 
 
!ƎǊŀǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ LƴƴŜǊōǊŀȊΥ нлно ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘƛŜ !ƎǊŀǊƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜǊ YǳƭǝǾƛŜǊǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ǳΣ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ αYŜǎǎƭŜǊ ōŜǿŜƎǘΨǎ DƳōIά ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ  
5ŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ YǳƭǝǾƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ ²ŜƛŘŜƅŅŎƘŜƴΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .I .ƭǳŘŜƴȊ 
ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ 
DǳǘŀŎƘǘŜƴ ƎŜǇǊǸƊΦ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊƘǀπ
ƘǳƴƎ ŘŜǊ {ǇŜƛŎƘŜǊŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ DǊǸƴŘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ 
{ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊǘǊŀƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .Ŝπ
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴΦ [ŀǳǘ ŘŀƳŀƭƛƎŜƳ .ŜǎŎƘŜƛŘ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘǊŜƛ 9ǘŀǇǇŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎŜƴ IŜǊōǎǘ нлнр 
ǳƴŘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнс ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ ƛƴ !ƴƎǊƛũ ƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ Ŝƛƴ ǾŜǊƳŜƘǊπ
ǘŜǊ [Y²-±ŜǊƪŜƘǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ wŀŘǿŜƎŜǎ CǳƴƪŜƴȊǳƴƊ ǳƴŘ 
m.. !ǳǎƎƭŜƛŎƘōŜŎƪŜƴ -  ōƛǧŜ ǳƳ ŜǊƘǀƘǘŜ ±ƻǊǎƛŎƘǘΦ 
 
{мс .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ !ōŦŀƘǊǘ ²Ŝǎǘ ǳƴŘ !ǳũŀƘǊǘ hǎǘΥ ōŜƛ 5ǳǊŎƘŦǸƘπ
ǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǊŀƴƪŀƴƭŀƎŜƴ ōŜƛ 
ŘŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǎǘŜƭƭŜƴ { мс !ǊƭōŜǊƎǎŎƘƴŜƭƭǎǘǊŀǖŜ .ǊŀȊ hǎǘ ǳƴŘ 
²ŜǎǘΣ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ ннΦлфΦ ōƛǎ нсΦлфΦнлнр Ȋǳ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΦ 
 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ-hƪǘƻōŜǊнлнрκ о 

YǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎ LƴƴŜǊōǊŀȊ ƭŅŘǘ ŜƛƴΥ 
 
 

 

 
 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ {ŎƘƴŜƭƭ-CŀƭŎƘκYǳƭǘǳǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 

½Ŝƛǘ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 
 
bŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
{ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎΦ {ŜƘǘ ƛƘǊ Řŀǎ {ŎƘƛƭŘ 
αIƻŎƪ Řƛ ǳƳƛ ǳƴŘ ōƭƛŜō ŀ ōƛȊΦΦΦάΣ ŦǸƘƭǘ ŜǳŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ 
ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ŜǳŎƘ ŀǳŦǎ .ŅƴƪƭŜΗ 
[ŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ ƎǳǘŜ !Ǌǘ ŘŜǊ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀǳƅŜπ
ōŜƴ ǳƴŘ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ōŜǎǎŜǊ 
ƪŜƴƴŜƴΦ 
5ŜǊ ŀƴƎŜŦǸƎǘŜ tƭŀƴ Ǝƛōǘ ŜǳŎƘ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΦ 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ-hƪǘƻōŜǊ нлнрκ п 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
 
!Ƴ уΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ ро YƛƴŘŜǊ ƛƴǎ ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊΦ 
Lƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ м ƭŜǊƴŜƴ ƴǳƴ мс 9ǊǎǘƪƭŅǎǎƭŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ {ǘŜƭƭŀ {ŀπ
ƭŜǊΣ wŀƳƻƴŀ tŀǊƛƭǝ ǳƴŘ LǎŀōŜƭƭŜ 5ǳǊƛƎΦ 5ƛŜ YƭŀǎǎŜ н Ƙŀǘ ф {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΦ {ƛŜ 
ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ aƛŎƘŀŜƭŀ ¦ƴǘŜǊǿŜƎŜǊ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ ŘǊƛǧŜ YƭŀǎǎŜ Ƙŀǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŀǳŎƘ ф YƛƴŘŜǊ 
ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ {ŎƘǿŅǊȊƭŜǊ ōŜǘǊŜǳǘΦ Lƴ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ YƭŀǎǎŜ ǎƛƴŘ Ŝǎ мф YƛƴŘŜǊΣ 
ŘƛŜ Ǿƻƴ {ƛƳƻƴŜ ±ƛŜǊƘŀǳǎŜǊ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ ²ƛŜŘŜǊƛƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
{ǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ [ŜǊƴŦǀǊŘŜǊǳƴƎΦ wŜƭƛƎƛƻƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ !ƴƎŜƭŀ [ŜǳΦ 

 

½ǳƳ {ŎƘǳƭǎǘŀǊǘ Ǝŀō Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘƪƭŅǎǎƭŜǊ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ {ŎƘǳƭπ
ǘǸǘŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ 
tŦŀƴƴŜǊ ƪŀƳ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ŀǳŦ YǳǊȊōŜǎǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ŜǊǎπ
ǘŜ YƭŀǎǎŜΣ ǳƳ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ 
Ȋǳ ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΣ ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ 
{ŎƘǳƭƧŀƘǊΣ ȊǿŜƛ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ƎŜǎŜǘȊǘΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ Yǳƴǎǘ 
ǳƴŘ aǳǎƛƪ ǇƭŀƴŜƴ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ŜƛƴƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ !ƪπ
ǝƻƴŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ƛƴƛǝƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 9ƛƴƳŀƭ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻπ
ŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ мΦ ǳƴŘ нΦ YƭŀǎǎŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ aǳπ
ǎƛƪǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴ ƛƴ 
aǳǎƛƪ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ !ǳŎƘ ŜƛƴŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ  
ƭƻƪŀƭŜƴ YƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ aŀƭŜǊƛƴ ǎƛƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
  
!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ Řŀǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 

YƻƳǇŜǘŜƴȊ ƎŜƭŜƎǘΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ƘƛŜǊ ǳƳ Řŀǎ ƎǳǘŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜƎŜƴπ

ǸōŜǊΦ 5Ŝƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǎƻƭƭ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻ ƛƘǊŜ {ǘŅǊπ

ƪŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜ Ƴƛǘ DŜŦǸƘƭŜƴ ǳƳƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

9ƭǘŜǊƴƭƻǘǎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊΥ  
bŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ 9ƭǘŜǊƴƭƻǘǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘΦ 9ǎ ǿŅǊŜ 
ŘƻŎƘ ǎŎƘŀŘŜΣ Ŧŀƭƭǎ ŘƛŜǎŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ DŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 
9ƭǘŜǊƴ Ǿƻƴ ǎŎƘǳƭǇƅƛŎƘǝƎŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƧŜŘŜǊΣ ŘŜǊ Ŝƛƴ ǿŜπ
ƴƛƎ CǊŜƛȊŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŜǊǸōǊƛƎŜƴ 
ƪŀƴƴΣ ǳƳ ƳŀȄƛƳŀƭ ŜƛƴƳŀƭ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ŘŜƴ [ƻǘǎŜƴπ
ŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ  
.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜǘ ŜǳŎƘ ōŜƛΥ  
!ƴŘǊŜŀ wǸǘȊƭŜǊΣ ¢ŜƭΦ bǊΦΥ лссп рфуррмп   

 
 
 

CƻǘƻΥ DŜƳŜƛƴŘŜ DǊŜŦǊŀǘƘ 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ-hƪǘƻōŜǊнлнрκ р 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ .9b9±L¢ Iŀǳǎ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ-hƪǘƻōŜǊ нлнрκ с 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ 
 

α½ǿǸǎŎƘŀǘ .ƭŜŎƘ ǳƴŘ .Ņƴƪά ς ōŜƛƳ .ǊƻȊŜǊ IŜǊōǎǜŜǎǘ ǿǳǊŘŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘ 
 
aƛǘ α½ǿǸǎŎƘŀǘ .ƭŜŎƘ ǳƴŘ .Ņƴƪά ς .ǊƻȊŜǊ IŜǊōǎǜŜǎǘ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ 
Ŝƛƴ 5ƻǊũŜǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜΦ !Ƴ {ŀƳǎǘŀƎŀōŜƴŘ ǿŀǊ Řŀǎ ½Ŝƭǘ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜŦǸƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .Ŝπ
ǎǳŎƘŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴ ƛƴ ²ŜƛƴƭŀǳōŜ ǳƴŘ .ŀǊ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜƴ 
aƻǊƎŜƴǎǘǳƴŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 
!ōŜƴŘ ŘƛŜ aǳǎƛƪŦǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ IŜǊƎŜƴǎǿŜƛƭŜǊ ό5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ Ƴƛǘ 
CŜǎǜǸƘǊŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ DŀƴǘƴŜǊ ǳƴŘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƎŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 
CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǊ {ƛōƴŜǊ tŀǊǝŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ DŀǎΦ  
5ŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ōŜƎŀƴƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŜǎǘƳŜǎǎŜ ƛƳ ½ŜƭǘΣ ȊŜƭŜōǊƛŜǊǘ Ǿƻƴ 
tŦŀǊǊŜǊ WƻǎŜ /ƘŜƭŀƴƎŀǊŀΦ 5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ {ƻƴƧŀ IŜƛƳ Ƴƛǘ ǎŎƘǀπ
ƴŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ǳƳǊŀƘƳǘΦ  
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǎǇƛŜƭǘŜ ǳƴǎŜǊŜ bŀŎƘōŀǊƳǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜ IŀǊƳƻƴƛŜƳǳπ
ǎƛƪ {ǘŀƭƭŜƘǊ-.ƛƴƎǎ-wŀŘƛƴ Ƴƛǘ CŜǎǜǸƘǊŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŀǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ¢ƘƻƳŀ ōŜƛƳ 
CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ŀǳŦΦ 5ŀƴŀŎƘ ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴ ŘŜǊ IŀǊƳƻƴƛŜƳǳǎƛƪ 
²ŀƭŘ ŀΦ !Φ ǳƴŘ IŀǊƳƻƴƛŜƳǳǎƛƪ 5ŀƭŀŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǸƘƴŜ tƭŀǘȊ ǳƴŘ 
ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƛƳ ½ŜƭǘΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ CŜǎǜǸƘπ
ǊŜǊ CǊŀƴƪ bŜǎǎƭŜǊ ōŜǘǊŜǳǘΦ  
!ƴ ōŜƛŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ƛƳ ½ŜƭǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛƴƭŀǳōŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǊ ŀǳǎƎŜπ
ƭŀǎǎŜƴŜ {ǝƳƳǳƴƎΦ 5ƛŜ aǳǎƛƪŀƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ 
.ǊŀȊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ CŜǎǘōŜǎǳŎƘŜǊƴΣ ōŜƛ ŘŜƴ CŜǎǜǸƘǊŜǊƴΣ DǀƴƴŜǊƴ 
ǳƴŘ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ CŜǎǘǿƻπ
ŎƘŜƴŜƴŘŜ ǎƻǊƎǘŜƴΦ  
²ƛǊ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴ Ǿƻ ŘǊ .ǊƻȊŜǊ aǳǎƛƎ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜƴ wǸŎƪƳŜƭπ
ŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎǝƳƳŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴΥ α9ǎ ǎƛŎƘ Ǹǎ ŀ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀǎ όIŜǊōǎǘύ
ŦŜǎǘ ƎǎƛΗά  
 
±ƻǊŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎΥ  
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ нΦ bƻǾŜƳōŜǊ ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎǎƻƴƴǘŀƎ ǎǘŀǧΦ ¦Ƴ мл ¦ƘǊ ōŜƎƛƴƴǘ ŘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 
tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƛƴ ŘƛŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭƘŀƭƭŜΗ 
 
 
 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ  
aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴκ5h.   
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mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎōǳƴŘ όmY.ύ - .ǊŀȊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΥ 
 

фΦсΦнлнр !ǳǎŦŀƘǊǘ ȊǳƳ tŬƴƎǎǘ-¢ǊŜũŜƴ ƛƴ bŀǎǎŜǊŜƛǘƘκCŜǊƴǇŀǖΥ 
²ƛŜ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘΣ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎ ƴŀŎƘ bŀǎǎŜǊŜƛǘƘ ȊǳǊ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ CŜǎǘǳƳȊǳƎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ {Ŝƛǘ нр WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ YŀƳŜǊŀŘπ
ǎŎƘŀƊǎōǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǊƻƭŜǊ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎōǳƴŘ ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊπ
ōǳƴŘŜƴΦ !ƴ ŘŜƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ CŜǎǘǳƳȊǳƎ ōŜƛ YŀƛǎŜǊǿŜǧŜǊ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ CŀƘƴŜƴŀōƻǊŘπ
ƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΣ bƻǊŘ- ǳƴŘ {ǸŘǝǊƻƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ CŜǎǘŀǳŦπ
ƳŀǊǎŎƘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ YǊŀƴȊƴƛŜŘŜǊƭŜƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ 
ŘŜǊ hǇŦŜǊ Ǿƻƴ YǊƛŜƎ ǳƴŘ DŜǿŀƭǘ ǳƴǘŜǊ {ŀƭǳǘ ŘŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴ-YƻƳǇŀƴƛŜ bŀǎǎŜǊŜƛǘƘ ƎŜπ
ŘŀŎƘǘΦ .Ŝƛ ŘŜƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ Ƴƛǘ aǳǎƛƪ ǿǳǊŘŜƴ Yƻƴπ
ǘŀƪǘŜ ƎŜǇƅŜƎǘ ǳƴŘ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎ-DŜǎŎƘŜƴƪŜ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΦ 

 

уΦмΦнлнр !ƴƎŜƭƻōǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭƎŀǳƪŀǎŜǊƴŜ [ǳŘŜǎŎƘΣ 
{Ŝƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǾƻƳ aƛƭƛǘŅǊƪƻƳƳŀƴŘƻ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ Ȋǳ !ƴƎŜƭƻōǳƴƎŜƴ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ {ƻ ǿŀǊ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ CǊŜƛǘŀƎΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ǿŀǊŜƴ ǾƛŜƭŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎǾŜǊōŅƴŘŜΣ ǿƛŜ YŀƛǎŜǊƧŅƎŜǊΣ ±ŜǘŜǊŀƴŜƴ-±ŜǊŜƛƴŜΣ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛπ
ǎŎƘŜƴ ¦ƴƛŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ CŀƘƴŜƴ ŀƴǿŜǎŜƴŘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ тл wŜƪǊǳǘŜƴ ŀǳǎ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ǳƴŘ 
¢ƛǊƻƭ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭƎŀǳƪŀǎŜǊƴŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ŀƴƎŜƭƻōǘΦ aƛǘ ŘŜƳ ¢ǊŜǳŜ-9ƛŘ ƎŀōŜƴ ŘƛŜ wŜƪǊǳǘŜƴ 
Ŝƛƴ .ŜƪŜƴƴǘƴƛǎ ȊǳǊ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ IŜƛƳŀǘΣ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀōΦ {ƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘǎ-[ŀƴŘŜǎǊŀǘ 5ŀƴƛŜƭ !ƭƭƎŅǳŜǊ ǿǸǊŘƛƎǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ !ƴǎǇǊŀŎƘŜ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ 
wŜƪǊǳǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜƘǊŘƛŜƴǎǘΦ 9Ǌ ǿǸƴǎŎƘǘŜ ŀǳŎƘ ƛƘƴŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎŜǎǳƴŘŜ IŜƛƳƪŜƘǊ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƎŜƭƻōǳƴƎǎ-CŜƛŜǊ 
ŜƴŘŜǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ aƛƭƛǘŅǊƳǳǎƛƪ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΦ  
.Ŝƛ ŘŜƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YŀǎŜǊƴŜ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ 
²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ŦǊǸƘŜǊŜƴ tŦŀǊǊŜǊΣ ǳƴŘ ƧŜǘȊƛƎŜƴ aƛƭƛǘŅǊǇŦŀǊǊŜǊΣ aŀƎΦ !ƭƻƛǎ 9ǊƘŀǊǘΦ 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ mY. .ǊŀȊ wǳŘƛ aǸƭƭŜǊ 
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hōǎǘς ǳƴŘ DŀǊǘŜƴōŀǳǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ όhD±ύ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΥ 

YǳǊǎ - wŅǳŎƘŜǊƴ Ƴƛǘ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ YǊŅǳǘŜǊƴ 
5ƛŜ YǊŅǳǘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛƴ aŀǊǝƴŀ DǊŀŦ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǎ wŅǳŎƘŜǊƴǎ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴΦ 
¦ƴǘŜǊ ƛƘǊŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ƳŜƘǊ ȊǳǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ wŅǳŎƘŜǊƴǎΣ ŘŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ wŅǳŎƘŜǊǇƅŀƴȊŜƴΣ 
ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ wŅǳŎƘŜǊŀǊǘŜƴ ǳƴŘ aƛǎŎƘǳƴƎŜƴΦ  
 
5Ŝƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ōŜŜƴŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ wŅǳŎƘŜǊ-wƛǘǳŀƭ ŦǸǊǎ Iŀǳǎ ǳƴŘ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘΦ 
¢ŜǊƳƛƴΥ  CǊŜƛǘŀƎΣ омΦ hƪǘƻōŜǊ нлнрΣ ŀō мр ¦ƘǊ  
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ CŀƳƛƭƛŜ DǊŀŦΣ DŀǘǎŎƘƛŜŦ рΣ LƴƴŜǊōǊŀȊΣ ōŜƛ ƧŜŘŜǊ ²ƛǧŜǊǳƴƎ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ  ōŜƛ aŀǊǝƴŀΥ ¢ лссп тоу тум лу ōƛǎ о ¢ŀƎŜ ǾƻǊ YǳǊǎōŜƎƛƴƴ 
YƻǎǘŜƴΥ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ р 9ǳǊƻΣ bƛŎƘǘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ мл 9ǳǊƻ  

YǳǊǎ - !ŘǾŜƴǘƪǊŀƴȊōƛƴŘŜƴ 
5ƛŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ½Ŝƛǘ ǊǸŎƪǘ ƴŅƘŜǊΦ aŜƛǎǘ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƴƛǧ ƭŜƛŘŜǊ 
ǎŜƘǊ ƘŜƪǝǎŎƘΦ Lƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ȊŜƛƎǘ ŜǳŎƘ ŘƛŜ CƭƻǊƛǎǝƴ {ŀƴŘǊŀ YƴŀǳŘŜǊ 
ǿƛŜ Ƴŀƴ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘƪǊŀƴȊ ǎŜƭōǎǘ ōƛƴŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ¦Ƴ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ DŜƭƛƴƎŜƴ Ȋǳ 
ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴΣ Ƴǳǎǎ ƧŜŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ κ ƧŜŘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴ ōƛǧŜ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ .ŀǳƳπ
ǎŎƘŜǊŜ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŀǳŎƘ IŀƴŘǎŎƘǳƘŜΦ 5ŀǎ DǊǳƴŘƎǊǸƴ ǿƛǊŘ ǾƻƳ ±ŜǊπ
Ŝƛƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƎŜǊƴŜ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ŜƛƎŜƴŜǎ DǊǸƴȊŜǳƎ ōȊǿΦ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴ 
ό9ƛōŜΣ ¢ƘǳƧŜƴΣ ½ȅǇǊŜǎǎŜƴΣ IŀƎŜōǳǧŜƴΣ bǸǎǎŜΣ ½ŀǇŦŜƴΣύ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ YŜǊȊŜƴ ǳƴŘ YŜǊȊŜƴǘŜƭƭŜǊ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ YǳǊǎ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

¢ŜǊƳƛƴΥ  {ŀƳǎǘŀƎΣ ннΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΣ ŀō мп ¦ƘǊ  
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ό²ŜǊƪǊŀǳƳύ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ  ōŜƛ aŀǊǝƴŀΥ ¢ лссп уом нр нф ōƛǎ о ¢ŀƎŜ ǾƻǊ YǳǊǎōŜƎƛƴƴ 
YƻǎǘŜƴΥ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ мр 9ǳǊƻΣ bƛŎƘǘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ нр 9ǳǊƻ όŦǸǊ YǊŀƴȊΣ 5ǊŀƘǘ ǳƴŘ DǊǳƴŘƎǊǸƴύ 
¢ŜȄǘΥ hD± κ CƻǘƻΥ tƛȄŀōŀȅ-9ƪƪƛψ.ƛǎŎƘ 

 

 
¶ DŀǎǘƘƻŦ IƛǊǎŎƘŜƴ мфрфΣ ŀƭǘŜ !ƴǎƛŎƘǘŜƴΣ ϭ[ŀƴŘŜǎ !ǊŎƘƛǾ {ŀƳƳƭǳƴƎ  wŀǳ 
¶ ! ϧ h aŀǊƪǘ мфсу όŀƪǘǳŜƭƭ {ǇŀǊƳŀǊƪǘύ ŀƭǘŜ !ƴǎƛŎƘǘΣ ϭ[ŀƴŘŜǎ !ǊŎƘƛǾ {ŀƳƳƭǳƴƎ  wŀǳ 
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¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ ²ŀƭŘ-5ŀƭŀŀǎ  

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ ²ŀƭŘ-5ŀƭŀŀǎ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ǾƻǊ ŘŜǊ  

tǊŜƳƛŜǊŜ ŘŜǊ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜƴ YƻƳǀŘƛŜ α5ƛŜ [ŜƛŎƘŜ ǳƴǘŜǊƳ [ŀƳƛƴŀǘ ƻŘŜǊ 
²ƻ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ŀƴǘŜΚάΦ 5ƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŦǊŜǳŘŜ ŘŜǊ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tǊƻōŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ŀƳǸπ
ǎŀƴǘŜƴΣ ƭǳǎǝƎŜƴ ¢ƘŜŀǘŜǊŀōŜƴŘΦ  

5ƛŜ tǊŜƳƛŜǊŜ ǿƛǊŘ ŀƳ лпΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр ƛƳ YǊƛǎǘōŜǊƎǎŀŀƭ ƛƴ 5ŀƭŀŀǎ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǳũǸƘǊǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ ммΦ ǳƴŘ мнΦ hƪǘƻōŜǊ ǎƻǿƛŜ муΦ ǳƴŘ мфΦ hƪπ
ǘƻōŜǊ нлнрΦ 

 ½ǳƳ {ǘǸŎƪΥ 

5ŀǎ ƧǳƴƎŜ tŀŀǊ 5ŀƴƛŜƭŀ ǳƴŘ DǸƴǘŜǊ Ƙŀǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ŝƛƴ ǇǊŜƛǎǿŜǊǘŜǎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ŀƭǘŜǎΣ ǎǘŀǊƪ ǊŜƴƻǾƛŜπ
ǊǳƴƎǎōŜŘǸǊƊƛƎŜǎ Iŀǳǎ ƎŜƪŀǳƊΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ǾƻƳ ƻǎǘŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎŀƭƘŀƴŘǿŜǊƪŜǊ [ŀŘƛǎƭŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ ²ŜƭŎƘŜ ƭǳǎǝƎŜƴ 9ǇƛǎƻŘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜƛȊƛƎŜƴ 9ǊōǘŀƴǘŜΣ ŘŜǊ ƎŜƭŘπ
ƎƛŜǊƛƎŜƴ bƛŎƘǘŜ ŘǊƛǧŜƴ DǊŀŘŜǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ŀǳŀƳǘ ŜǊƎŜōŜƴΣ ƭǸƊŜƴ ŘƛŜ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ ²ŀƭŘ-5ŀƭŀŀǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŜƘǊ ƘŜƛǘŜǊŜƴ YƻƳǀŘƛŜΦ 

hƴƭƛƴŜ-YŀǊǘŜƴƪŀǳŦΥ 

5ƛŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎƪŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǘƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ-ǿŀƭŘ-ŘŀƭŀŀǎΦŀǘ 
ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ bǳƳƳŜǊ лсрлκпфстфрф ƧŜǿŜƛƭǎ ƳƻƴǘŀƎǎ ǳƴŘ 
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎΣ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ муΥлл ōƛǎ нмΥлл ¦ƘǊ ōŜǎŜǘȊǘΣ ǳƳ ŜǳǊŜ YŀǊǘŜƴǿǸƴǎŎƘŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜǳǊŜƴ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ .ŜǎǳŎƘΗ 

hǎǿŀƭŘ ²ŀŎƘǘŜǊ  
¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘΥ hǎǿŀƭŘ ²ŀŎƘǘŜǊ 

YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ DŜƴǳǎǎǊŀƭƭȅŜ ŀƳ ²ŀǎǎŜǊ ς  ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ tǊŜƳƛŜǊŜ 
 

!Ƴ млΦ Wǳƭƛ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ǊǳƴŘ сл DŜƴǳǎǎōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ȊǳǊ tǊŜƳƛŜǊŜ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ 
DŜƴǳǎǎǊŀƭƭȅŜ ŀƳ ²ŀǎǎŜǊΦ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ƭǳŘ ς ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŦǸƴŦ Dŀǎǘπ
ǊƻƴƻƳƛŜōŜǘǊƛŜōŜƴ ς Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ CǸƴŦ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ²ŀǎǎŜǊǇƭŅǘȊŜ Ǿƻƴ 
YƭǀǎǘŜǊƭŜ ŀƳ !ǊƭōŜǊƎ ōƛǎ !ǳǖŜǊōǊŀȊ ōƛƭŘŜǘŜƴ ŘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ 
9ǊƭŜōƴƛǎΦ  
5ŜǊ !ǳƊŀƪǘ ŦŀƴŘ ƛƳ YƴŜƛǇǇ- ǳƴŘ wŜƭŀȄƎŀǊǘŜƴ !ƭŦŜƴȊ ǎǘŀǧΣ ǿƻ /ƻǊƴŜƭƛŀ ²ŀǎŎƘŜǊ 
ό²ƛǊǘǎƘŀǳǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 9ƴƎŜƭύ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ǇŜǊƛǝŦ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ αYƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ DŀǳƳŜƴƪƛǘȊŜƭά ŘƛŜ DŅǎǘŜ ōŜπ
ƎǊǸǖǘŜΦ ±ƻƴ ŘƻǊǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ DŜƴǳǎǎ-{ǘŀǝƻƴŜƴΦ IŀǳōŜƴƪƻŎƘ ¢ƻōƛŀǎ {ŎƘǀǇŦ 
ό²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ¢ǊŀǳōŜύ ǎŜǊǾƛŜǊǘŜ ōŜƛƳ CƛǎŎƘǘŜƛŎƘ ŘŜǎ !ǊƭōŜǊƎ /ŀƳǇƛƴƎǎ ŜƛƴŜ ŜǊŦǊƛǎŎƘŜƴŘŜ ¢ƻƳŀǘŜƴ tŀǎǎŀǘŀ 
ǳƴŘ .ŜǊƴŘ YŀǎǇŀǊ ŜƳǇŬƴƎ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ {ŜŜǎǘǸōƭŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘŀǳǎƎŜǊŅǳŎƘŜǊǘŜƴ [ŀŎƘǎπ
ŦƻǊŜƭƭŜΦ 5Ŝƴ IŀǳǇǘƎŀƴƎ ς Ŝƛƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ {ǳǊŦ ȰƴȰ ¢ǳǊŦ ς ǎŜǊǾƛŜǊǘŜ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ǾƻƳ DƻƭŦǇƭŀǘȊ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ōŜƛƳ DƻƭŦǇƭŀǘȊ .ƭǳŘŜƴȊ-.ǊŀȊ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ ŀƳ {ŜŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ǊǳƴŘ нл aŜǘŜǊ ƭŀƴƎŜƴ DŜƴǳǎǎǘŀŦŜƭΦ 5Ŝƴ !ōπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ōƛƭŘŜǘŜ Řŀǎ !ƭǇŜƴΦ{ǇŀΦDƻƭŦΦIƻǘŜƭ ¢ǊŀǳōŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘƻƪƻƭŀŘƛƎŜƴ 5ŜǎǎŜǊǘ ƛƳ DŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ 
ŘŜƴ aŀǎƻƴǿŀǎǎŜǊŦŀƭƭΦ ½ǳ ƧŜŘŜƳ DŀƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊƭŜǎŜƴŜ ²ŜƛƴŜ ǎŜǊǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ aǳǎƛƪŜǊ Cŀƭπ
Ŏƻ [ǳƴŀǳ ǎƻǊƎǘŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ [ƛǾŜ-aǳǎƛƪ ŦǸǊ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜ YƭŅƴƎŜΦ  

 

!Ƴ фΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр ŬƴŘŜǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ IŜǊōǎǘΦDŜƴǳǎǎΦ½Ŝƛǘ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ DŜƴǳǎǎǊŀƭƭȅŜ 
Ƴƛǘ ŦǸƴŦ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜōŜǘǊƛŜōŜƴΣ ŦǸƴŦ DŅƴƎŜƴΣ ²ŜƛƴōŜƎƭŜƛǘǳƴƎΣ [ƛǾŜ-aǳǎƛƪ ǳƴŘ .ǳǎǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘŀǧ  
όtǊŜƛǎΥ ϵ уфΣллκtŜǊǎƻƴύΦ  
 

!ƭǇŜƴǊŜƎƛƻƴ .ƭǳŘŜƴȊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ DƳōI - ǿǿǿΦŀƭǇŜƴǊŜƎƛƻƴ-ǾƻǊŀǊƭōŜǊƎΦŎƻƳ 
!ƴƴŀ 9ƴƎǎǘƭŜǊ - ¢ Ҍпо рррн олн нт тнл - ŀƴƴŀΦŜƴƎǎǘƭŜǊϪŀƭǇŜƴǊŜƎƛƻƴΦŀǘ  
¢ŜȄǘΥ !ƭǇŜƴǊŜƎƛƻƴ !ƴƴŀ 9ƴƎǎǘƭŜǊ κ CƻǘƻǎΥ ϭ .ƛŀƴŎŀ DŀƴŀƘƭ  

http://www.theatergruppe-wald-dalaas.at


aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ-hƪǘƻōŜǊ нлнрκ мл 

aǳǎŜǳƳǎǾŜǊŜƛƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ  
 
рл WŀƘǊŜ {ƻƴƴŜƴƪƻǇŦ 

5ŀǎ {ƪƛ- ǳƴŘ ²ŀƴŘŜǊƎŜōƛŜǘ {ƻƴƴŜƴƪƻǇŦ ŦŜƛŜǊǘ нлнр ǎŜƛƴ рл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ 
WǳōƛƭŅǳƳΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ŀō {ƻƳƳŜǊ мфтр ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ .ŀǳ ŘŜǊ {ŜƛƭōŀƘƴŀƴƭŀπ
ƎŜƴ ŦƻƭƎǘŜ ŀƳ нрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŘƛŜ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜΦ 

9ƛƴŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ .ŜǊƎǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 
{ƻƴƴŜƴƪƻǇŦǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 
YƭƻǎǘŜǊǘŀƭΦ  CǸǊ ŘƛŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŘŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ǾƻǊ hǊǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǾƛǊǘǳπ
ŜƭƭŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜǎŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ŀƴ ƪǳǊȊŜƴ ¢ŜȄǘŜƴΣ 
.ƛƭŘŜǊƴΣ CƛƭƳŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƴƛǘ ½ŜƛǘȊŜǳƎƛƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ½ŜƛǘȊŜǳƎŜƴ ǎƻƭƭ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ 
ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ {ƪƛ- ǳƴŘ ²ŀƴπ
ŘŜǊƎŜōƛŜǘǎ {ƻƴƴŜƴƪƻǇŦ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 
YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ 
.ŜƛǘǊŅƎŜΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘ ŬƴŘŜǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ [ŀƴƎŜƴ bŀŎƘǘ ŘŜǊ 
aǳǎŜŜƴ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ пΦ hƪǘƻōŜǊ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ aǳǎŜǳƳ ǎǘŀǧΦ !ō 
нл ¦ƘǊ ŜǊȊŅƘƭŜƴ wŜƛƴƘŀǊŘ DŀƴŀƘƭ ǳƴŘ wƻƭŀƴŘ .ǳǊǘǎŎƘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘπ
ǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǊ {ƻƴƴŜƴƪƻǇŧŀƘƴ ǾƻǊ рл WŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƧŀƘǊŜ 
ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦ 

 

IŜǊōǎǘǇǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜƳ YǳǊǎŀƴƎŜōƻǘ  

Lƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ .ƭǳŘŜƴȊ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Lƴπ
ƴǎōǊǳŎƪ ƛƳ ǳƴŘ ǳƳǎ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ aǳǎŜǳƳ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ  

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǳƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ƴƛǘ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜƴ 
!ƴƎŜōƻǘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ bŀǘǳǊΣ YƭƛƳŀ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƪǀƴƴŜƴ 
ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ .ƭǳŘŜƴȊ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴΣ WŀǎǎŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴ YƻŎƘƪǳǊǎŜƴ Ƴƛǘ Iŀǳπ
ōŜƴƪƻŎƘ ¢ƻōƛŀǎ {ŎƘǀǇŦ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƘŜǊōǎǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊƎǿŅƭŘŜǊΣ ŘƛŜ α[ŀƴƎŜ bŀŎƘǘ 
ŘŜǊ aǳǎŜŜƴά ǳƴŘ Řŀǎ YƛƴŘŜǊǳƴƛ-CŜǎǘ ŀƳ пΦ hƪǘƻōŜǊ ǊǳƴŘŜƴ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŀōΦ 

!ƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴǘŜǊΥ  

ǿǿǿΦƳǳǎŜǳƳǎǾŜǊŜƛƴ-ƪƭƻǎǘŜǊǘŀƭΦŀǘ 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ aǳǎŜǳƳǎǾŜǊŜƛƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ κ ϭ²ƻƭŦƎŀƴƎ CǊƛǘȊ 

 

https://www.museumsverein-klostertal.at/programm/2025/?utm_source=chatgpt.com


aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ-hƪǘƻōŜǊнлнрκ мм 

±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎΥ  
 

aƛǘ ŘŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ ȊǳǊ [ƛŎƘǘǎǘŀŘǘ CŜƭŘƪƛǊŎƘ 
YǊŜŀǝǾΣ ōǳƴǘ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜǊ [ƛŎƘǘΥ {ƻ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ CŜƭŘƪƛǊŎƘ ŀō ŘŜƳ фΦ hƪǘƻōŜǊ 
нлнрΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ α[ƛŎƘǘǎǘŀŘǘ CŜƭŘƪƛǊŎƘά ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ /ƘǊƛǎǘŀ .ƻƘƭŜ ŘƛŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ [ƛŎƘǘƪǳƴǎǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊπ
ȊŜƴ CǸƘǊǳƴƎ Ȋǳ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ [ƛŎƘǘƪǳƴǎǘǎƪǳƭǇǘǳǊŜƴ ŦƻƭƎǘ ŘŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ¢ŜƛƭΥ aƛǘ 
ǾƛŜƭ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ ƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜ {ƪǳƭǇǘǳǊΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ-¢ŜǊƳƛƴŜ 
CǊŜƛǘŀƎΣ млΦ hƪǘƻōŜǊ нлнрΣ мс ōƛǎ му ¦ƘǊ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ ммΦ hƪǘƻōŜǊ нлнрΣ мс ōƛǎ му ¦ƘǊ 
{ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦ hƪǘƻōŜǊ нлнрΣ мс ōƛǎ му ¦ƘǊ 
tŀƭŀƛǎ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴΣ {ŎƘƭƻǎǎŜǊƎŀǎǎŜ уΣ CŜƭŘƪƛǊŎƘ 
 

CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ ¢ŀǊƛŦΥ т 9ǳǊƻ ǇǊƻ YƛƴŘ όǎǘŀǧ ф 9ǳǊƻύΦ  
DŜŜƛƎƴŜǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ с ōƛǎ мн WŀƘǊŜƴΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛŎƘǘǎǘŀŘǘΦŀǘκǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎκ 
CƻǘƻΥ YƛƴŘŜǊǿƻǊƪǎƘƻǇмψ[ƛŎƘǘǎǘŀŘǘ κ CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ [ƛŎƘǘǎǘŀŘǘ CŜƭŘƪƛǊŎƘ 
 

YƛƴŘŜǊƳŀǊŀǘƘƻƴ .ǊŜƎŜƴȊ 
!Ƴ ммΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ǊŜƎŜƴȊŜǊ {ŜŜǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ .ǸƘƴŜ ŦǸǊ 
ƭŀǳŧŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ YƛƴŘŜǊΦ 5ŜǊ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ҔҔōŜǿŜƎǘ YƛƴŘŜǊƳŀǊŀǘƘƻƴ ŬƴŘŜǘ ƛƳ wŀƘπ
ƳŜƴ ŘŜǎ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ о-[ŅƴŘŜǊ-aŀǊŀǘƘƻƴǎ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ƭŅŘǘ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǿŜǊōŜƴ ŜƛƴΦ 5ƛŜ !ƴǊŜƛǎŜ Ƴƛǘ .ǳǎ ǳƴŘ .ŀƘƴ ƛǎǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƪƻǎǘŜƴπ
ƭƻǎΦ 
!ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜ {ǘŀǊǘƴǳƳƳŜǊƴ ƛǎǘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нрΦ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ нлнрΦ 5ŀƴŀŎƘ ǎŎƘƭƛŜǖǘ Řŀǎ !ƴƳŜƭŘŜǇƻǊǘŀƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜ hƴƭƛƴŜŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
YƻǎǘŜƴƭƻǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘΥ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ōŜƛƳ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ҔҔōŜǿŜƎǘ YƛƴŘŜǊƳŀǊŀǘƘƻƴ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ  
5ƛŜ !ƴƳŜƭŘŜƎŜōǸƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƛƴƛǝŀǝǾŜ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ҔҔōŜǿŜƎǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 
aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ DǊŀǝǎŀƴǊŜƛǎŜ ǳƴǘŜǊΥ 
 ǿǿǿΦǾƻǊŀǊƭōŜǊƎōŜǿŜƎǘΦŀǘκŜǾŜƴǘǎκƪƛƴŘŜǊƳŀǊŀǘƘƻƴ-ōǊŜƎŜƴȊ-нлнр 
CƻǘƻΥ CǊŜŘŜǊƛŎψ{ŀƳǎψо-ƭŀŜƴŘŜǊ-ƳŀǊŀǘƘƻƴ-нлннψƪƛƴŘŜǊƳŀǊŀǘƘƻƴψŦǎнн-моо κ CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ CǊŜŘŜǊƛŎƪ {ŀƳǎ 
 

CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ-YŀƭŜƴŘŜǊ нлнсΥ tŜǊŦŜƪǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘǎ WŀƘǊΗ 
9ƛƴ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ ōǊƛƴƎǘ ƴŜǳŜ !ōŜƴǘŜǳŜǊΣ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ aƻƳŜƴǘŜΦ aƛǘ ŘŜƳ CŀƳƛπ
ƭƛŜƴǇŀǎǎ-YŀƭŜƴŘŜǊ нлнс ǎƛƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ōŜǎǘŜƴǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜ Ǝǳǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ȋǳ 
ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ hō DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜΣ CŀƳƛƭƛŜƴŀǳǎƅǸƎŜΣ {ŎƘǳƭŦŜǊƛŜƴ ƻŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ς ŘƛŜ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 
{ǇŀƭǘŜƴ ōƛŜǘŜƴ ƎŜƴǸƎŜƴŘ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ bƻǝȊŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ŀǳŦ ƧŜŘŜǊ YŀƭŜƴŘŜǊǎŜƛπ
ǘŜ ²ƻŎƘŜƴǝǇǇǎΣ ŘƛŜ ƘŜƭŦŜƴΣ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΦ  
 

5ŜǊ YŀƭŜƴŘŜǊ ƪŀƴƴ ŀō !ƴŦŀƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƎǊŀǝǎ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭ ōŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΥ ƛƴŦƻϪŦŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ-ǾƻǊŀǊƭōŜǊƎΦŀǘΦ 
 

±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ 
¢ŜƭΥ   лрртп-рмм-нпмрф  
9-aŀƛƭΥ  ƛƴŦƻϪŦŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ-ǾƻǊŀǊƭōŜǊƎΦŀǘ 
IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦǾƻǊŀǊƭōŜǊƎΦŀǘκŦŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ 

https://www.lichtstadt.at/vermittlung/
https://my.raceresult.com/318309/
https://www.vorarlbergbewegt.at/events/kindermarathon-bregenz-2025
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http://www.vorarlberg.at/familienpass


aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ-hƪǘƻōŜǊ нлнрκ мн 

ŀƘŀ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΥ LƴŦƻǎ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ IŜǊōǎǘ ²ƛƴǘŜǊ нлнр 
 

aƻƴŀǘǎǾƻǊǘŜƛƭŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƘŀ ŎŀǊŘ 
!ǳŎƘ ŘŜǊ IŜǊōǎǘ ōǊƛƴƎǘ ǿƛŜŘŜǊ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŦǸǊ ŀƘŀ ŎŀǊŘ-LƴƘŀōŜǊϝƛƴƴŜƴΦ Lƴ 
ŘŜƴ {ǘŜƛƴōƭƻŎƪ-.ƻǳƭŘŜǊƘŀƭƭŜƴ ƛƴ 5ƻǊƴōƛǊƴ ǳƴŘ wŀƴƪǿŜƛƭ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ aƻƴŀǘ hƪǘƻōŜǊ ŜƛƴŜ αнŦǸǊмά-
!ƪǝƻƴ ς ȊǿŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŀƘŀ ŎŀǊŘ ȊŀƘƭŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ 9ƛƴǘǊƛǧΦ {ǇƻǊǘōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ 
ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ αнŦǸǊмά-!ƪǝƻƴ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ǳƴŘ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƛƳ CƛǘƴŜǎǎǎǘǳπ
Řƛƻ LƴƧƻȅ ƛƴ .ǊŜƎŜƴȊΦ 5ŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ Řŀǎ α{ǘŀǊǘ tŀƪŜǘ ƴƻǊƳŀƭάΣ Řŀǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ [Ŝƛǎπ
ǘǳƴƎŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘΥ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ tŜǊǎƻƴŀƭǘǊŀƛƴƛƴƎΣ YǀǊǇŜǊŦŜǧ- ǳƴŘ aǳǎƪŜƭ-!ƴŀƭȅǎŜ 
ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇƭŀƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ Ǝƛōǘ Ŝǎ мл ҈ wŀōŀǧ ŀǳŦ ŘƛŜ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ǎŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜƴΦ 
{ŎƘƴŅǇǇŎƘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴΥ .Ŝƛ .ǳŎƘ ϧ {ǇƛŜƭ ƛƴ CŜƭŘƪƛǊŎƘ ǳƴŘ {ŎƘǊǳƴǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
мл tǊƻȊŜƴǘ 9ǊƳŅǖƛƎǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ {ƻǊǝƳŜƴǘ όŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ .ǸŎƘŜǊύΦ Lƴ ŘŜƴ tŜŀƪ CǊŜŀƪ {ǘƻǊŜǎ ƛƴ 
.ǊŀƴŘΣ ±ŀƴŘŀƴǎ ǳƴŘ {ŎƘǊǳƴǎ ǎƻǿƛŜ ƛƳ hƴƭƛƴŜ-{ƘƻǇ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎƻƎŀǊ нл tǊƻȊŜƴǘ wŀōŀǧΦ ¦ƴŘ ōŜƛ ¢ȅǊƻƭƛŀ ƛƴ .ƭǳπ
ŘŜƴȊΣ 9ƎƎΣ DǀǘȊƛǎ ǳƴŘ wŀƴƪǿŜƛƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴƳŀƭƛƎ нл tǊƻȊŜƴǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƭŀƎŜǊƴŘŜǎ [ƛŜōƭƛƴƎǎǇǊƻŘǳƪǘ ς ŀǳǎƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ .ǸŎƘŜǊΣ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜΣ {ŎƘǳƭǘŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪΦ LƳ bƻǾŜƳōŜǊ ǳƴŘ 5ŜȊŜƳōŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ Řŀƴƴ 
ƴƻŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘǎŦŜŜƴ .ǊŜƎŜƴȊ нл ҈ wŀōŀǧ ŀǳŦ ŀƭƭŜ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴǎŀǊǝƪŜƭ ǳƴŘ ²ŀƴŘŦŀǊōŜƴΦ 
!ƭƭŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ƎŜƭǘŜƴ ƴǳǊ ƎŜƎŜƴ ±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǊ ŀƘŀ ŎŀǊŘǎ ς ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ LƴŦƻǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴǘŜǊ  
ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκƳƻƴŀǘǎǾƻǊǘŜƛƭΦ 
CƻǘƻΥ ŀƘŀ ŎŀǊŘψaŀǊǝƴ ±ƻƎŜƭ  κ CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ ŀƘŀψaŀǊǝƴ ±ƻƎŜƭ 
 

млΦ hƪǘƻōŜǊΥ ²ŜƭǧŀƎ ŦǸǊ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 
5ŜǊ млΦ hƪǘƻōŜǊ ǎǘŜƘǘ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ DŜǊŀŘŜ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛǎǘ Ŝǎ 
ǿƛŎƘǝƎΣ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴ ς ǎŜƛ Ŝǎ ōŜƛ {ǘǊŜǎǎΣ {ƻǊƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴΦ 
!ǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŘŜǎ ŀƘŀ ŬƴŘŜƴ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ [ŀƴŘΦ ¢ƛǇǇǎ ǳƴŘ LƴŦƻǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴǘŜǊΥ  
ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκƛŎƘ-ŦǳŜƘƭ-ƳƛŎƘ-ǿƻƘƭ ǳƴŘ ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ-ǾƻǊŀǊƭōŜǊƎΦ 
CƻǘƻΥ ǇŜȄŜƭǎ-ŎƻǧƻƴōǊƻ-ǎǘǳŘƛƻ-пмллссмόмύ κ CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ ǇŜȄŜƭǎ 
 

WǳƴƎŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ς Ƴƛǘ ŀƘŀ Ǉƭǳǎ ƎŜƭƛƴƎǘΨǎΗ 
aƛǘ ŀƘŀ Ǉƭǳǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƧǳƴƎŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŬƴŘŜƴΦ ²ƻŦǸǊ ŜƛƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƘŀ 
Ǉƭǳǎ ƴǳǘȊŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǿƛŜ Ƴŀƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘŜƭƭǘΣ ŜǊƪƭŅǊǘ Řŀǎ ŀƘŀ-¢ŜŀƳ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 
²ŜōƛƴŀǊŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŜǊŦŜƴ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ƛƴǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ .ŀŎƪŜƴŘ ς ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΣ 
ǿƻ Ƴŀƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘŜƭƭǘΦ {ƻ ƭŜǊƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ ŀƘŀ Ǉƭǳǎ ƪŜƴƴŜƴΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
¢ƛǇǇǎΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōŜǎǎŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀƴŀŎƘ ǎŜƭōǎǘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ hƴƭƛπ
ƴŜ-LƴŦƻǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нмΦ hƪǘƻōŜǊ ǳƴŘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нтΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΣ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ǳƳ муΦол ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ  
ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκŜǾŜƴǘκŀƘŀ-Ǉƭǳǎ-ƻƪǘƻōŜǊ  ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκŜǾŜƴǘκŀƘŀ-Ǉƭǳǎ-ƴƻǾŜƳōŜǊΦ 
CƻǘƻΥ ŀƘŀ Ǉƭǳǎ н  κ CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ ŀƘŀ 
 

9ǳǊƻǇŀ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ς LƴŦƻŀōŜƴŘŜ ȊǳƳ 9{Y-CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ 
²ŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aƻƴŀǘŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ŀƭǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜϝǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴπ
ŘƛŜƴǎǘ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ό9{Yύ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴΦ  
LƴŦƻŀōŜƴŘŜΥ 
aƛǧǿƻŎƘΣ уΦ hƪǘƻōŜǊ нлнрΣ мф ¦ƘǊΣ ±ƛƭƭŀ Y ƛƴ .ƭǳŘŜƴȊ 
aƻƴǘŀƎΣ оΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΣ мф ¦ƘǊΣ ŀƘŀ 5ƻǊƴōƛǊƴ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнрΣ мф ¦ƘǊΣ ƻƴƭƛƴŜ 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ȊǳƳ 9{Y-Freiwilligendienst finden Interessierte unter www.aha.or.at/esk. 
Foto: ESK Finnland _Olivia Meyerbeck / Fotocredit: aha_ Olivia Meyerbeck 
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