
CƻǘƻΥ DŀǎǘƘƻŦ wǀǎǎƭŜ 

    aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
 

½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ  tƻǎǘΦŀǘ ς !ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

 

LƴƘŀƭǘΥ 
рл WŀƘǊŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ  {ŜƛǘŜ м 

- нрл WŀƘǊŜ DŀǎǘƘƻŦ wǀǎǎƭŜ 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  {ŜƛǘŜ н 

YǳƭǘǳǊς ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎ LƴƴŜǊōǊŀȊ {ŜƛǘŜ о 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  {ŜƛǘŜ п 

- YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ κ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ   

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ  {ŜƛǘŜ р 

aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ  {ŜƛǘŜ с 

нрл WŀƘǊŜ DŀǎǘƘƻŦ wǀǎǎƭŜ  {ŜƛǘŜ т 

YƛƴŘŜǊǳƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ  {ŜƛǘŜ у 

mǎǘŜǊǊΦ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎōǳƴŘ - .ǊŀȊ {ŜƛǘŜ ф 

- ¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ ²ŀƭŘ-5ŀƭŀŀǎ   

WǳƎŜƴŘǇŀǎǎƛƻƴ нлнр  {ŜƛǘŜ мл 

aǳǎŜǳƳǎǾŜǊŜƛƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ  {ŜƛǘŜ мм 

- aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ 

aƛŎƘŀŜƭ ±ƻƴōŀƴƪ ±ƛȊŜ-²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ {ŜƛǘŜ мн 

- {ŀƴŘǊŀ {ǘǊƻǇǇŀ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊƛƴ   

YƴŜƛǇǇ !ƪǝǾ /ƭǳō YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ  {ŜƛǘŜ мо 

- ±ƻƭƪǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ .ƭǳŘŜƴȊ   

±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ  {ŜƛǘŜ мп 

- /ƻƴƴŜȄƛŀ  

ŀƘŀ - LƴŦƻǎ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ   {ŜƛǘŜ мр 

¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  {ŜƛǘŜ мс 

Wǳƭƛ нлнр 
!ǳǎƎŀōŜ bǊΦ тл 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ 
DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
!ǊƭōŜǊƎǎǘǊŀǖŜ фл 
стрм LƴƴŜǊōǊŀȊ  

рл WŀƘǊŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ς  
9ƛƴŜ CŜǎǘǿƻŎƘŜ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ 
aƛǘ ŜƛƴŜǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎǿƻŎƘŜ ŦŜƛŜǊǘŜ ŘƛŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ 
YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ƛƘǊ рл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴΦ {Ŝƛǘ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ 
IŀǳǇǘǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ ƛƳ WŀƘǊ мфтр Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǎǘŜǝƎ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎƻǊǘ ƛƳ ¢ŀƭΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
нрл WŀƘǊŜ DŀǎǘƘƻŦ wǀǎǎƭŜ 
5ŀǎ ƛƴ оΦ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ .ŀǊƎŜƘǊ ƎŜŦǸƘǊǘŜ DŀǎǘƘƻŦ 
wǀǎǎƭŜ ŦŜƛŜǊǘ ƘŜǳŜǊ ǎŜƛƴ нрл WŀƘǊŜ WǳōƛƭŅǳƳΦ ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΗ 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

Wǳƭƛ нлнрκ н 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

[ƛŜōŜ LƴƴŜǊōǊŀȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ LƴƴŜǊōǊŀȊŜǊΣ 

IŜǳŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ WǳōƛƭŅǳƳǎ-CŜƛŜǊƴ ŀƴΦ 
9ƛƴŜǎ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΥ ŘƛŜ .ŜŘŜǳπ
ǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Σ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭΦ 
 
!ƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ рл WŀƘǊŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳπ
ƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎπ
ǿƻŎƘŜ ŦŜƛŜǊƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ 
ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜ ǿǳǊŘŜΦ 
5ƛŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƛƳ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 
ŦǸǊ Řŀǎ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜƎȊǳŘŜƴƪŜƴπ
ŘŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 
 
9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ŦŜƛŜǊǘ Řŀǎ .ŜƴŜǾƛǘΣ 
Iŀǳǎ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ Σ Řŀǎ ǎŜƛƴ нл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜπ
ƘŜƴ ōŜƎŜƘǘΦ 5ŀǎ Iŀǳǎ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ƭŜƛǎǘŜǘ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛŜǘπ
ƳŀǊ 5ǳǊƛƎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝπ
ƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƴƛƻǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴΦ 
 
9ōŜƴǎƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ Řŀǎ αwǀǎǎƭŜά DǊǳƴŘ ȊǳƳ 
CŜƛŜǊƴΦ 5ŜǊ ƛƴ ŘǊƛǧŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
CŀƳƛƭƛŜ .ŀǊƎŜƘǊ ƎŜŦǸƘǊǘŜ DŀǎǘƘƻŦ ōƭƛŎƪǘ ŀǳŦ 
ǎǘƻƭȊŜ нрл WŀƘǊŜ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ŀǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎς ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎƎǊŜƴȊŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜπ
ƪŀƴƴǘŜ αwǀǎǎƭŜά ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
Ŝƛƴ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜǎ !ǳǎƘŅƴƎŜǎŎƘƛƭŘΦ ±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ 
ǳƴǎ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ wǀǎǎƭŜ ǎŎƘǀƴŜ 9Ǌƛƴπ
ƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ CŀƳƛƭƛŜƴŦŜǎǘŜ ǳƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ 
!ōŜƴŘŜ ƛƳ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎΦ 
  
5ƛŜ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ CŜǊƛŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ 
¢ǸǊΦ 5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎƪƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ 
ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
.ƛƭŘǳƴƎǎŀōǎŎƘƴƛǧ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΦ 9ǳŎƘ 
ŀƭƭŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ŜǊƘƻƭǎŀπ
ƳŜƴ {ƻƳƳŜǊΦ  
 

Iŀƴǎ tŜǘŜǊ tŦŀƴƴŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  

DŜƳнDƻΥ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎŎƘƴŜƭƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ
ƴŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ 
!ǇǇ ƘŜǊǳƴǘŜǊƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ Ƙŀōǘ ƛƘǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ 
LƴŦƻǎΦ 
 

DǊǸƴƳǸƭƭŘŜǇƻƴƛŜ - mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DǊǸƴƳǸƭƭŘŜǇƻƴƛŜΥ 
aƻƴǘŀƎ Ǿƻƴ млΥлл ōƛǎ муΥол ¦ƘǊ 
aƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ {ŀƳǎǘŀƎ Ǿƻƴ млΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ млΥлл ōƛǎ нлΥлл ¦ƘǊ 

  
bŜǳŜ DŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ wŜƛǎŜŘƻƪǳƳŜƴǘŜ ŀō лмΦ Wǳƭƛ нлнр 

wŜƛǎŜǇŀǎǎ ǾƻǊ мн [ƧΦ  ϵ   ппΣлл όōƛǎ Řŀǘƻ ϵ олΣллύ 
wŜƛǎŜǇŀǎǎ ŀō мн [ƧΦ  ϵ ммнΣлл όōƛǎ Řŀǘƻ ϵ трΣфлύ 
tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎ ǾƻǊ мс[ƧΦ ϵ   офΣлл όōƛǎ Řŀǘƻ ϵ нсΣолύ 
tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎ ŀō  мс[ƧΦ ϵ   фмΣлл όōƛǎ Řŀǘƻ ϵ смΣрлύ 

 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ²ŀǎǎŜǊƪƴŀǇǇƘŜƛǘ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜōƭƛŜōŜƴŜ {ŎƘƴŜŜǎŎƘƳŜƭȊŜ ƪǸƴŘƛƎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ 
²ŀǎǎŜǊƪƴŀǇǇƘŜƛǘ ŀƴΦ IƛǘȊŜǇŜǊƛƻŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƭƻƎƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘŜƴ 
²ŀǎǎŜǊōŜŘŀǊŦ ǎǘŀǊƪ ǎǘŜƛƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ŜȄǘǊŜƳ ƘƻƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊπ
ōǊŀǳŎƘ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŘŜǊ {ŀƳƳŜƭōŜπ
ƘŅƭǘŜǊ ƛǎǘ ŘŀŘǳǊŎƘ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘŀƘŜǊ  
ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ƛǧŜΥ 

.ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛ ¢ǊƻŎƪŜƴǇŜǊƛƻŘŜƴΥ 
¶ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 5ŀǳŜǊōŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŀǎŜƴΣ  
     {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ ǳƴŘ .ŅǳƳŜƴ 
¶ .ƭǳƳŜƴς ǳƴŘ DŜƳǸǎŜƎŀǊǘŜƴ ŦǊǸƘ ƳƻǊƎŜƴǎ ƻŘŜǊ 
ǎǇŅǘ ŀōŜƴŘǎ ƎƛŜǖŜƴ 

¶ ±ƻǊǇƭŅǘȊŜ ǿƛǎŎƘŜƴ ǎǘŀǧ ŀōǎǇǊƛǘȊŜƴ 
²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŦǸǊ ŜǳǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ǳƴŘ ŜǳŜǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 
  
{мсΥ 5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ .ǊŀȊ-hǎǘ ǎƛƴŘ ŀōƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ [ŅǊƳǎŎƘǳǘȊǿŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΦ 
 

YƛƴŘŜǊŎŀŦŞ LƴƴŜǊōǊŀȊ  
5ŀǎ YƛƴŘŜǊŎŀŦŞ YŜǊƴǘŜŀƳ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴŘǊŜŀ wǸǘȊƭŜǊ 
ǳƴŘ aŀǊƛŜ-[ǳƛǎŜ ±ƻƴōŀƴƪ ƪƻƴƴǘŜ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊŎŀŦŞ ¢ŜǊƳƛƴŜ 
ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ ŀƳ млΦлрΦ ǳƴŘ ŀƳ мпΦлсΦ 5ƛŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊ 
ƘŀǧŜƴ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ {Ǉŀǖ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛπ
ƎŜƴ ŀƭƭŜǎ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ 9ǎǎŜƴ 
ǳƴŘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǎ ¢ǊŜũŜƴǎΦ !ƴŘǊŜŀ ǳƴŘ aŀǊƛŜ-[ǳƛǎŜ ǎǘŜƘŜƴ Ƴƛǘ wŀǘ 
ǳƴŘ ¢ŀǘ ȊǳǊ {ŜƛǘŜΦ 5ŜǊ {ǘŀǊǘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ YƛƴŘŜǊŎŀŦŞ ǿŀǊ ǎƻƳƛǘ 
Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘƻũŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ ŀǳŦ Ŝƛπ
ƴŜ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊŎŀŦŞǎΦ  
5ŀƴƪŜ ŀƴ Řŀǎ YƛƴŘŜǊŎŀŦŞ YŜǊƴǘŜŀƳΥ !ǳǊƛƻƭŀΣ 9ƳƳŀΣ YƘŀȅŀƭΣ [ŜŀΣ 
[ƛƴŀΣ [ǳŎȅΣ aŀǊŎΣ aƻƘŀƳŜŘ ǳƴŘ wƻǎŀ 
DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ  
 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

Wǳƭƛ нлнрκ о 

YǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎ LƴƴŜǊōǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΥ 
 

α9ǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘ ƳŀŎƘŜƴάΦ 5ƛŜǎŜǎ ½ƛǘŀǘ Ǿƻƴ Dǳȅ ŘŜ 
aŀǳǇŀǎǎŀƴǘ Ǝƛōǘ ŘŜƳ ƴŜǳ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ ¢ŜŀƳ - wǳǘƘ .ǳǊǘǎŎƘŜǊΣ CǊŜŘǊƛƪ 5ŜǧŜǊΣ !ƴŘǊŜŀ bŜũ ǳƴŘ LƭƎŀ 
{ŎƘƴŜƭƭ-CŀƭŎƘ ς ŘŜƴ !ƴǘǊƛŜōΣ [ŜōŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƳ 5ƻǊŦ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ  
 
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ LŘŜŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ ǎƛƴŘ ǾƻƳ ¢ŜŀƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ  
tƭŀƴǳƴƎ ς {!±9 ¢I9 5!¢9 ς .ƛǧŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊƳŜǊƪŜƴΗΗΗ 
 
α.ŅƴƪƭŜ-IƻŎƪά ς 9ƛƴ 5ƻǊũŜǎǘ Řŀǎ ǎƛǘȊǘΗ 
 

²ƛŜ ǿŀǊ Ŝǎ ŦǊǸƘŜǊΥ ±ƻǊ ŘŜƳ Iŀǳǎ ǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ .ŀƴƪ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 
{ǘǊŀǖŜΦ bŀŎƘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƴŀƘƳ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ tƭŀǘȊΣ ǳƳ ŘŜƴ CŜƛŜǊŀōŜƴŘ Ȋǳ ƎŜƴƛŜπ
ǖŜƴΦ tŀǎǎŀƴǘŜƴ ƎǊǸǖǘŜƴΣ ǎŜǘȊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳΣ ǿŜŎƘǎŜƭǘŜƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ²ƻǊǘŜΧŘŜǊ !ōŜƴŘ 
ƴŀƘƳ ǎŜƛƴŜƴ [ŀǳŦΦ 

 

²ƛŜ ƛǎǘ Ŝǎ ƘŜǳǘŜΥ  5ƛŜ .ŅƴƪƭŜ ǎƛƴŘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ Iŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘǿǳƴŘŜƴΣ ǿƻ Ƴŀƴ wǳƘŜ ƘŀǘΦ 5Ŝƴ CŜƛŜǊŀōŜƴŘ 
ǾŜǊōǊƛƴƎǘ Ƴŀƴ ǾƻǊ ŘŜƳ CŜǊƴǎŜƘŜǊκ/ƻƳǇǳǘŜǊΣ ŘŜƳ IŀƴŘȅ ƻŘŜǊ ƛƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ 
tǊƛǾŀǘƎŅǊǘŜƴΦ 5ƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƴƛƳƳǘ ŀōΣ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ 
ƴƛƳƳǘ ȊǳΣ Ƴŀƴ ƴƛƳƳǘ ǎƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ½ŜƛǘΦ 

 

5ƛŜ .ŅƴƪƭŜ ōŜƭŜōŜƴΧΦ Řŀǎ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ ½ƛŜƭΗ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ DŀǎǘƎŜōŜǊ ǊƛŎƘǘŜƴ Ŝƛƴ .ŅƴƪƭŜ wƛŎƘǘǳƴƎ {ǘǊŀǖŜ 
ǳƳ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƳ .ŅƴƪƭŜ-¢ŀƎ ŘǳǊŎƘǎ 5ƻǊŦ ǎǇŀȊƛŜǊŜƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳπ
ƳŜƴΣ ǳƳ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 

 

  ²ƛǊ ƭŀŘŜƴ Ŝƛƴ ȊǳƳ 
  IŜǊōǎǘōŅƴƪƭŜ-IƻŎƪΥ DŜōƛŜǘ aǸƘƭŜǘƻōŜƭ ōƛǎ aŀǎƻƴōŀŎƘ ŀƳ нуΦлфΦнлнр 
  CǊǸƘƧŀƘǊǎōŅƴƪƭŜ-IƻŎƪΥ DŜōƛŜǘ aŀǎƻƴōŀŎƘ ōƛǎ DŀǘǎŎƘƛŜŦ ƛƳ aŀƛ нлнс 
 

LŎƘ ōƛƴ ŘŀōŜƛΗ  Iŀǎǘ 5ǳ [ǳǎǘ DŀǎǘƎŜōŜǊLƴ ŘŜǎ мΦ IŜǊōǎǘōŅƴƪƭŜ-IƻŎƪǎ ƛƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻƘƴŜ 
ƎǊƻǖŜƴ !ǳŦǿŀƴŘΣ ǎƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ½Ŝƛǘ ƴŜƘƳŜƴΚ 5ŀƴƴ ƳŜƭŘŜ 5ƛŎƘ ŘƻŎƘ ōƛǧŜ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎπ
ǘŜƴǎ мрΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр ōŜƛ LƭƎŀ ό¢ŜƭΦbǊΦ лсспκмпмнпмоύΣ ǎƛŜ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 9ǳǊŜƴ !ƴǊǳŦΦ 

 

²ƻ ǎƛƴŘ .ŅƴƪƭŜΚ  5ŜǊ hǊǘǎǇƭŀƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ .ŅƴƪƭŜΣ ŘƛŜ ōŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŜƛƴƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ 
ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘ ōŜƛ ŘŜƴ !ƴǎŎƘƭŀƎǘŀŦŜƭƴΣ ƛƳ {ǇŀǊ ǳƴŘ ǸōŜǊ DŜƳнDƻ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ 

 

YŀōŀǊŜǧ α¢ǊƻƳŀά Ƴƛǘ aŀǊƪǳǎ [ƛƴǎ ϧ aŀƴŦǊŜŘ YǊŅǳǘƭŜǊ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ нуΦлоΦнлнс ǳƳ нлΥлл ¦ƘǊΣ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭƘŀƭƭŜ 
aŀǊƪǳǎ [ƛƴǎ ƎŀǎǝŜǊǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊǎƪƻƴȊŜǊǘ αCƛƭƳƳǳǎƛƪά ƛƴ .ǊŀȊΧǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ YŀōŀǊŜǧŜƛƴƭŀƎŜƴ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ Řŀǎ YƻƴȊŜǊǘ ǿŀǊŜƴ ƎǊŀƴŘƛƻǎΦ bǳƴ ōŜǘǊƛǧ ŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ aŀƴŦǊŜŘ YǊŅǳǘƭŜǊ ŀƳ нуΦ aŅǊȊ нлнс 
ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŘƛŜ .ǸƘƴŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘǸŎƪ α¢ǊƻƳŀάΦ 
 

aŀƴŎƘŜ ǘǳƴ Ŝǎ ƻƊΣ ƳŀƴŎƘŜ ƴǳǊ ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘΦ bŜƛƴΣ ƴƛŎƘǘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ {ƛŜ ŘŜƴƪŜƴΗ 
9ǎ ƎŜƘǘ ǳƳǎ ¢ǊŅǳƳŜƴ - ŀƭǎƻ αǘǊƻƳŀά ŀǳŦ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊƛǎŎƘΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀǳƳπ
ǘŅƴȊŜǊ ǳƴŘ !ƭōǘǊŀǳƳ ƛǎǘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ tƭŀǘȊ ŦǸǊ {ƪǳǊǊƛƭŜǎΣ 9ǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘŜǎΣ ±ŜǊπ
ōƭǸũŜƴŘŜǎ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ǾƛŜƭ YƻƳƛǎŎƘŜǎΦ 
9Ǝŀƭ ǿƛŜ ǳƴŘ ǿŀǎ - ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳΣ ǿƛǘȊƛƎ ǳƴŘ ǇƻƛƴǝŜǊǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¢ǊŅǳƳŜǊŜƛŜƴΣ 
ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ ōŜƛƳ ŦǸƴƊŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ Ǿƻƴ aŀǊƪǳǎ [ƛƴǎ ǳƴŘ aŀƴπ
ŦǊŜŘ YǊŅǳǘƭŜǊ ƎŜƘǘΦ ¢ǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ƭŀŎƘŜƴ {ƛŜ ƳƛǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ YŀōŀǊŜǩǎπ
ǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǸƘƴŜ ŀƭƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ ǘǳƴ ŀƭǎ αǘǊƻƳŀάΦ 
YŀǊǘŜƴǾƻǊǾŜǊƪŀǳŦ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ ǳƴŘ ǸōŜǊ ¢ǊƻƳŀΦŀǘΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊΣ ŘŜƴƴ [!/I9b L{¢ D9{¦b5Η 
 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ {ŎƘƴŜƭƭ-CŀƭŎƘκ[ƛƴǎ 

Sonntag 28. 09.2025 
von 14:00 bis 17:00 Uhr 
nur bei guter Witterung 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

Wǳƭƛ нлнрκ п 

DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ ǳƴŘ wŜƎƛƻ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ-!ǊƭōŜǊƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΥ  

±ŜǊƎǸƴǎǝƎǘŜ CŀƘǊǘ ƛƴǎ ½ǳƎŜǊǘŀƭ нлнр 

!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ ŀō мнΦ Wǳƴƛ нлнр ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ hǊǘǎōǳǎ [ŜŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜǊƳŅǖƛƎǘŜƴ ¢ŀǊƛŦ ƛƴǎ ½ǳƎŜǊǘŀƭ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΦ 5ŜǊ tǊŜƛǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ Iƛƴ- ǳƴŘ 
wǸŎƪŦŀƘǊǘ ōŜǘǊŅƎǘ ϵ мнΣлл όbƻǊƳŀƭǇǊŜƛǎ ϵ нрΣллύ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭŜƴΦ  
bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜȊŀƘƭǳƴƎ ŜǊƘŅƭǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ DǳǘǎŎƘŜƛƴ Ƴƛǘ bŀƳŜƴΣ {ǘŜƳǇŜƭ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƘǊǘΦ 
 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴΥ 

¶ 9ƛƴ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƛǘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊΦ 
¶ 5ŜǊ DǳǘǎŎƘŜƛƴ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻǊǾŜǊƪŀǳŦǎǎǘŜƭƭŜ 5hwCI¦{ όстсп [ŜŎƘΣ 5ƻǊŦ мспύ ƎŜƎŜƴ Ŝƛƴ ¢ŀƎŜǎ-  
         ¢ƛŎƪŜǘ ǳƳȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƛǎǘ Ŝƛƴ tŜǊǎƻƴŀƭŘƻƪǳƳŜƴǘ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ 
¶ 9ƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ DǳǘǎŎƘŜƛƴǎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ CŀƘǊƪŀǊǘŜ ƛǎǘ ǎǘǊƛƪǘ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΦ 

 

5ƛŜǎŜ ±ŜǊƎǸƴǎǝƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ŜƎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴπ
Ƴŀǳǘ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ōŜƛǎǘŜǳŜǊƴΦ 

YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ - YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

9ƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ  ǾƻƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
Lƴ ŘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊǇŅŘŀƎƻƎƛƪ ǿƛǊŘ ŘŜƳ «ōŜǊƎŀƴƎ ς ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ς Ǿƻƴ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ōŜƛƎŜƳŜǎǎŜƴΦ 9ƛƴ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜǊ 
ǳƴŘ ǎǘŜǝƎŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊƴ ŜǊπ
ƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ ŘƛŜǎŜƴ «ōŜǊƎŀƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƅƛŜǖŜƴŘ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ YƛƴŘŜǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƘŀōŜƴΣ ŜǊƭŀǳōǘ ŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 
Řŀǎ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ 
LƳ LƴƴŜǊōǊŀȊŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜƳ ǿƛŎƘǝƎŜƴ {ŎƘǊƛǧ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾƛŜƭ !ǳŦƳŜǊƪπ
ǎŀƳƪŜƛǘ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ ς ŘŜƳ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ ς ōŜǎǳŎƘŜƴ ǎŜƛǘ !ǇǊƛƭ ŜƛƴƳŀƭ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŜƛƴƘŜƛǘ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎπ
ǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊΦ .ŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ŘŀōŜƛ ƛƳ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜǊ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴ 
ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŜǊǎǘŜ 9ƛƴōƭƛπ
ŎƪŜ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ {ƻ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜǎ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ŎƘǳƭǇŀǘŜƴΥ 
&ƭǘŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ tŀǘŜƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ YƛƴŘŜǊΣ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǎƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ ŜǊǎπ
ǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ ƛƳ ƴŜǳŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴ ƛƘƴŜƴΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ǳƴƎŜǿƻƘƴǘŜƴ  
[ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ ȊǳǊŜŎƘǘȊǳŬƴŘŜƴΦ {ƻ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭ Ǿƻƴ  {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƎŜπ
ǎŎƘŀũŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎǎ ǾŜǊǘǊŀǳǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ŜǊŀǊōŜƛπ
ǘŜƴ ǎƛŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊǇƭŀƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 
5ƛŜǎŜƴ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ǎƛŜ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŜƳǇƻΦ 5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜπ
ǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ς ǿƛŜ CŜƛƴ- ǳƴŘ DǊƻōƳƻǘƻǊƛƪΣ {ǇǊŀπ
ŎƘŜΣ ƪƻƎƴƛǝǾŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ς ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ 
ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ !ǳǎŘŀǳŜǊΣ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴΣ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘΣ {ƻǊƎŦŀƭǘ ǳƴŘ 
{ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ Ȋǳ ǸōŜƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ мс 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ƛƘǊŜ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎ ƛƳ IŜǊōǎǘΦ 9ƛƴƛƎŜ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ŘŀǾƻǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΣ ǿŅƘπ
ǊŜƴŘ ŀƴŘŜǊŜ Řŀǎ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CŜǊƛŜƴȊŜƛǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀǎ Yƛƴπ
ŘŜǊƘŀǳǎ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŦǸǊ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-κ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎƪƛƴŘŜǊ ŦǸǊ ǎŜŎƘǎ ²ƻŎƘŜƴ 
Ŝƛƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŀƴΦ {ƻ ǿƛǊŘ ŘŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ ǾƻƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴƴŜǊōǊŀȊŜǊ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǇƻǎƛǝǾŜƴΣ ŦǊŜǳŘǾƻƭƭŜƴ ǳƴŘ Ǝǳǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎΦ  
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
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±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
 
LƳ !ǇǊƛƭ ŘǳǊƊŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ƴŀŎƘ .ǊŜƎŜƴȊ ŦŀƘπ
ǊŜƴΦ 5ƻǊǘ ŦŀƴŘ ƴŅƳƭƛŎƘ ƛƳ CŜǎǘǎǇƛŜƭƘŀǳǎ ŘƛŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ hǇŜǊ αCǊŜƛǎŎƘǸǘȊ ŦǸǊ Yƛƴπ
ŘŜǊά ǎǘŀǧΦ aƛǘ ǾƛŜƭ 9ƛŦŜǊ ǳƴŘ {Ǉŀǖ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ [ƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ hǇŜǊ ǾƻǊƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 
ƎŜƭŜǊƴǘΦ !ǳŎƘ ¦ǘŜƴǎƛƭƛŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ ōΦ ŜƛƴŜ ²ƻƭŦǎƳŀǎƪŜ ōŀǎǘŜƭǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŜƭōǎǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ aƛǘƳŀŎƘƻǇŜǊ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Řŀƴƴ ƳƛǘǎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀǎǘŜƭǘŜƴ 5ƛƴƎŜƴ ƳƛǘǎǇƛŜƭŜƴΦ 
!ƭƭŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜŦŀƭƭŜƴΦ 
 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜǎ α[ŜǎŜƴά ƳŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ мΦ ǳƴŘ пΦ YƭŀǎǎŜ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ [ŜǎŜŀƪπ
ǝƻƴΦ 5ƛŜ 9ǊǎǘƪƭŅǎǎƭŜǊ ƭŀǎŜƴ ŘŜƴ DǊƻǖŜƴ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾƻǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƛŜǊǘƪƭŅǎǎƭŜǊ ȊŜƛƎǘŜƴ ŘŜƴ YƭŜƛπ
ƴŜƴΣ ǿƛŜ Ǝǳǘ ǎƛŜ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜƴ ¢ŜȄǘ ōŜǘƻƴǘ ǳƴŘ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǾƻǊƭŜǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ Ŭƴπ
ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭōǸŎƘŜǊŜƛ .ǳŎƘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ǸŎƘŜǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ [ŜƘǊŜǊƛƴ ƭƛŜǎǘ ƛƘƴŜƴ ŀǳŎƘ ǎǇŀƴπ
ƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ƭǳǎǝƎŜ {ǘŜƭƭŜƴ ǾƻǊΣ ǳƳ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ [ǳǎǘ ŀƳ [ŜǎŜƴ Ȋǳ ǿŜŎƪŜƴΦ 9Ǌπ
ŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƻ ȊǳƳ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜƴ !ǳǎƭŜƛƘŜƴ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊ ŀƴƛπ
ƳƛŜǊǘΦ 
LƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ōŜǊŜƛǘŜǘŜ ƧŜŘŜ YƭŀǎǎŜ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜ ƎŜǎǳƴŘŜ WŀǳǎŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǾƻǊΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƅŜƛǖƛƎ ƎŜǎŎƘƴƛǇǎŜƭǘΣ ƎŜπ
ǎŎƘƴƛǧŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘƳƛŜǊǘΦ {ƻ ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ǸōŜǊ ŦŜƛƴŜ {ŎƘƴƛǧƭŀǳŎƘ- ǳƴŘ 
.ǳǧŜǊōǊƻǘŜ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴ ƘŜǊƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ hōǎǘ- ǳƴŘ DŜƳǸǎŜǎǘǸŎƪŜ ŦǊŜǳŜƴΦ 
 
!Ƴ нтΦ aŀƛ ŦŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ŝƛƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴά ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ±ƻǊǘǊŀπ
ƎŜƴŘŜ Ǿƻƴ {ǳǇǊƻ ό{ǳŎƘǘǇǊŅǾŜƴǝƻƴ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎύ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜΣ ǿƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ 
ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀōŜƛ ōŜƪŀƳŜƴ ŘƛŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ 
ǾƛŜƭŜ ¢ƛǇǇǎ ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜ ²ŜōǎŜƛǘŜƴΦ 
!ǳŎƘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ 9ǊǎǘƪƭŅǎǎƭŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΦ ²ǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭπ
ŀƭƭǘŀƎ ƘƛƴŜƛƴǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǘǳǊƴŜƴ ǳƴŘ ōŀǎǘŜƭƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƭǳǎǝƎŜ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǾƻǊƎŜƭŜǎŜƴΣ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜȊŅƘƭǘΣ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ƎŜƳŀƭǘΦ {ƻ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜ 
{ŎƘǳƭŜΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ 5ŀǎ ƴƛƳƳǘ ǾƛŜƭŜƴ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ &ƴƎǎǘŜ ǾƻǊ ŘŜƳ 
ƴŜǳŜƴ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ƛƳ IŜǊōǎǘΦ 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
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aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 
 
рл WŀƘǊŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ς  
9ƛƴŜ CŜǎǘǿƻŎƘŜ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ 
aƛǘ ŜƛƴŜǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎǿƻŎƘŜ ŦŜƛŜǊǘŜ ŘƛŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ƛƘǊ 
рл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴΦ {Ŝƛǘ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ ƛƳ WŀƘǊ 
мфтр Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǎǘŜǝƎ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ 
.ƛƭŘǳƴƎǎƻǊǘ ƛƳ ¢ŀƭΦ 
CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ς 5ŀƭŀŀǎΣ лсΦлрΦнлнр 
5Ŝƴ !ǳƊŀƪǘ ŘŜǊ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōƛƭŘŜǘŜ Ŝƛƴ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊπ
ŎƘŜ 5ŀƭŀŀǎΣ ōŜƛ ŘŜƳ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ [ŜƘǊǇŜǊǎƻπ
ƴŜƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǳƴŘ ƭƛǘŜǊŀǊƛǎŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴΦ bŜōŜƴ ǾƛŜƭŜƴ 
9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ !ƭǘōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǎ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭǎΣ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 5ƛǊŜƪπ
ǘƻǊŜƴ YǳǊǘ {ǇǊŜƴƎŜǊ ǳƴŘ IŜƭƳǳǘ wŀǳŎƘ ǎƻǿƛŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘŜǊ 
IŀǳǇǘ- ƴǳƴƳŜƘǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ōŜƎǊǸǖǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƭǳŘ 
ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ƎŀǇŜ ŀǳŦ ŘŜƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǇƭŀǘȊ ŜƛƴΦ 
αYǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ς Ŝƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ȊǳƳ WǳōƛƭŅǳƳά ς  
LƴƴŜǊōǊŀȊΣ лтΦлрΦнлнр 
!Ƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ CŜǎǘǿƻŎƘŜ ǾŜǊǿǀƘƴǘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ YŜǊǎǝƴ bŜƴƴƛƴƎ ǳƴŘ {ƛƭƪŜ IŜǳōŜǊƎŜǊ ŘƛŜ 
ƎŜƭŀŘŜƴŜƴ DŅǎǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜƴ aŜƴǸΦ 5ƛŜ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ YǀǎǘƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ŘŜƪƻǊƛŜǊǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴǊŅǳƳŜƴ ǎŜǊǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ōƻǘŜƴ 
wŀǳƳ ŦǸǊ ŀƴƎŜǊŜƎǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ ½ŜƛǘŜƴΦ 
CŜǎǘŀƪǘ рл WŀƘǊŜ IŀǳǇǘ- ǳƴŘ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ -  
²ŀƭŘ ŀΦ !ǊƭōŜǊƎΣ луΦлрΦнлнр 
5Ŝƴ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ WǳōƛƭŅǳƳǎǿƻŎƘŜ ōƛƭŘŜǘŜ Ŝƛƴ CŜǎǘŀƪǘ ƛƳ Yƭƻǎπ
ǘŜǊǘŀƭ aǳǎŜǳƳΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ α{ŎƘǳƭŜ ŦǊǸƘŜǊ ς ƘŜǳǘŜά ŜǊǀũƴŜǘ 
ǿǳǊŘŜΦ aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭŎƘƻǊŜǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŀπ
ƴŜǎǎŀ ¢ŀǎǎŜǊ-²ŀŎƘǘŜǊ ǳƴŘ wƛŎŀǊŘŀ CǊŀƴƪ ǳƴŘ ŘŜǎ {ŎƘǳƭōƭŀǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊǎ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ IŜƭƳǳǘ {ŎƘǳƭŜǊ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ŀƳǸǎŀƴǘŜǎ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǘǸŎƪ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭǎǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ CŜŘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǊƭƛŜǎ .ŀƘǊƻ ǳƳǊŀƘƳǘŜƴ 
ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ /ƘǊƛǎǘƻŦ ¢Ƙǀƴȅ ǾƻƳ aǳǎŜǳƳǎǾŜǊŜƛƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ǇǊŅǎŜƴπ
ǝŜǊǘŜ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ DǊǳǖǿƻǊǘŜ Ǿƻƴ 
WǳŘƛǘƘ {ŀǳŜǊǿŜƛƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŘƛǊŜƪǝƻƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ 
tŦŀƴƴŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴΦ 5ƛǊŜƪǘƻǊ 
DŜǊǘ IǊƻƴŜƪ ōƭƛŎƪǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ !ƴǎǇǊŀŎƘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊȊŜƘƴπ
ǘŜ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ōŜǘƻƴǘŜ ŘƛŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΦ CŜƛŜǊƭƛŎƘ ƳƻŘŜǊƛŜǊǘ 
ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ CŜǎǘŀƪǘ Ǿƻƴ YŀǘƘŀǊƛƴŀ CǊƛǘȊΦ 
5ƛŜ CŜǎǘǿƻŎƘŜ ȊǳƳ рл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ǿŀǊ 
ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ ǊŜƎŜƳ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΦ {ƛŜ 
ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘŜ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ Ŝƛƴ hǊǘ ŘŜǎ [ŜǊπ
ƴŜƴǎΣ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǊ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

Wǳƭƛ нлнрκ т 

нрл WŀƘǊŜ DŀǎǘƘƻŦ wǀǎǎƭŜ 
²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΗ 
 

CŀƳƛƭƛŜ .ŀǊƎŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ оΦ DŜƴŜǊŀǝƻƴ  
5ŀǎ нрл WŀƘǊŜ ŀƭǘŜ wǀǎǎƭŜ .ǊŀȊ ƛǎǘ ƛƴ оΦ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƳ .ŜǎƛǘȊ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ .ŀǊƎŜƘǊΦ ±ŀƭŜƴǝƴ ƛǎǘ ŘŜǊ LƴƘŀōŜǊ 
ǳƴŘ ŘŜǊ YǸŎƘŜƴŎƘŜŦ ŘŜǎ DŀǎǘƘƻŦǎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ²ŀƴŘŜǊƧŀƘǊŜ ƭŜǊƴǘŜ ŜǊ ōŜƛ ƴŀƳƘŀƊŜƴ YǀŎƘŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻπ
ǇŀΦ {Ŝƛǘ ȊǿŜƛ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ǎƻǊƎǘ ŜǊ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƛƳ wǀǎǎƭŜ .ǊŀȊ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ ǎƻ ǎŎƘƳŜŎƪǘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ 
²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ŘŜǎ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΦ 
wƻǎƛ ǎŎƘŀǳƪŜƭǘŜ ŀƴ ±ŀƭŜƴǝƴǎ {ŜƛǘŜ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ǿŀǊ ƛƳƳŜǊȊǳ ŘƛŜ ƎǳǘŜ {ŜŜƭŜ ƛƳ wǀǎǎƭŜΦ 
[ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ ǎƛŜ ƛƳ !ǇǊƛƭ нлму ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴΦ 
LƘǊ ²ƛǊƪŜƴ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ Iŀǳǎ ǇǊŅǎŜƴǘΦ ²ƛǊ ōŜƘŀƭǘŜƴ wƻǎƛ ǎǘŜǘǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ IŜǊȊŜƴΦ 
 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ǳƴŘ ǿŜƭǘƻũŜƴ 
±ŜǊǎƛŜǊǘŜǊ DŀǎǘƎŜōŜǊ ƛƳ wǀǎǎƭŜ .ǊŀȊ ƛǎǘ ±ŀƭŜƴǝƴǎ .ǊǳŘŜǊ aŀǊǝƴΦ 9Ǌ ǎǇǊƛŎƘǘ ƳŜƘǊŜǊŜ {ǇǊŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŀǊπ
ǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ŝƛƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊƭƛŜōƘŀōŜǊΦ LƳ wǀǎǎƭŜ .ǊŀȊ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ Ŝƛƴ DŜƴǳǎǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘŜǊ 
ŀǳŎƘ Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ŘŀǊǸōŜǊΦ aŀǊǝƴ ǿŜƛǖ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ !ƴŜƪŘƻǘŜ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǳƴŘ 
ǳƴǘŜǊƘŅƭǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ DŅǎǘŜƴ ƎŜǊƴ ǸōŜǊ Dƻǧ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƭǘΦ 
±ŀƭŜƴǝƴŀ ǳƴŘ CŜǊƴŀƴŘƻΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ±ŀƭŜƴǝƴ ǳƴŘ wƻǎƛΣ ǎƛƴŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ǊŀƴŎƘŜƴ ǘŅǝƎΦ 
5ŀǎ DŀǎǘƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƘƴŜƴ ŀōŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ²ƛŜƎŜ ƎŜƭŜƎǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŜƛƴǎǇǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀ Ƴŀƴ ŀƭǎ 
DŀǎǘǊƻƴƻƳ ƻƘƴŜƘƛƴ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ŘƛƭŜǩŜǊŜƴ ƳǳǎǎΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǸōŜǊ ƧŜŘŜ YǀƴƴŜǊǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ 
ǎƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊ Iŀǳǎ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ 
 

±ƛŜƭŦŅƭǝƎ ǳƴŘ ǾŜǊƴŜǘȊǘ 
!ǳŦ ƛƘǊŜ {ǇŜƛǎŜƪŀǊǘŜ ƪƻƳƳǘ ǎǘŜǘǎ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƛƘǊŜ tǊƻŘǳȊŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƭƛŜŦŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ ŜǊŦƻǊπ
ŘŜǊǘ ƎǳǘŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ǳƴŘ IŀƴŘǎŎƘƭŀƎǉǳŀƭƛǘŅǘΦ aƛǘ ƛƘǊŜƳ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘ DŀǎǘǿƛǊǘ ǘǊƛƍ [ŀƴŘǿƛǊǘ ǿƻƭƭŜƴ 
ǎƛŜ ŘŜƴ DŅǎǘŜƴ ŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ ƧŜƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ŘƛŜ [Ŝπ
ōŜƴǎƳƛǧŜƭ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 
5ƛŜ wŜƎƛƻƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ƛƘǊŜ ½ǳǘŀǘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘΦ CƭǳǎǎǘŅƭŜǊ ǳƴŘ ŀƭǇƛƴŜ tŅǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ 
Ŝƛƴǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ tŦŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ- ǳƴŘ ǸōŜǊǉǳŜǊǘΦ 5ŀǎ wǀǎǎƭŜ .ǊŀȊ ƛǎǘ ƛƴƳƛǧŜƴ ŘŜǎ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭǎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ Řŀǎ 
ǎƛŎƘ ǾƻƳ !ǊƭōŜǊƎ ōƛǎ ƴŀŎƘ .ƭǳŘŜƴȊ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘΦ 5ŜǊ DŀǎǘƘƻŦ ƭƛŜƎǘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ǿƛŎƘǝƎŜƴ IŀƴŘŜƭǎǊƻǳǘŜΦ 
5ǊŜƛ {ŎƘƭƛǧŜƴΣ Ƴƛǘ IŀƭƭŜǊ {ŀƭȊ ōŜƭŀŘŜƴΣ ōŜŦǳƘǊŜƴ мтур ŀƭǎ ŜǊǎǘŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ǘǊŀǖŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ǊƭōŜǊƎΦ IǳƴŘŜǊπ
ǘŜ Ǿƻƴ CǊŅŎƘǘŜǊƴ ȊƻƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ CǳƘǊǿŜǊƪŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ tŀǎǎΦ WŜ ƴŀŎƘ [ŀŘŜƎŜǿƛŎƘǘ ǿŀǊŜƴ ōƛǎ 
Ȋǳ нл tŦŜǊŘŜ ±ƻǊǎǇŀƴƴ ƴǀǝƎΦ {ƻǿƻƘƭ ŘƛŜ tŦŜǊŘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǳƘǊƳŅƴƴŜǊ ƳŀŎƘǘŜƴ wŀǎǘ ƛƳ wǀǎǎƭŜ 
.ǊŀȊΦ IŜǳǘŜ ǘŀƴƪŜƴ ƘƛŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻŀǳǘƻǎ ŀǳŦΦ !ōŜǊ Řŀǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ǿƛŎƘπ
ǝƎǎǘŜ !ƴƭƛŜƎŜƴΦ Lƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ƪǸƳƳŜǊƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǳƳ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊ ƛƘǊŜǊ DŅǎǘŜΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜǊ !Ǌǘ Ǿƻƴ 
tŦŜǊŘŜǎǘŅǊƪŜ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎƛƴŘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿŅǊŜ Ŝǎ ǎŎƘŀŘŜΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ 
ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ tŀǳǎŜ ŜƛƴƭŜƎŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ DŀǎǘƘƻŦ 
wǀǎǎƭŜ ǳƴŘ ǊǳƴŘƘŜǊǳƳ Ȋǳ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΦ  
   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ 
YŀǊƛƴ DǳƭŘŜƴǎŎƘǳƘΣ ǿǿǿΦƪŀǊƛƴƎǳƭŘŜƴǎŎƘǳƘΦŀǘ   
±ŀƭŜƴǝƴ .ŀǊƎŜƘǊ ǳƴŘ aŀǊǝƴ .ŀǊƎŜƘǊ 
aŀƎŘŀƭŜƴŀ ¢ǸǊǘǎŎƘŜǊΣǿǿǿΦōǳŜǊƻ-ƳŀƎƳŀΦŀǘ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ YŀƛǎŜǊΣǿǿǿΦŀƭŜȄƪŀƛǎŜǊΦŀǘ 
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Wǳƭƛ нлнрκ ф 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎōǳƴŘ όmY.ύ - .ǊŀȊ 
5ŜǊ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎōǳƴŘ .ǊŀȊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴǎ-!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΥ 
 
мрΦоΦ hōƭŜǳǘŜ-±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴ .ǊŜƎŜƴȊ όIƻǘŜƭ [ŀƳƳύ 
мнΦпΦ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘ-±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ Y. 5ŀƭŀŀǎκ²ŀƭŘ  
нмΦпΦ [ŀƴŘŜǎ-5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴǘŀƎ ǳƴŘ млл-ƧŅƘǊƛƎŜƳ .ŜǎǘŀƴŘǎƧǳōƛƭŅǳƳ ƛƴ [ƛƴƎŜƴŀǳ   
олΦпΦ !ƴƎŜƭƻōǳƴƎ ŘŜǊ {ƻƭŘŀǘŜƴ {ŎƘǊǳƴǎ  
мтΦрΦ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘ-±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ mY. .ƛƴƎǎ  
ноΦрΦ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘ-±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ mY. .ǊŀȊ ƛƳ IƻǘŜƭ ¢ǊŀǳōŜΦ  
нуΦрΦ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŀƘƴŜ όмуруύ ŀƴ Řŀǎ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ-aǳǎŜǳƳ ƛƴ  

.ǊŜƎŜƴȊΥ 5ƛŜǎŜǎ ŜƘǊǿǸǊŘƛƎŜ YǳƭǘǳǊƎǳǘ ǿƛǊŘ ŘƻǊǘ ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ǎƻπ
Ƴƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀŎƘǿŜƭǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  
5ƛŜ α{ŎƘǸǘȊŜƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ .ǊŀǘȊά ǿǳǊŘŜ мурт ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ муру ǿǳǊŘŜ 
ŘƛŜǎŜ CŀƘƴŜ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍ ǳƴŘ ƎŜǿŜƛƘǘΦ 5ƛŜ wǸŎƪǎŜƛǘŜ όмуфуύ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ŀƴ 
Řŀǎ рл-ƧŅƘǊƛƎŜ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎ-WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǎ YŀƛǎŜǊǎ CǊŀƴȊ WƻǎŜŦΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ²ƛŜπ
ŘŜǊƎǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ Y. .ǊŀȊ мфрф Ƙŀǘ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DǊŀǖ IŜǊπ
Ƴŀƴƴ ŘƛŜǎŜ CŀƘƴŜ ǳƴǎ ǸōŜǊŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǳƴŘ ǿŀǊ ōƛǎ нллу ōŜƛ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜƴ 
ŦǊŜǳŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ǘǊŀǳǊƛƎŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ǇǊŅǎŜƴǘΦ  

фΦсΦ !ǳǎŦŀƘǊǘ ȊǳƳ  tŬƴƎǎǘ-¢ǊŜũŜƴ ƛƴ bŀǎǎŜǊŜƛǘƘκCŜǊƴǇŀǖ 
  
½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ !ǳŦǊǳŦ ƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŀŎƘŜΥ 
¦ƴǎŜǊŜ wŜƛƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜΣ ƎǊƻǖǘŜƛƭǎ ŘǳǊŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ !ōƎŀƴƎΣ 
ǎǘŀǊƪ ƎŜƭƛŎƘǘŜǘΦ 
¦Ƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊȊŀƘƭ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘΦ  
²ŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ- ǳƴŘ ²ŜǊǘŜ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ǿŅǊŜ ƘƛŜǊ ōŜǎǘŜƴǎ 

ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΦ ²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ŘŀƘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎōŜǿǳǎǎǘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ¢ǊŀŎƘǘŜƴŦǊŀǳŜƴ Ȋǳ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴΦ 
 

¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ ²ŀƭŘ-5ŀƭŀŀǎ  

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ ²ŀƭŘ-5ŀƭŀŀǎ ōǊŀŎƘǘŜƴ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ŘƛŜ ǎŜƘǊ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ DŀǳƴŜǊƪƻƳǀŘƛŜ αDǳƴǎΩƴΩbǳƴǎ ς ƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘ ǎŜƭƛƎŜǊ ŘŜƴƴ ƎŜōŜƴά ƛƳ 
YǊƛǎǘōŜǊƎǎŀŀƭ ƛƴ 5ŀƭŀŀǎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǸƘƴŜΦ bŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƴŅŎƘǎǘŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ǎŎƘƻƴ ŀƴƎŜƭŀǳŦŜƴΦ  
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ IŜǊōǎǘ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜ YƻƳǀŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ  
α5ƛŜ [ŜƛŎƘŜ ǳƴǘŜǊƳ [ŀƳƛƴŀǘ ƻŘŜǊ ²ƻ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ŀƴǘŜΚά ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ [ƛŜōŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΣ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ 
{ǘǸŎƪ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ YǊƛƳƛΤ YǊƛƳƛǎ ǎƛƴŘ ƛƳ CŜǊƴǎŜƘŜƴ ƻƊ ƎŜƴǳƎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ Χ 
5ƛŜ tǊŜƳƛŜǊŜ ǿƛǊŘ ŀƳ лпΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр ƛƳ YǊƛǎǘōŜǊƎǎŀŀƭ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǳũǸƘǊǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ 
ǎƛƴŘ ммΦ ǳƴŘ мнΦ hƪǘƻōŜǊ ǎƻǿƛŜ муΦ ǳƴŘ мфΦ hƪǘƻōŜǊ нлнрΦ 5ƛŜ ¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ ²ŀƭŘ-5ŀƭŀŀǎ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ŜǳǊŜƴ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ  

hƴƭƛƴŜ-YŀǊǘŜƴƪŀǳŦΥ 
!ō ŘƛŜǎŜƳ IŜǊōǎǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ 9ƛƴǘǊƛǧǎƪŀǊǘŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜōǎŜƛǘŜ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 5ƛŜ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ±ƻǊŀǊōŜƛǘŜƴ ƭŀǳŦŜƴ ōŜǊŜƛǘǎΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ YŀǊǘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ ōŜǿŅƘǊǘŜƴ CƻǊƳ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀȊǳ ǎƛƴŘ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 
IƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦǘƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ-ǿŀƭŘ-ŘŀƭŀŀǎΦŀǘ ƴŀŎƘȊǳƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŜǊōŜƳƛǧŜƭƴ 
ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 
hǎǿŀƭŘ ²ŀŎƘǘŜǊ  ό¢ŜȄǘΥ hǎǿŀƭŘ ²ŀŎƘǘŜǊύ 
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WǳƎŜƴŘǇŀǎǎƛƻƴ нлнр  

α²ŜǊŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΚά ς ½ŜǳƎŜƴ ŜƛƴŜǊ tŀǎǎƛƻƴ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлнп ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴΣ ŀƭǎ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎπ
ǎǇƛŜƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ-!ǊƭōŜǊƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ ²ŀƭŘ-5ŀƭŀŀǎΣ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ WǳƎŜƴŘǇŀǎǎƛƻƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƎŜπ
ƭǳƴƎŜƴΣ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мн WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ LŘŜŜ Ȋǳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ 
ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ tǊƻōŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ tǊƻōŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ǾƻƳ ƎŜƎŜƴπ
ǎŜƛǝƎŜƴ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿŀŎƘǎŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ǿŀǊΣ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ мсΦ aŅǊȊ нлнр ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ [ŜŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ tǊŜƳƛŜǊŜ ŦŜƛŜǊƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
!ǳũǸƘǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜƴ 5ƻǊƴōƛǊƴ-wƻƘǊōŀŎƘΣ 
CŜƭŘƪƛǊŎƘ-!ƭǘŜƴǎǘŀŘǘΣ .ǸǊǎΣ .ǊŀȊΣ DŀƴǘǎŎƘƛŜǊ ǳƴŘ CŜƭŘƪƛǊŎƘ-
[ŜǾƛǎ ŦǸƘǊǘŜƴΣ ƪŀƳŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ǎǘŜǘǎ Ƴƛǘ 
ΰ{ǘŀƴŘƛƴƎ hǾŀǝƻƴŜƴΨ ōŜŘŀŎƘǘΦ 5ƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊ ǿŀǊŜƴ ǾƻƳ LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǇŀǎǎƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ȊŜƴŜƴ ŘǳǊŎƘǿŜƎǎ ōŜǊǸƘǊǘ ǳƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΦ   

¦ƴǎŜǊ .ŜǎǘǊŜōŜƴ ǿŀǊ ŜǎΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ tŀǎǎƛƻƴ ŜƛƴŜ Ŝǘǿŀǎ ŀƴπ
ŘŜǊŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŜƛŘŜƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ WŜǎǳ /ƘǊƛǎǝ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ hƘƴŜ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŜƴ 
ƛƴ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎ ǘǊŜǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ ŀǳŦ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜ ²ŜƛǎŜΣ ŘƛŜ tŀǎǎƛƻƴ /ƘǊƛǎǝ ŘŜƴ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ƴŀƘŜ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŜǊ !ǳǘƻǊ Iŀƴǎ tŜǊǎǘƭƛƴƎ ǎŎƘǊƛŜō ŜƛƴŜ tŀǎǎƛƻƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ½ŜǳƎŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ŜǊƭŜōǘΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎƭŀǳōǘ 
ǳƴŘ ǿŀǎ ǎƛŜ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ƎŜƎƭŀǳōǘ ƘŀōŜƴΤ ǿŀǎ ǎƛŜ ǾŜǊǎǘǀǊǘΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ǾŜǊǿǳƴŘŜǊǘΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘ ƘŀǘΦ  

5ƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿŀǊ ƎŜǘǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ ǳƴǘŜǊ ŀƭƭŜƴ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴΦ  5ƛŜ 
5ŀǊǎǘŜƭƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ƪŀƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭΣ ŘŜƳ wŀǳƳ .ƭǳŘŜƴȊκ .ǸǊǎ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŀƭƎŀǳΦ hōǿƻƘƭ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ȊǳǾƻǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƪŀƴƴǘ ƘŀǧŜƴΣ ǿǳŎƘǎŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ƘƻƳƻƎŜπ
ƴŜƴ DǊǳǇǇŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊΣ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƎŜƭŜōǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŜǊ 
²ǳƴǎŎƘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ tŀǎǎƛƻƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǸƘƴŜ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΣ ǎǇƻǊƴǘŜ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ 9ƴπ
ǎŜƳōƭŜ ŀƴΦ 5ƛŜ {ǇƛŜƭŦǊŜǳŘŜ ǳƴŘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴǎŜƳōƭŜǎ ǿŀǊŜƴ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ !ǳũǸƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎǇǸǊπ
ōŀǊΦ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘŀȊǳ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴ !ǳũǸƘǊǳƴƎŜƴ ǳƳ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ {ǇŜƴŘŜƴ Ȋǳ ōƛǧŜƴΦ 
5ŜǊ wŜƛƴŜǊƭǀǎ ŘƛŜǎŜǊ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿŀǊ ŦǸǊ ŎŀǊƛǘŀǝǾŜ ½ǿŜŎƪŜ ƎŜŘŀŎƘǘΦ 5ƛŜ {ǇŜƴŘŜƴŦǊŜǳŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ DǊƻǖπ
ȊǸƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ǿŀǊ ŜƴƻǊƳ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘŜ ǳƴǎ ǎŜƘǊΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ 59.w!-
!ǳǎǘǊƛŀΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎǎƪƛƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ŘŜƴ ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 
пΦлллΣ- ϵ ǸōŜǊǿŜƛǎŜƴΦ 5Ŝƴ DŜǎŀƳǘŜǊƭǀǎ ŘŜǊ !ǳũǸƘǊǳƴƎ ƛƴ .ǊŀȊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜƳ {ƻȊƛŀƭǇǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ .ǊŀȊŜǊ 
CƛǊƳƭƛƴƎŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǎŜƛ ŀƭƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ Ǝŀƴπ
ȊŜƳ IŜǊȊŜƴ ƎŜŘŀƴƪǘΦ  

9ƛƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜōǸƘǊǘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ƎǳǘŜƴ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘŜǊ 
WǳƎŜƴŘǇŀǎǎƛƻƴ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ IƛŜǊ ǎŜƛ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ 5ƛǀȊŜǎŜ CŜƭŘƪƛǊŎƘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ WǳƴƎŜƴ YƛǊŎƘŜ ±ƻǊπ
ŀǊƭōŜǊƎ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ tŦŀǊǊŜƴ ƎŜŘŀƴƪǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 
ǳƴǎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ !ǳũǸƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ WŀǳǎŜ ǾŜǊǿǀƘƴǘ ƘŀōŜƴΦ 9ƛƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƎŜƭǘΩǎ Dƻǧ ƎŜōǸƘǊǘ 
ŘŜƳ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǘŜŀƳ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ  

²ƛǊ ŘǳǊƊŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ǎŜƘǊ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜ ²ŜƛǎŜ ŜǊƭŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊϝƛƴƴŜƴ 
ƛƘǊŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ōǊŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ α²ŜǊŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜά Ƴƛǘ α̧ ŜǎΣ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ς WŀΣ ƛŎƘ 
ǿŀǊ ŘƻǊǘά ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ   

hǎǿŀƭŘ ²ŀŎƘǘŜǊ  
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ hǎǿŀƭŘ ²ŀŎƘǘŜǊ 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

Wǳƭƛ нлнрκ мм 

aǳǎŜǳƳǎǾŜǊŜƛƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ  
 

²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ - YƛƴŘŜǊǳƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ нлнр 
!ǳŎƘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнр ǿƛǊŘ Řŀǎ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ȊǳƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ ƧǳƴƎŜ 9ƴǘŘŜŎƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘπ
ŘŜŎƪŜǊΥ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊǳƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ƭŅŘǘ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ǎŜŎƘǎ ōƛǎ 
ǾƛŜǊȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƴΣ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ 
ŜƛƴΦ Lƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ LƴƴǎōǊǳŎƪΣ ŘŜƳ ǾƻǊŀǊƭōŜǊƎ ƳǳǎŜǳƳΣ ŘŜƳ mǎπ
ǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ ²ŜƭǘǊŀǳƳŦƻǊǳƳ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tŀǊǘƴŜǊƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ōƛŜǘŜǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ŝƛƴ 
ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀǳǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ¢ŜŎƘƴƛƪΣ bŀǘǳǊ ǳƴŘ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ς ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘ ŀǳŧŜǊŜƛπ
ǘŜǘ ǳƴŘ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 
5ŀǎ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ aǳǎŜǳƳ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ȊǳƳ [ŜǊƴ- ǳƴŘ 9ǊƭŜōƴƛǎǊŀǳƳΣ ƛƴ ŘŜƳ ƧǳƴƎŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘ ŀƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƘŜǊŀƴπ
ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ ǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ ƴŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ DŜƻƭƻπ
ƎƛŜΣ !ǎǘǊƻōƛƻƭƻƎƛŜ ƻŘŜǊ wƻōƻǝƪ ǸōŜǊ ƪǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ƪǊŜŀǝǾŜƴ DŜπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ bŜǳƎƛŜǊ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ƪǊƛǝǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 
ǳƴŘ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ Ȋǳ ǿŜŎƪŜƴΦ 
5ƛŜ ƎŀƴȊǘŅƎƛƎŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŬƴŘŜƴ ŀƴ мл ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ Wǳƭƛ ōƛǎ hƪǘƻōŜǊ 
нлнр ǎǘŀǧΦ 9ƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ƴǳǊ ƴŀŎƘ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛπ
ƎŜƴ !ƭǘŜǊǎƎǊŜƴȊŜƴ ƎŜōǳƴŘŜƴΦ  
5ƛŜ YƛƴŘŜǊǳƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǎ aǳǎŜǳƳǎǾŜǊŜƛƴǎ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǾƻƳ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎπ
ǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴΣ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎΦ {ƛŜ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŦǀǊπ
ŘŜǊǳƴƎ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜōŜƴΣ ƛƘǊ ²ƛǎǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴǊŜƎŜƴŘŜƴΣ 
ƪǊŜŀǝǾŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳǳǎŜǳƳǎǾŜǊŜƛƴ-ƪƭƻǎǘŜǊǘŀƭΦŀǘ 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ aǳǎŜǳƳǎǾŜǊŜƛƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ κ .ƛƭŘ м-оΥ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ YƛƴŘŜǊǳƴƛ όнлнпΤ aǳǎŜǳƳǎǾŜǊŜƛƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭύ  

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ƛƴ !ƪǝƻƴ 
 

²ƛǊ .ǊŀȊŜǊ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴ ōƭƛŎƪŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ 
CǊǸƘƧŀƘǊǎƪƻƴȊŜǊǘ ȊǳǊǸŎƪΦ aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ƴŜǳŜƴ 
YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ aŀǘƘƛǎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ 
ǿƛǊ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ YƻƴȊŜǊǘǇǊƻƎǊŀƳƳΦ ²ƛǊ ōŜπ
ŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜƴ YƻƴȊŜǊǘōŜǎǳŎƘŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎΦ 
bŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ {ƻƳƳŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ !ǳƊǊƛǧŜƴ ōŜƛ aǳπ
ǎƛƪŦŜǎǘŜƴ ǳƴŘ tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘ ƛƳ IƻǘŜƭ ¢ǊŀǳōŜ ŀƳ мтΦ Wǳƭƛ 
ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ ŜǊǎǘŜǎ IŜǊōǎǜŜǎǘ ōŜƛƳ CŜǎǘǇƭŀǘȊ 
ƛƴ LƴƴŜǊōǊŀȊΦ  
α½ǿǸǎŎƘŀǘ .ƭŜŎƘ ǳƴŘ .Ņƴƪά ς .ǊƻȊŜǊ IŜǊōǎǜŜǎǘ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ 
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ .ƭŀǎƳǳǎƛƪΦ 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ сΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ α.ƭŀǎƳǳǎƛƪ ǘǊƛƍ .ƭŜŎƘ 
ǳƴŘ .Ņƴƪά ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƛōƴŜǊ tŀǊǝŜ ς .Ǌŀǎǎ 
9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ǿƻ ǳƴǎŜǊ ¢ǊƻƳǇŜǘŜǊ .ŜƴƧŀƳƛƴ .ƛǘǎŎƘƴŀǳ 
ƳƛǘǎǇƛŜƭǘΦ 5ŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ǎǘŜƘǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α.ǊŀȊŜǊ 
IŜǊōǎǜŜǎǘ ǘǊƛƍ ¢ǊŀŘƛǝƻƴά Ƴƛǘ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ ½Ŝƭǘ ǳƴŘ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴΦ αaƛŀǊ ǎŀƘŀƴ Ǹǎά ōŜƛ 
α.ƭŀǎƳǳǎƛƪ ǘǊƛƍ .ƭŜŎƘ ǳƴŘ .Ņƴƪά ς .ǊƻȊŜǊ IŜǊōǎǜŜǎǘ ŀƳ 
сΦ ǳƴŘ тΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴκ5h.   



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

Wǳƭƛ нлнрκ мн 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ aƛŎƘŀŜƭ ±ƻƴōŀƴƪ ȊǳƳ ±ƛȊŜ-²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ {ƪƛ ϧ DƻƭŦ нлнр 
 

aƛǘ ¢ƻǇ-[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ wŀǎŜƴ ǎƛŎƘŜǊǘŜ 
ǎƛŎƘ aƛŎƘŀŜƭ ±ƻƴōŀƴƪ ōŜƛ ŘŜƴ ƘŜǳǊƛƎŜƴ {ƪƛ ϧ DƻƭŦ - 
²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ½Ŝƭƭ ŀƳ {ŜŜ - YŀǇǊǳƴ ŘŜƴ ±ƛȊŜ-
²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ǘƻƭƭŜƴ 9ǊŦƻƭƎΗ 
9ǘǿŀǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛ {ŜƪǳƴŘŜƴ wǸŎƪǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŀƳ aŀŜǎ ǎǘŀƴŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ wƛŜǎŜƴǘƻǊπ
ƭŀǳŦ Ȋǳ .ǳŎƘŜΦ 5ƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƪǘƻǊ о 
ƳǳƭǝǇƭƛȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜǊǳƴŘŜǘΣ ǎƻŘŀǎǎ aƛŎƘŀŜƭ Ƴƛǘ т 
{ŎƘƭŅƎŜƴ wǸŎƪǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 
DƻƭŦǊǳƴŘŜƴ ƎƛƴƎΦ 
aƛǘ су ǳƴŘ тн {ŎƘƭŅƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ aƛŎƘŀŜƭ ŘŜƳ CǸƘǊŜƴπ
ŘŜƴ ƴƻŎƘ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ŘƛŜǎŜǊ ǊŜǧŜǘŜ ŀōŜǊ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ н {ŎƘƭŅƎŜ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎ ƛƴǎ ½ƛŜƭΦ  
Cƻǘƻ ǳƴŘ ¢ŜȄǘΥ ±D±κtǊƛǾŀǘ 
 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ {ŀƴŘǊŀ {ǘǊƻǇǇŀ ȊǳǊ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ƛƳ IŀƭōƳŀǊŀǘƘƻƴ нлнр 
 

{ŀƴŘǊŀ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ƛƴ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ нлнр ōŜƛ ά.ƭǳŘŜƴȊ ƭŅǳƊά ŀƳ нтΦпΦнлнр - IŀƭōƳŀǊŀǘƘƻƴ нмΣм ƪƳ  
{ƛŜ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǘŜ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ƎŜǿŀƴƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ ²олΦ  
½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ {ŀƴŘǊŀ {ǘǊƻǇǇŀ ǳƴŘ [Ŝƴŀ .ǳǊǘǎŎƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ bŀŎƘǿǳŎƘǎǘǊŀƛƴŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǎ 
¢w¢ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΣ Ƴƛǘ мс YƛƴŘŜǊƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜǎŀƳǘ ƛƘǊ YǀƴƴŜƴ ōŜǿƛŜǎŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƴ wƛŜǎŜƴǎǇŀǖ ƘŀǧŜƴΦ  
bŅŎƘǎǘŜ {ǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ {ŀƴŘǊŀ ǿŀǊ ŘŜǊ {ǘŀǊǘ ōŜƛƳ LƴƴǎōǊǳŎƪ !ƭǇƛƴŜ ¢ǊŀƛƭǊǳƴƴƛƴƎ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ LƴƴǎōǊǳŎƪΦ 5ŀǎ 
wŜƴƴŜƴ ǿŀǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭ ǳƴŘ ŘƛŜ нплл ƘƳ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ǎǘŜƛƭΦ bŀŎƘ по ƪƳ ƪŀƳ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ {ŀƴŘǊŀ 
ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ǳƴŘ ǎǘƻƭȊ ŀƭǎ ŘǊƛǧōŜǎǘŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴ Řŀǎ ½ƛŜƭΦ Lƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǿŜǊǘǳƴƎ ōŜƭŜƎǘŜ ǎƛŜ tƭŀǘȊ мо ƛƴ 
ŘŜǊ 5ŀƳŜƴǿŜǊǘǳƴƎΦ  
{ŀƴŘǊŀ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƳƳŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ƛƘǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ¢w¢ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΣ  ōŜƛ ƛƘǊŜƴ 
{ǇƻƴǎƻǊŜƴ IŀƳƳŜǊ bǳǘǊƛǝƻƴΣ  [ŜƴȊ ǳƴŘ tŜŀƪ CǊŜŀƪ ǳƴŘ ǎƛŜ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 9ǾŜƴǘ ŀƳ тΦ Wǳƴƛ 
ƛƴ {ŀƭȊōǳǊƎκ aƻȊŀǊǘ aŀǊŀǘƘƻƴ пр ƪ ǳƴŘ мфлл ƘƳΦ  
 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻǎΥ tǊƛǾŀǘ  

 


