
CƻǘƻΥ !ƴŘǊŜŀǎ DŀǎǎƴŜǊ 

    aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
 

½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ  tƻǎǘΦŀǘ ς !ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

 
LƴƘŀƭǘΥ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ нлнр  {ŜƛǘŜ м 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  {ŜƛǘŜ н 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  {ŜƛǘŜ о 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  {ŜƛǘŜ п 

YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ {ŜƛǘŜ р 

- LƴƴŜǊōǊŀȊΥ ŀƭǘŜ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ 

¢ŜƴƴƛǎǾŜǊŜƛƴ ¦¢/ .ǊŀȊ   {ŜƛǘŜ с 

hōǎǘς ǳƴŘ DŀǊǘŜƴōŀǳǾŜǊŜƛƴ  {ŜƛǘŜ т 

aǳǎŜǳƳǎǾŜǊŜƛƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ  {ŜƛǘŜ у 

YǊƛǇǇŜƴǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ  {ŜƛǘŜ ф 

- aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ 

- tŀǎǎƛƻƴǎǎǇƛŜƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ - 5ƛŜ WǳƎŜƴŘǇŀǎǎƛƻƴ  

CǳƴƪŜƴȊǳƴƊ .ǊŀȊ  {ŜƛǘŜ мл 

- .ƛŜƴŜƴȊǳŎƘǘǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ 

bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴ ±ŜǊǿŀƭƭ-YƭƻǎǘŜǊǘŀƭΦ {ŜƛǘŜ мм 

.ŜƴŜǾƛǘ -  Iŀǳǎ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ            {ŜƛǘŜ мн 

{ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ              {ŜƛǘŜ мо 

ŀƘŀ -  WǳƎŜƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎȊŜƴǘǊǳƳ {ŜƛǘŜ мп 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ LƴƴŜǊōǊŀȊΥ        {ŜƛǘŜ мр 

- CǊŅǳƭŜƛƴ !ƴŘǊŜŀ - YŜǊȊŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ 

¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  {ŜƛǘŜ мс 

  

CŜōǊǳŀǊ нлнр 
!ǳǎƎŀōŜ bǊΦ су 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ 
DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
!ǊƭōŜǊƎǎǘǊŀǖŜ фл 
стрм LƴƴŜǊōǊŀȊ  

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭŜƴ нлнрΥ 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ мсΦ aŅǊȊ нлнр ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǊŀǘǎǿŀƘƭ нлнр ǎǘŀǧΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ 
.ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘΥ 
5ŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ aƛǘŀǊōŜƛǘ 
ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘΦ  
²Ŝƴƴ ŀǳŎƘ Řǳ ŘƛǊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴǎǘΣ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ŦǸƴŦ 
WŀƘǊŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƳƛǘȊǳǿƛǊƪŜƴΣ ŦǊŜǳŜ 
ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ  
5ǳ Ƙŀǎǘ ōƛǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нлΦлнΦнлнр ½ŜƛǘΣ ŘƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ 
Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

CŜōǊǳŀǊ нлнрκ н 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

[ƛŜōŜ LƴƴŜǊōǊŀȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ LƴƴŜǊōǊŀȊŜǊΣ 

5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŬƴŘŜǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ мсΦ 
aŅǊȊ ƛƴ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ 
ǎǘŀǧΦ LŎƘ ōƛƴ ƴǳƴ ǎŜƛǘ нлмр ŀƭǎ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛǘ нлмф ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǘŅǝƎΦ LŎƘ ōƭƛŎƪŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
½Ŝƛǘ ȊǳǊǸŎƪΣ ƛƴ ŘŜǊ Ŝǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀōǿŜŎƘǎπ
ƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ !ƭƭǘŀƎǎƎŜǎŎƘŅƊ ƎǳǘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ƎŀōΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴƛƎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊŀŎƘǘŜΦ 
9ǎ ǿŀǊ ǳƴǎ ōƛǎ Řŀǘƻ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ 
ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴπ
ǎŜǊŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΦ 
Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭŜ 
DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ 
ŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜǊ 
!Ǌǘ ǎƛƴŘΣ ōŜŘŀǊŦ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ŘŜǎ ½ǳƘǀǊŜƴǎΣ ǳƳ 
ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘƛŜ 
ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊπ
ǎŜƛǘǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ±ƛŜƭŜǎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ 
ŘƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 
ǎƛƴŘ ǇƭŀƴǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ōŜŘǸǊŦŜƴ 
ƳŜƘǊ ½ŜƛǘΦ LŎƘ ŘŜƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ 
ǳƴǎŜǊŜǊ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭƘŀƭƭŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜπ
ǊŜ YƛƴŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ǳƴŘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴπ
ŘŜ aƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 
hǊŘƛƴŀǝƻƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ 
!ǊȊǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴǎŜǊŜǎ bŀƘǾŜǊǎƻǊπ
ƎŜǊǎΦ 5ƛŜǎ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦΣ ŘŜƴƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ ǎƻƭƭ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ŀƭǎ ²ƻƘƭŦǸƘƭ-DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǎǘŜƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ 
!ƭƭŜǎ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΣ 
ŀōŜǊ ǿƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŀǊŀƴΣ ŘƛŜǎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ 
ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΦ 
.Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ ²ŀƘƭ ǎǘŜƭƭŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ ƘƻũŜ ŀǳŦ ŜǳǊŜ ½ǳǎǝƳπ

ƳǳƴƎΦ LŎƘ ŘŀƴƪŜ ŜǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ōƛǎƘŜǊ ŜƴǘƎŜπ

ƎŜƴƎŜōǊŀŎƘǘŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ 

Iŀƴǎ tŜǘŜǊ tŦŀƴƴŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŀǳŦ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ƛƳ !ōŦŀƭƭǿŜǎŜƴ ŜǊǊƛƴƴŜǊƴΥ 
DŜƭōŜǊ {ŀŎƪ bŜǳŜǊǳƴƎ Yǳƴǎǘǎǘƻũ ǳƴŘ aŜǘŀƭƭ ŀō лмΦлмΦнлнрΥ 
 
!ō нлнр ƛǎǘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ Yǳƴǎǘǎǘƻũ- ǳƴŘ aŜǘŀƭƭπ
ǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
9ƛƴǿŜƎǇŦŀƴŘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŀō нлнр ǿƛǊŘ Ŝǎ aŜƴƎŜƴǾŜǊƭǳǎǘŜ ƛƳ DŜƭōŜƴ 
{ŀŎƪ ƎŜōŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ǎƻƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ Yǳƴǎǘπ
ǎǘƻũ- ǳƴŘ aŜǘŀƭƭǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
²ŀǎ ƪǸƴƊƛƎ ƛƴ ŘŜƴ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪ ƪƻƳƳǘΥ 
[ŜƛŎƘǘǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ Yǳƴǎǘǎǘƻũ ǿƛŜ WƻƎƘǳǊǘōŜŎƘŜǊΣ  ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ 

Ǿƻƴ YŅǎŜ- ǳƴŘ ²ǳǊǎǘǿŀǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ²ŀǎŎƘ- ǳƴŘ tǳǘȊƳƛǧŜƭƅŀǎŎƘŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŀǳŎƘ нлнр ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƛƳ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪ ŜƴǘǎƻǊƎǘΦ !ō мΦ WŅƴƴŜǊ 

нлнр ƳǸǎǎŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ aŜǘŀƭƭǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ƛƳ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪ 

ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ YƻƴǎŜǊǾŜƴŘƻǎŜƴΣ ¢ƛŜǊŦǳǧŜǊŘƻǎŜƴ ƻŘŜǊ 

YǊƻƴƪƻǊƪŜƴΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜǎ ƎŜƘǀǊǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪΥ 
.ƛǧŜ ƪŜƛƴ !ƭǘƳŜǘŀƭƭΣ tŦŀƴƴŜƴΣ 5ǊŀƘǘǊŜǎǘŜΣ ²ŜǊƪȊŜǳƎΣ {ŎƘǊŀǳōŜƴΣ ŜǘŎΦ 
ƛƴ ŘŜƴ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪ ƎŜōŜƴΦ  
.ŀǧŜǊƛŜƴ ǳƴŘ !ƪƪǳǎ ƎŜƘǀǊŜƴ ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘŜƴ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪΦ 
 
.ƛǧŜ ŘŀǊŀǳŦ ŀŎƘǘŜƴΣ ŀō лмΦлмΦнлнр Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ aŜǘŀƭƭ-/ƻƴǘŀƛƴŜǊ 
ƳŜƘǊ ŀƴ ŘŜƴ {ŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜƴΦ  
 
 
 
5ƛŜ aǸƭƭǎŅŎƪŜ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ ŀƳ ±ƻǊŀōŜƴŘ  
ŘŜǎ !ōƘƻƭǘŀƎŜǎ ŀƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 
 
 
 
 
tŀǇƛŜǊΣ Řŀǎ ƪŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ƳŜƘǊ ƛƳ /ƻƴπ
ǘŀƛƴŜǊ ŬƴŘŜǘΣ ƴƛŎƘǘ ŘŀƴŜōŜƴ ŀōƭŜƎŜƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƴŜƘπ
ƳŜƴΦ 
[ŜŜǊŜ YŀǊǘƻƴǎ ōƛǧŜ ŦŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ 
ƎŀƴȊŜǎ ƛƳ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ 
 
 
 
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ȋǳ ŘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ 
!ƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ōƭŜƛōǘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 
 
CǊŜƛǘŀƎΣ лнΦлрΦнлнр 
CǊŜƛǘŀƎΣ олΦлрΦнлнр  
CǊŜƛǘŀƎΣ нлΦлсΦнлнр 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

CŜōǊǳŀǊ нлнрκ о 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ нлнр LƴƴŜǊōǊŀȊ 

 
!Ƴ мсΦ aŅǊȊ нлнр ŬƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭŜƴ ǎǘŀǧΦ bŀŎƘπ
ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ aŜƘǊƘŜƛǘǎǿŀƘƭ ǎŜƛǘ нлмл - Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ CǊŀƪǝƻƴŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘ - ǎŜƘǊ ōŜπ
ǿŅƘǊǘ ǳƴŘ ƎŜŦŜǎǝƎǘ ƘŀǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ ²ŀƘƭƳƻŘǳǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ²ŀƘƭ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ мсΦ aŅǊȊ 
нлнр ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ  
5ŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘΦ  
5ŀȊǳ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊπ
ǘǊŜǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ  
 
²Ŝƴƴ ŀǳŎƘ Řǳ ŘƛǊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴǎǘΣ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƳƛǘȊǳǿƛǊƪŜƴΣ 
ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ  
5ǳ Ƙŀǎǘ ōƛǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нлΦлнΦнлнр ½ŜƛǘΣ ŘƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ 
 
²ŜǊŘŜ ŀǳŎƘ Řǳ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎΣ ǳƳ ȊǳǊ ŀƪǝǾŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴǎ ōŜƛȊǳπ
ǘǊŀƎŜƴΦ !ƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ōƛǎ ȊǳƳ ²ŀƘƭǘŀƎ Řŀǎ муΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ŀƳ {ǝŎƘǘŀƎ όолΦ 5Ŝπ
ȊŜƳōŜǊ нлнпύ ŘŜƴ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴƴŜƘŀōŜƴΣ [ŀƴŘŜǎōǸǊƎŜǊ ƻŘŜǊ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ ¦ƴƛπ
ƻƴǎōǸǊƎŜǊ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳƛǘŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
 
.Ŝƛ ŘŜǊ ²ŀƘƭ нлнр ŜǊƘǀƘǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ Ǿƻƴ ōƛǎƘŜǊ мн όҌмн 9ǊǎŀǘȊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊύ ŀǳŦ 
мр όҌмр 9ǊǎŀǘȊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊύΣ ōŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭΦ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ мр ǎǝƳƳŜƴǎǘŅǊƪǎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ǿŅƘƭǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƻŘŜǊ 
ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴΣ ŘŜƴκŘƛŜ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊκƛƴ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ ŀǳǎ ƛƘǊŜƴ wŜƛƘŜƴΦ 
.ŜƛƳ aŜƘǊƘŜƛǘǎǿŀƘƭǎȅǎǘŜƳ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 5ƛǊŜƪǘǿŀƘƭ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ  
 
!ǳŎƘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŦ ŘŜƛƴŜ {ǝƳƳŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ ŀǳŦ ŘŜƳ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 
{ǝƳƳȊŜǧŜƭ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ  
 

²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴŀƴǘǊŀƎ 
«ōŜǊ ŘŜƴ [ƛƴƪ ƳŜƛƴŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ όǿǿǿΦƳŜƛƴŜǿŀƘƭƪŀǊǘŜΦŀǘύ ƪǀƴƴŜƴ 
{ƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎ- ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǿŀƘƭ нлнр ŜƛƴŜ ²ŀƘƭƪŀǊπ
ǘŜ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 
5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ƛǎǘ ōŜƛ ƧŜƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ 
ǿŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ tŜǊǎƻƴ ƛƴ Řŀǎ ²ŅƘƭŜǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘΣ Ȋǳ 
ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 
{ŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ !ƴǘǊŅƎŜ όǇŜǊ 9-aŀƛƭΣ ¢ŜƭŜŦŀȄΣ .ǊƛŜŦ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ Řŀǎ LƴǘŜǊπ
ƴŜǘǇƻǊǘŀƭ ǿǿǿΦƳŜƛƴŜǿŀƘƭƪŀǊǘŜΦŀǘύ ǎƛƴŘ ōƛǎ aƛǧǿƻŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ 
²ŀƘƭ όŘŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ мнΦ aŅǊȊ нлнрύ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
aǸƴŘƭƛŎƘŜ !ƴǘǊŅƎŜ όŘΦƘΦ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘύ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜǊ ²ŀƘƭ όŘŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ мпΦ aŅǊȊ нлнрύΣ мнΦлл ¦ƘǊΦ 
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aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

CŜōǊǳŀǊ нлнрκ п 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŜƛŎƘǾŜǊƪŜƘǊǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ .ƭǳŘŜƴȊκYƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ŀƴ ŦǸƴŦ ǿŜƛǘŜǊŜƴ wŜƛǎŜ-
{ŀƳǎǘŀƎŜƴ 
.ŜƘǀǊŘŜ ȊƛŜƘǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴōƛƭŀƴȊ 
5ƛŜ ŀƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 5ŜȊŜƳōŜǊ-{ŀƳǎǘŀƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǿŜƛŎƘǾŜǊπ
ƪŜƘǊǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ .ƭǳŘŜƴȊκYƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ȊŜƛƎǘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ǳǎǿŜƛŎƘǾŜǊƪŜƘǊ ŘǳǊŎƘ .ƭǳŘŜƴȊΣ LƴƴŜǊōǊŀȊΣ 5ŀπ
ƭŀŀǎ ǳƴŘ YƭǀǎǘŜǊƭŜ ŀƳ нуΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƛƴ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊŜƳ wŀƘƳŜƴ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ƛǎǘ ŜǊ ŀƳ нмΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƎŀƴȊ 
ŀǳǎƎŜōƭƛŜōŜƴΦ [ŀƴŘΣ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ !ǎŬƴŀƎ ȊƛŜƘŜƴ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴōƛƭŀƴȊΦ 5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ŀǳŎƘ 
ŀƴ ŘŜƴ ŦǸƴŦ wŜƛǎŜ-{ŀƳǎǘŀƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ уΦ CŜōǊǳŀǊ ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ уΦ aŅǊȊ нлнр ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ  
5ƛŜ IŀǳǇǘǊƻǳǘŜƴ Ȋǳ {ŎƘƛƎŜōƛŜǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƴ ²ƛƴǘŜǊǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎŜƴΣ ƘŅǳŬƎ ǸōŜǊƭŀǎǘŜǘΦ 5ƛŜǎ 
Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳŦŀƘǊǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !мп όwƘŜƛƴǘŀƭ-²ŀƭƎŀǳ !ǳǘƻōŀƘƴύ ǳƴŘ {мс ό!ǊƭōŜǊƎ-{ŎƘƴŜƭƭǎǘǊŀǖŜύ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ Yƭƻǎπ
ǘŜǊǘŀƭκ!ǊƭōŜǊƎΣ aƻƴǘŀŦƻƴ ǳƴŘ ¢ƛǊƻƭΦ 5ƛŜ {ǘŀǳŜǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ !мп ǳƴŘ {мс ŦǸƘǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ 
ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƳ !ǳǎǿŜƛŎƘǾŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴƴŜǘȊΣ ȊΦ.Φ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ [фт ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭΣ ŘŜǊ 
[фоκ[фн ŘǳǊŎƘ {ǘŀƭƭŜƘǊκ.ƛƴƎǎ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ YƭŀǊŜƴōǊǳƴƴǎǘǊŀǖŜ ƛƴ .ƭǳŘŜƴȊΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ƴŜƎŀǝǾŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊLƴƴŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ hǊǘǎŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘŜƴ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ¢ŜƛƭŜƴ Ǿƻƴ .ƭǳŘŜƴȊΣ Ŝǘǿŀ ŜǊπ
ƘǀƘǘŜ [ŅǊƳ- ǳƴŘ {ŎƘŀŘǎǘƻŨŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴΣ ŜƛƴŜ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘŜ ±ŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴŦƻƭƎŜ Ǿƻƴ {ǘŀǳŜǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ǸōŜǊƭŀǎǘŜǘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴŀōǎŎƘƴƛǧŜƴΦ 
 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŦǸƴŦ ǾŜǊƪŜƘǊǎǎǘŀǊƪŜƴ {ŀƳǎǘŀƎŜƴ 
bŀŎƘ ŘŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ǾƻƳ нмΦ ǳƴŘ нуΦмнΦнлнп ǿƛǊŘ ŀƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŦǸƴŦΣ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾŜǊπ
ƪŜƘǊǎǎǘŀǊƪŜƴ {ŀƳǎǘŀƎŜƴΣ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ луΥлл ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ ǿƛŜŘŜǊǳƳ Ŝƛƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴōǸƴŘŜƭ Ƴƛǘ !ōŦŀƘǊǘǎ- ōȊǿΦ 
5ǳǊŎƘŦŀƘǊǘǎǾŜǊōƻǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 
 
{ŀƳǎǘŀƎΣ уΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр 
{ŀƳǎǘŀƎΣ мрΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр 
{ŀƳǎǘŀƎΣ ннΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр 
{ŀƳǎǘŀƎΣ мΦ aŅǊȊ нлнр 
{ŀƳǎǘŀƎΣ уΦ aŅǊȊ нлнр 
 
5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘŀōŜƴ ȊǳƳ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜǊ {мс Ǿƻƭƭ ŀǳǎȊǳƴǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ {ǘŀǳŀǳǎǿŜƛŎƘǾŜǊπ
ƪŜƘǊ ƛŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ŜǊǎǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳƃƻƳƳŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ōȊǿΦ ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƳ !ǳǎƳŀǖ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ {ƛŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ƛƴǎōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ {ǇŜǊǊŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōŦŀƘǊǘǎǊŀƳǇŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ {мс ƛƴ CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎ !ǊƭōŜǊƎ ǳƴŘ CŀƘǊǾŜǊōƻǘŜ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ όαŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ½ƛŜƭǾŜǊƪŜƘǊ .ŜȊƛǊƪ .ƭǳŘŜƴȊάύ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ [фт ǳƴŘ [фоΦ 
.ŜƎƭŜƛǘŜƴŘ ǿƛǊŘ ȊǳǊ .ǸƴŘŜƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ŜƛƴŜ 5ƻǎƛŜǊŀƳǇŜƭ ōŜƛ ŘŜǊ hǊǘǎŜƛƴŦŀƘǊǘ Ǿƻƴ 5ŀƭŀŀǎ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΦ Lƴ [ŀƴƎŜƴ ƛǎǘ ŀƳ YƴƻǘŜƴ !{ǘ [ŀƴƎŜƴκ[фтκ[мфт ŜƛƴŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ IŀƴŘȊŜƛŎƘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ǳƳ Řŀǎ 9ƛƴŦŀƘǊŜƴ 
Ǿƻƴ YƭǀǎǘŜǊƭŜ ƪƻƳƳŜƴŘ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ Lƴ .ƭǳŘŜƴȊ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ƭǳŘŜƴȊ Ŝƛƴ 9ƛƴŦŀƘǊǘǎǾŜǊōƻǘ ƛƴ ŘƛŜ YƭŀǊŜƴπ
ōǊǳƴƴǎǘǊŀǖŜ ƛƴ CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎ YƭŀǊŜƴōǊǳƴƴκaƻƻǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƳ {ŎƘƭŜƛŎƘǿŜƎǾŜǊƪŜƘǊŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ !ŎƘǎŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊōƛƴπ
ŘŜƴΦ !ǳŎƘ ǎƻƭƭ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘȊǳƎǎǾŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǊǳƴƴŜƴŦŜƭŘŜǊǎǘǊŀǖŜ ƛƴ .ƭǳŘŜƴȊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ !ƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ŀŎƪƎŀǎǎŜƴπ
ōŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

.Ŝƛ ŘŜƴ !ǳǘƻōŀƘƴ-!ƴǎŎƘƭǳǎǎǎǘŜƭƭŜƴ bǸȊƛŘŜǊǎΣ .ǊŀƴŘƴŜǊǘŀƭΣ .ƭǳŘŜƴȊ-.ǸǊǎ ǳƴŘ .ƭǳŘŜƴȊ-hǎǘΣ ǳƴŘ ƛƳ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ 
{ǘǊŀǖŜƴƴŜǘȊ Ǿƻƴ bǸȊƛŘŜǊǎ ǳƴŘ .ǸǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎπ
ǿŜǊǘŜ ŘŜǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎ ƪŜƛƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘƻǊǘ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ 
ƪŜƛƴŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΦ 
{ŅƳǘƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎŀƳǘ DǊŀŬƪ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǾƻǊŀǊƭōŜǊƎΦŀǘκ-κ

ƳŀǎǎƴŀƘƳŜƴ-ŀǳǎǿŜƛŎƘǾŜǊƪŜƘǊ-нлнп-нр ŀōǊǳŧŀǊΦ  

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ [ŀƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

CŜōǊǳŀǊ нлнрκ р 

 

YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƧŀƘǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ 
LƳ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ LƴƴŜǊōǊŀȊ ƭŀǳŦŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƧŀƘǊ 
нлнрκнсΣ Řŀǎ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ IŜǊōǎǘ ǎǘŀǊǘŜǘΦ 5ƛŜ !ƴƳŜƭŘŜŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ǿŜǊŘŜƴ !ƴŦŀƴƎ aŅǊȊ ŀƴ 
ŀƭƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊŜǊ YƛƴŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǎ !ƭǘŜǊǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴπ
ŘŜƴ WŀƘǊ ƛƴ CǊŀƎŜ ƪƻƳƳŜƴΦ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ !ǳǖŜǊōǊŀȊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳŜƭŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ 
ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ CƻǊƳǳƭŀǊŜ ŀǳŎƘ ȊǳƎŜǎŎƘƛŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀō ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ нрΦ!ǇǊƛƭ 
нлнр ŀǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ bŜǳ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƛǎǘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƴŀŎƘ !ƴƳŜƭŘŜȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ƎŜǊŜƛƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ tƭŅǘȊŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ wŜƛƘǳƴƎΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘΥ ŘŜƳ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ŘŜǊ 
CŀƳƛƭƛŜΣ ŘŜƳ !ƭǘŜǊ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴΦ 
5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŘ ƎŜǊŜŎƘǘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ .Ŝπ
ǘǊŜǳǳƴƎǎǇƭŅǘȊŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 
9ƭǘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōŜǘŜƴΣ ŘƛŜ CƻǊƳǳƭŀǊŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŜƛƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ǎƛŎƘ ōŜƛ CǊŀƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ Ȋǳ ǿŜƴŘŜƴΦ 
Cƻǘƻ ǳƴŘ ¢ŜȄǘΥ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

 

LƴƴŜǊōǊŀȊ ŀƭǘŜ !ƴǎƛŎƘǘŜƴΥ 
 
 
±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ [ŀƴŘŜǎōƛōƭƛƻǘƘŜƪ -  
{ŀƳƳƭǳƴƎ DŀǎǎƴŜǊ DŀōǊƛŜƭ мфоп IƛƴǘŜǊƎŀǎǎŜ ό//.¸пΦлύ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ [ŀƴŘŜǎōƛōƭƛƻǘƘŜƪ -  
{ŀƳƳƭǳƴƎ ±ŜǊƭŀƎ .ǊŀƴȊ {ŎƘǿƛƳƳōŀŘ .ǊŀȊ мфст ό//.¸пΦлύ 
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¢ŜƴƴƛǎǾŜǊŜƛƴ ¦¢/ .ǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΥ 
 
{ǘŀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ нлнрΥ 
 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƭŅŘǘ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ нрΦ !ǇǊƛƭ нлнр ǳƳ мф ¦ƘǊ ƛƳ /ƭǳōƘŜƛƳ ŜƛƴΦ 
 
{ŎƘƴǳǇǇŜǊǘŜƴƴƛǎ 
!Ƴ нсΦ !ǇǊƛƭ нлнр ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ¢Ŝƴƴƛǎǎŀƛπ
ǎƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǘŜƴƴƛǎ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ 
!ƭǘΣ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴΦ 9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ǸōŜǊ 
ǳƴǎŜǊŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳǘŎ-ōǊŀȊΦŀǘ ŜǊπ
ŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 
 
½ǿŜǊƎŜƴǘŜƴƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŜƛƴŜƴ 
!ō ŘŜƳ уΦ aŀƛ нлнр ŬƴŘŜǘ ƧŜŘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
Ǿƻƴ мп ōƛǎ мр ¦ƘǊ ½ǿŜǊƎŜƴǘŜƴƴƛǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ 
ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ п ōƛǎ с WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ bƛŎƻƭŜ ǎǘŀǧΦ !ƴπ
ƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ 
лстсκстнмуфн ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ ƴƛŎƻπ
ƭŜΦǎƛŜƎŜƭŜϪǳǘŎ-ōǊŀȊΦŀǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ 
ƛǎǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ǾŜǊƭŜǘπ

ȊǳƴƎǎŦǊŜƛŜ {ŀƛǎƻƴΗ 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ ¦¢/ .ǊŀȊ 
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hōǎǘ- ǳƴŘ DŀǊǘŜƴōŀǳǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ όhD±ύ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΥ 
¢ŜǊƳƛƴŜ CǊǸƘƭƛƴƎ нлнр 
 
WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ƴƛǘ CŀŎƘǾƻǊǘǊŀƎ 
aƛǘ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƧŀƘǊΦ LƳ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƘŜǳŜǊ ŜƛƴŜƴ CŀŎƘǾƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ IŀǊŀƭŘ wŀƳƳŜƭ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀΥ α²ƛŜ ƳŀŎƘŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ DŀǊǘŜƴ ƪƭƛƳŀ-
Ŭǘά 
¢ŜǊƳƛƴΥ  aƻƴǘŀƎΣ млΦ aŅǊȊ нлнр ŀō нлΥлл ¦ƘǊ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ DŀǎǘƘŀǳǎ ¢ǊŀǳōŜ ƛƴ !ǳǖŜǊōǊŀȊ 
YƻǎǘŜƴΥ  ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ 
9Ǝŀƭ ƻō aƛǘƎƭƛŜŘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΣ ŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΗ 
 
WǳƴƎǇƅŀƴȊŜƴŀǳŦȊǳŎƘǘ ǳƴŘ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŅǳǘŜǊƧŀǳŎƘŜƴ 
wŜƛƴƘŀǊŘ !ŎƘƭŜƛǘƴŜǊ Ǝƛōǘ ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ¢ƛǇǇǎ ǳƴŘ ¢ǊƛŎƪǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ WǳƴƎǇƅŀƴȊŜƴŀǳŦȊǳŎƘǘ Ǿƻƴ 
bǳǘȊǇƅŀƴȊŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǾŜǊǊŅǘ ŜǊ ǳƴǎΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎ ŜƛƎŜƴŜ 5ǸƴƎŜǊ όYǊŅǳǘŜǊƧŀǳŎƘŜƴύ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 
¢ŜǊƳƛƴΥ  {ŀƳǎǘŀƎΣ нфΦ aŅǊȊ нлнр ŀō фΥол ¦ƘǊ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ CŀƳƛƭƛŜ !ŎƘƭŜƛǘƴŜǊΣ {ŜƛƭŜǊ ноΣ !ǳǖŜǊōǊŀȊΣ ōŜƛ ƧŜŘŜǊ ²ƛǧŜǊǳƴƎ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ   ōŜƛ wŜƛƴƘŀǊŘΥ ¢ лссп тос тр тфлΣ 9-aŀƛƭΥ ǊŜƛƴƘŀǊŘΦŀŎƘƭŜƛǘƴŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ōƛǎ о ¢ŀƎŜ ǾƻǊ YǳǊǎōŜƎƛƴƴ  
YƻǎǘŜƴΥ  aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ р 9ǳǊƻΣ bƛŎƘǘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ мл 9ǳǊƻ 
 

.ŀǳƳǎŎƘƴƛǧƪǳǊǎ  
CǊǸƘƧŀƘǊǎǎŎƘƴƛǧ ōŜƛƳ hōǎǘōŀǳƳ ǳƴŘ ōŜƛ DŀǊǘŜƴǎǘǊŅǳŎƘŜǊƴ 
¢ŜǊƳƛƴΥ  CǊŜƛǘŀƎΣ ммΦ !ǇǊƛƭ нлнр ό!ǳǎǿŜƛŎƘǘŜǊƳƛƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ мнΦпΦύΣ ŀō мп ¦ƘǊ 

Ƴƛǘ ¢ƘƻƳŀǎ {ŎƘǳŎƘǘŜǊ ǳƴŘ !ǊǘƘǳǊ .ŜǊǘŜƭ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ aŀǊǝƴŀ ǳƴŘ IŜƭƳǳǘ DǊŀŦΣ DŀǘǎŎƘƛŜŦ рΣ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
YƻǎǘŜƴΥ  aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ р 9ǳǊƻΣ bƛŎƘǘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ мл 9ǳǊƻ 
²ƛŎƘǝƎΥ 5ŜǊ {ŎƘƴƛǧƪǳǊǎ ŬƴŘŜǘ ƴǳǊ ōŜƛ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ ²ŜǧŜǊ ǎǘŀǧΗ 
 

tƅŀƴȊŜƴǘŀǳǎŎƘōǀǊǎŜ 
½ǳƳ ¢ŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ !ōƎŜōŜƴ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ DŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ ½ƛƳƳŜǊǇƅŀƴȊŜƴ ǎƻǿƛŜ {ŀπ
ƳŜƴ ōƛǎ ф ¦ƘǊ ǾƻǊōŜƛōǊƛƴƎŜƴΣ ōƛǧŜ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΗ 
¢ŜǊƳƛƴΥ  {ŀƳǎǘŀƎΣ нсΦ !ǇǊƛƭ нлнр Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ  
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ ōŜƛ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ YŀƭŎƘŜǊ όYƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊǎǘǊŀǖŜ прύ  
 

tƅŀƴȊŜƴǇƻǊǘǊŀƛǘΥ ±ƻƎŜƭƳƛŜǊŜΣ DǳƴŘŜƭǊŜōŜ ǳƴŘ IƻƭŘŜǊ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ LƴƘŀƭǘǎǎǘƻũŜ ǳƴŘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜ ǳƴŘ ƛƴ 
ŘŜǊ IŀǳǎŀǇƻǘƘŜƪŜ 
¢ŜǊƳƛƴΥ  CǊŜƛǘŀƎΣ мпΦ Wǳƴƛ нлнр Σ ŀō мрΥлл ¦ƘǊΣ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ ²ŜǧŜǊ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ aŀǊǝƴŀ ǳƴŘ IŜƭƳǳǘ DǊŀŦΣ DŀǘǎŎƘƛŜŦ рΣ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ wŜŦŜǊŜƴǝƴ aŀǊǝƴŀ DǊŀŦΥ лссп тоу ту млу ōƛǎ о ¢ŀƎŜ ǾƻǊ YǳǊǎōŜƎƛƴƴ 
YƻǎǘŜƴΥ  р ϵ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ мл ϵ bƛŎƘǘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
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aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

CŜōǊǳŀǊ нлнрκ у 

aǳǎŜǳƳǎǾŜǊŜƛƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ǳƴŘ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΥ 

-Yǳƴǎǘ ƛǎǘ YƭŀǎǎŜ- 

рл WŀƘǊŜ IŀǳǇǘǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ κ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 

±ƻǊ рл WŀƘǊŜƴ ƴŀƘƳ ŘƛŜ IŀǳǇǘǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ƛƘǊŜƴ .ŜǘǊƛŜō ƛƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ ŀǳŦΦ Lƴ ŘŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 
ǿŀǊ Ŝǎ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ Ŝƛƴ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘΦ 5ƛŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ƛǎǘ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜƎȊǳŘŜƴƪŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ǇŀǊǝȊƛǇŀǝǾŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ǿƛŘƳŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ aǳπ
ǎŜǳƳǎǾŜǊŜƛƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ  
LƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ мфтпκтр ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘƛŜ IŀǳǇǘǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ƛƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ±ƻƭƭōŜǘǊƛŜōΦ 5ŀŦǸǊ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 
{ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΣ Řŀǎ - ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ¦Ƴōŀǳ aƛǧŜ ŘŜǊ мффлŜǊ WŀƘǊŜ - ƘŜǳǘŜ ŘƛŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 
ōŜƘŜǊōŜǊƎǘΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 5ŀƭŀŀǎΣ YƭǀǎǘŜǊƭŜ ǳƴŘ LƴƴŜǊōǊŀȊ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ƭǳŘŜƴȊ όȊǳ ŘŜǊ 
ǇƻƭƛǝǎŎƘ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜ hǊǘ !ǳǖŜǊōǊŀȊ ƎŜƘǀǊǘύ ǳƳ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ōŜƳǸƘǘΦ .ƛǎ ŘŀƘƛƴ ƘŀǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀŎƘǘǎǘǳŬƎŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ ōŜǎǘŀƴŘŜƴΦ LƳƳŜǊ ƳŜƘǊ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƘŀǧŜƴ ȊǳƳ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ {ŜƪǳƴŘŀǊǎǘǳŦŜ н ǿŜƛǘŜ ²ŜƎŜ Ƴƛǘ .ǳǎ ƻŘŜǊ ½ǳƎ ȊǳǊǸŎƪƭŜƎŜƴ ƳǸǎπ
ǎŜƴΦ bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘŜǎƘŀƭō ōŜŘŜǳǘŜǘŜ ŘƛŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 
 
5ŀǎ {ŎƘǳƭƧǳōƛƭŅǳƳ ƛǎǘ !ƴƭŀǎǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ aǳǎŜπ
ǳƳǎ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнрΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ .ƛƭπ
ŘǳƴƎ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ vǳŜƭƭŜƴ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ ōƛǎ ƛƴǎ мтΦ 
WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ȊǳǊǸŎƪǊŜƛŎƘŜƴΦ 
  
5ƛŜ 5ƻǊŦǎŎƘǳƭŜƴ ƛƴ {ǘǳōŜƴ ŀƳ !ǊƭōŜǊƎΣ [ŀƴƎŜƴ ŀƳ !ǊƭōŜǊƎΣ 
YƭǀǎǘŜǊƭŜΣ ²ŀƭŘ ŀƳ !ǊƭōŜǊƎΣ 5ŀƭŀŀǎ ǎƻǿƛŜ LƴƴŜǊ- ǳƴŘ !ǳǖŜǊπ
ōǊŀȊ ǇǊŅƎǘŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ōƛǎ ȊǳǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 
aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ǾƻǊ рл WŀƘǊŜƴΦ !ƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƴ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŘŜǊ DǊƻǖ- ǳƴŘ ¦ǊƎǊƻǖŜƭπ
ǘŜǊƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƴƻŎƘ Ǝǳǘ ŜǊƛƴπ
ƴŜǊƴΦ aƛǘ aŜǘƘƻŘŜƴ ǿƛŜ hǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ǳƴŘ /ƛǝȊŜƴ {ŎƛŜƴŎŜ 
ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛƘǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 
{ŎƘǳƭŜ ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳΣ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ YŀǘŀƭƻƎ ȊǳǊ !ǳǎǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ȊǳƳ ŀƪǝǾŜƴ 
aƛǧǳƴ ŀƴƛƳƛŜǊǘΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ŘŜǊ 
9ǊŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŜōŜƴǎǳƳǿŜƭǘ - ōȊǿΦ ƪƻƴƪǊŜǘ 
ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ŘŜǎ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭǎ - ǾŜǊǘǊŀǳǘ ƎŜƳŀŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ aǳǎŜǳƳǎǾŜǊŜƛƴκwǳŘƛ aǸƭƭŜǊκaƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ 

.ƛƭŘ мΥ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ .ǊŀȊ мфнр ό{ŀƳƳƭǳƴƎ wǳŘƛ aǸƭƭŜǊύ 

.ƛƭŘ нΥ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ нлнп 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

CŜōǊǳŀǊ нлнрκ ф 

YǊƛǇǇŜƴǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΥ 

5ŀƴƪ ŘŜǎ YǊƛǇǇŜƴǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊΥ 

5ŜǊ YǊƛǇǇŜƴǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ .ǊŀȊŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 
CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ .ŜƪŀƴƴǘŜƴ ŀǳǎ ƴŀƘ ǳƴŘ ŦŜǊƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘΣ 
Řŀǎ ǊŜƎŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜƴŀǳǎǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ǾƻƳ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǳƴŘ лмΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 
Cƻǘƻǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΥ 
ǿǿǿΦƪǊƛǇǇŜƴǾŜǊŜƛƴ-ōǊŀȊΦŀǘΦ 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ YǊƛǇǇŜƴǾŜǊŜƛƴ 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΥ 

α.ǊƻȊŜǊ aǳǎƛƎά Ƙŀǘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΥ 
5ŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ōǊŀŎƘǘŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ aǳǎƛƪŀƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ bŜǳŜǊǳƴƎΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ŜǊǎπ
ǘŜƴ tǊƻōŜ ƛƳ WŀƘǊ ƭŜǊƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ƴŜǳŜƴ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ aŀǘƘƛǎ 
ƪŜƴƴŜƴΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƛǎǘ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŘƛǊŜƪǘƻǊ ŀƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ²ŀƭƎŀǳ ǳƴŘ ŦƻƭƎǘ 
ƴǳƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ƘǊŜƴƪŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ aŀƴŦǊŜŘ ±ƻƴōŀƴƪΦ aŀƴŦǊŜŘ 
Ƙŀǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ wŜƛƘŜƴ tƭŀǘȊ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ Řŀǎ tƻǎŀǳƴŜƴǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ α.ǊƻȊŜǊ aǳǎƛƎά ǳƴŘ aŀƴŦǊŜŘ ǾƛŜƭ 
{Ǉŀǖ ōŜƛƳ aƛǘ-aǳǎƛȊƛŜǊŜƴΦ .ŜƛƳ CŀǎŎƘƛƴƎǎǳƳȊǳƎ ŀƳ CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎ ŦǸƘπ
ǊŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ¦ƳȊǳƎ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ŀƴΦ ¦ƴǎŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘπ
ǊŜǎ ς Řŀǎ CǊǸƘƧŀƘǊǎƪƻƴȊŜǊǘ ŬƴŘŜǘ ŀƳ мтΦ aŀƛ ƛƴ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭƘŀƭƭŜ ǎǘŀǧΦ 
α²ƛƴŘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜά ς Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ YƻƴȊŜǊǘǇǊƻƎǊŀƳƳ ǿŀǊǘŜǘ ŀǳŦ {ƛŜΗ 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ κ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ tǊƻōŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ƴŜǳŜƴ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ aŀǘƘƛŜǎ 
ƘŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ  

tŀǎǎƛƻƴǎǎǇƛŜƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΥ 
 
5ƛŜ WǳƎŜƴŘǇŀǎǎƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ .ǊŀȊ 
α²ŜǊŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΚά - α²ŀǊǎǘ Řǳ ŘƻǊǘΚά 
 
½ŜǳƎŜƴ ŜƛƴŜǊ tŀǎǎƛƻƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ 

* ǿŀǎ ǎƛŜ ōŜǊǸƘǊǘ ƘŀǘΣ 
* ǿŀǎ ǎƛŜ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΣ 
* ǿŀǎ ǎƛŜ ǾŜǊǎǘǀǊǘ ƘŀǘΣ 
* ǿƻǊǸōŜǊ ǎƛŜ ȊǿŜƛŦŜƭƴ Χ 

 
5ǊŜƛȊŜƘƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ όƧǳƴƎŜύ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ŀǳǎ .ǊŀȊ ǳƴŘ ŘŜƳ wŀǳƳ .ƭǳŘŜƴȊκ
²ŀƭƎŀǳ ǘǊŜǘŜƴ ŀƭǎ ½ŜǳƎŜƴ ŘŜǊ tŀǎǎƛƻƴ WŜǎǳ /ƘǊƛǎǝ ŀǳŦ ǳƴŘ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ Ƴƻπ
ŘŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǸƘǊŜƴŘŜƴ LƴǎȊŜƴƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜΦ bŜǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘ 
ǳƴŘ ƭŜōŜƴŘƛƎ ŜǊȊŅƘƭǘΤ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘΗ 5ŀǎ {ǘǸŎƪ ƛǎǘ Ŝƛƴ IŜǊŀƴǘŀǎǘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ нллл WŀƘǊŜƴ ōŜǿŜƎǘΦ  

5ƛŜ WǳƎŜƴŘǇŀǎǎƛƻƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wŜƎƛŜ Ǿƻƴ hǎǿŀƭŘ ²ŀŎƘǘŜǊ ǿƛǊŘ 
ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ лсΦ !ǇǊƛƭ нлнрΣ Ƴƛǘ .ŜƎƛƴƴ ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ  ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ 
bƛƪƻƭŀǳǎ ƛƴ .ǊŀȊ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 
{ƛŜ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΗ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŎŀǊƛǘŀǝǾŜƴ ½ǿŜŎƪ 
ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǊƴŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  
²ŜƛǘŜǊŜ {ǇƛŜƭǘŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ !ǳũǸƘǊǳƴƎǎƻǊǘŜ ǎƛƴŘ ŘŜƴ ŀǳƅƛŜƎŜƴŘŜƴ CƭȅŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ tƭŀƪŀǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ hǎǿŀƭŘ ²ŀŎƘǘŜǊ 

http://www.krippenverein-braz.at


aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

CŜōǊǳŀǊ нлнрκ мл 

CǳƴƪŜƴȊǳƴƊ .ǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΥ 
αCŀǎŎƘƛƴƎǎǳƳȊǳƎά 
 9ǎ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻǿŜƛǘΗ 
¦ƴǎŜǊ CŀǎŎƘƛƴƎǎǳƳȊǳƎ ŬƴŘŜǘ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǧΗ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ŜǳŎƘ ŀƳ лпΦлоΦнлнрΣ ŀō мпΥлл ¦ƘǊΣ  
ōŜƛƳ ƴŅǊǊƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŜƛōŜƴ ƛƴ .ǊŀȊ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 
!ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƳ моΥлл ¦ƘǊ ōŜƛƳ IƻǘŜƭ ¢ǊŀǳōŜ ƛƴ !ǳǖŜǊōǊŀȊΦ 
!ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ¦ƳȊǳƎǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ нпΦлнΦнлнрΣ Ǿƛŀ 9-aŀƛƭ ƻŘŜǊ ŀǳŦ 
ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ¦ƳȊǳƎ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎ ƛƳ {ŎƘǳƭƘƻŦ ŘŜǊ ±a{ YƭƻǎǘŜǊπ
ǘŀƭ όLƴƴŜǊōǊŀȊύ ŜƛƴΦ 
.ŀǊōŜǘǊƛŜō ƛƳ CƻȅŜǊ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭƘŀƭƭŜ ōƛǎ лнΥлл ¦ƘǊΦ 
ΗΗΗ9Lb¢wL¢¢ Cw9LΗΗΗ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜǘ LƘǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦŦǳƴƪŜƴȊǳƴƊ-ōǊŀȊΦŀǘ 
{¢L9w[9 {¢L9w[9 Ih/I 
  
αCǳƴƪŀά 
CǳƴƪŜƴŀōōǊŜƴƴŜƴ Ƴƛǘ YƭŀƴƎŦŜǳŜǊǿŜǊƪΦ 
hǊǘΥ CǳƴƪŜƴǇƭŀǘȊ όŎŀΦ нллƳ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ ƛƴ LƴƴŜǊōǊŀȊύ 
¶ .ŜǿƛǊǘǳƴƎ ŀō мфΥлл ¦ƘǊ 
¶ YƛƴŘŜǊŦǳƴƪŜƴ ŀō мфΥол ¦ƘǊ 
¶ CǳƴƪŜƴŀōōǊŜƴƴŜƴ ǳƳ нлΥлл ¦ƘǊ 
¶ YƭŀƴƎŦŜǳŜǊǿŜǊƪ ǳƳ нлΥол ¦ƘǊ 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǳƳǊŀƘƳǘ ǾƻƳ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŜǳǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΗ 
CŀŎƪŜƭȊǳƎ ŘǳǊŎƘǎ 5ƻǊŦ Ƴƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƳ !ǳŦƎŀƴƎ ȊǳƳ CǳƴƪŜƴǇƭŀǘȊ ǎǘŀǊǘŜǘ ǳƳ муΥол 
¦ƘǊ ōŜƛƳ ²ŀƭŎƘȫǎ /ŀƳǇƛƴƎΦ CŀŎƪŜƭƴ ǾƻǊ hǊǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 
  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜǘ LƘǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦŦǳƴƪŜƴȊǳƴƊ-ōǊŀȊΦŀǘ 

.ƛŜƴŜƴȊǳŎƘǘǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ ǎǇŜƴŘŜǘ IƻƴƛƎ ŀƴ .ŜǿƻƘƴŜǊ 
ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳŜǊ ŘŜǎ Iŀǳǎ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ IƻƴƛƎƧŀƘǊΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ .ƛŜƴŜƴπ
ȊǳŎƘǘǾŜǊŜƛƴǎ .ǊŀȊ ƘŜǳŜǊ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ƘŀǧŜ ŘŜǊ hōƳŀƴƴ IŜƭπ
Ƴǳǘ DǊŀŦ ŘƛŜ LŘŜŜΣ Ƴŀƴ ƪǀƴƴǘŜ IƻƴƛƎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜƴ ½ǿŜŎƪ ōŜƛ ŘŜƴ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ǎǇŜƴŘŜƴΦ 
{ŜƛƴŜ LƳƪŜǊƪƻƭƭŜƎŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜ LŘŜŜ ƛƘǊŜǎ hōƳŀƴƴǎ ƎǊƻǖŀǊǝƎ ǳƴŘ 
ǎƻ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ǎǘŀǧƭƛŎƘŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ оу ƪƎ όŘŀǎ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊƘƛƴ тс IƻƴƛƎπ
ƎƭŅǎŜǊ Ȋǳ ƧŜ рллƎύ Ǿƻƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΦ 
!Ƴ лпΦмнΦнлнп ƪƻƴƴǘŜ ǎƻƳƛǘ ŘŜǊ hōƳŀƴƴ IŜƭƳǳǘ DǊŀŦ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ LƳƪŜǊƴ .ŀǊōŀǊŀ IǳōŜǊ ǳƴŘ ²ŀƭǘŜǊ ½ǳƎƎ ŘƛŜ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘŜ Yƻǎǘπ
ōŀǊƪŜƛǘ ŀǳǎ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ bŀǘǳǊ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ .ƭǸǘŜƴ- ǳƴŘ ²ŀƭŘ- ǎƻπ
ǿƛŜ /ǊŜƳŜƘƻƴƛƎ ŀƴ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳŜǊ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘŜƴƪ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 
.Ŝƛ ŘŜǊ «ōŜǊƎŀōŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘ ǿŀǊŜƴ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 5ƛŜǘƳŀǊ 5ǳǊƛƎ 

ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀǝƻƴǎƭŜƛǘŜǊ 5ŀǾƛŘ 5ŀǾƻǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ ǎǸǖŜ DŜǎŎƘŜƴƪ ŘŜǊ .ǊŀȊŜǊ LƳƪŜǊ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 

.ŜǿƻƘƴŜǊ ōŜŘŀƴƪǘŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜ ǎǸǖŜ DŜǎŎƘŜƴƪΦ 

LƳ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎΥ ǎǘŜƘŜƴŘ 5ƛŜǘƳŀǊ 5ǳǊƛƎ ŘŜǊ [ŜƛǘŜǊ ǾƻƳ Iŀǳǎ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ǳƴŘ hōƳŀƴƴ IŜƭƳǳǘ DǊŀŦΣ ƛƴ 

ŘŜǊ ǾƻǊŘŜǊŜƴ wŜƛƘŜ ƭƛƴƪǎ tŀǳƭŀ ²ΦΣ aƛǧŜ .ŜǘǊŜǳŜǊƛƴ ǳΦ LƳƪŜǊƛƴ .ŀǊōŀǊŀ IǳōŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴ IŀƴƴŜƭƻǊŜ ½Φ 

ǎƛǘȊŜƴŘ ǳƴŘ !ƴƴŜƭƛŜǎ {ǘΦ ǎǘŜƘŜƴŘΦ LƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛƳ ōƭŀǳŜƴ IŜƳŘ ŘŜǊ {ǘŀǘƛƻƴǎƭŜƛǘŜǊ 5ŀǾƛŘ 5ŀǊƻǎΦ 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ .ƛŜƴŜƴȊǳŎƘǘǾŜǊŜƛƴ  .ǊŀȊ 

http://www.funkenzunft-branz.at/
http://www.funkenzunft-branz.at/


aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

CŜōǊǳŀǊ нлнрκ мм 

bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴ ±ŜǊǿŀƭƭ-YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ .ŜǊƎǿŅƭŘŜǊ 
!ō ƛƴ ŘƛŜ bŀǘǳǊΥ  

{ǇŀƴƴŜƴŘŜ !ƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 

ҌҌ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴ ±ŜǊǿŀƭƭ-YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ .ŜǊƎǿŅƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ Wǳπ

ƎŜƴŘ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ ¢ŀƭ 

±ƻƴ ŘŜǊ ¢ŀƭǎƻƘƭŜ ŘŜǊ [ƛǘȊ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ DƛǇŦŜƭƴ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭƭ ǳƴŘ [ŜŎƘǉǳŜƭƭŜƴƎŜōƛǊƎŜǎ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛπ

ŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ bŀǘǳǊǊŅǳƳŜΦ aƛǘ ŘŜƴ αYƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ .ŜǊƎǿŅƭŘŜǊƴά ǳƴŘ ŘŜƳ α±ŜǊǿŀƭƭά ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ȊǿŜƛ 

ŘŜǊ оф 9ǳǊƻǇŀǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎǎ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ [Ŝπ

ōŜǿŜƭǘ ŜƛƴƛƎŜǎ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ 5ŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴ ±ŜǊǿŀƭƭ-YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ .ŜǊƎǿŅƭŘŜǊ Ƙŀǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ȊǳǊ !ǳŦƎŀōŜ ƎŜƳŀŎƘǘΣ 

ŘƛŜǎŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ WǸƴƎǎǘŜƴ ƛƳ ¢ŀƭ Ƴƛǘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƴŅƘŜǊȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 

{ǘŀǊǘ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘƧŅƘǊƛƎŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ǿŀǊ ŘŜǊ bŀǘǳǊŜǊƭŜōƴƛǎǘŀƎ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ YƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 5ŀƭŀŀǎ ŀƳ мнΦ WǳƴƛΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎǘŀǳƴǘŜƴ ǸōŜǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ ¢ƛŜǊǿŜƭǘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ 9ǳƭŜƴΣ 

ƛƘǊŜƴ YƻǇŦ ǳƳ нтлϲ Ȋǳ ŘǊŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ǇǊŀŎƘǘǾƻƭƭŜƴ !ƭǇŜƴōƻŎƪƪŅŦŜǊΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ǎƻƴƴǎŜƛǝƎŜƴ .ǳŎƘŜƴǿŅƭŘŜǊƴ Ȋǳπ

ƘŀǳǎŜ ƛǎǘΦ 

!Ƴ ннΦ !ǳƎǳǎǘ ŦŀƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ CŜǊƛŜƴǎƻƳƳŜǊǎ ŜƛƴŜ ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛπ

ŎƘŜ bŀǘǳǊŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŀƳ {ƻƴƴŜƴƪƻǇŦ ǎǘŀǧΦ мп ƧǳƴƎŜ bŀǘǳǊŘŜǘŜƪǝǾŜ ŜǊƪǳƴŘŜǘŜƴ 

Řŀǎ 9ǳǊƻǇŀǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ ±ŜǊǿŀƭƭ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ {ŎƘŀǘȊǎǳŎƘŜ ǳƴŘ ƭŜǊƴǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ±ƻƎŜƭ 

ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ƅƛŜƎǘ ŀƭǎ Ŝƛƴ wŜƴƴŀǳǘƻ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ƅŜƛǎŎƘŦǊŜǎǎŜƴŘŜƴ tƅŀƴȊŜƴ ƛƳ {ŎƘǳǘȊπ

ƎŜōƛŜǘ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¢ǸƳǇŜƭ ǿŀƘǊŜ 

αbŀǘǳǊǎŎƘŅǘȊŜά ǿƛŜ aƻƭŎƘŜΣ [ƛōŜƭƭŜƴƭŀǊǾŜƴ ǳƴŘ YŀǳƭǉǳŀǇǇŜƴΦ  

9ƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƳ IŜǊōǎǘ ǿŀǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ hũŜƴŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ Ƴƛǘ LƴǇǳǘ Ȋǳ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ bƛǎǘƪŅǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ wŀǳŦǳǖƪŀǳȊ Ȋǳ ōŀǳŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜǊ ǎŜƭǘŜƴŜƴ 

9ǳƭŜƴŀǊǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ǊǳǘǇƭŅǘȊŜ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ǊŜƛ bƛǎǘƪŅǎǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ CƭŜƛǖ 

ǳƴŘ IƛƴƎŀōŜ ŜƛƎŜƴƘŅƴŘƛƎ ƎŜȊƛƳƳŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƳ 9ǳǊƻǇŀǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ 

YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ .ŜǊƎǿŅƭŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦƎŜƘŅƴƎǘΦ ²ƛƭŘǝŜǊƪŀƳŜǊŀǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

ƴǳƴ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ƴŜǳŜƴ bƛǎǘǇƭŅǘȊŜΦ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ D!{/I¢ .ƭǳŘŜƴȊ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎΦ 

¦ƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴǎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ DŜƘǀƭȊǇƅŜƎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǊŀȊŜǊ !ƭƭƳŜƛƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ aŀƎŜǊǿŜƛπ

ŘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ς  ŘŜǊ bŀπ

ǘǳǊǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴ ±ŜǊǿŀƭƭ-YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ .ŜǊƎǿŅƭŘŜǊ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ

ƳŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭΦ  



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

CŜōǊǳŀǊ нлнрκ мн 

.9b9±L¢ Iŀǳǎ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ LƴƴŜǊōǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΥ 

½ǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎ- ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎǘŜŀƳǎ ƛƳ .9b9±L¢ Iŀǳǎ 
YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ LƴƴŜǊōǊŀȊ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ƧǳƴƎŜ tŜǊǎƻƴΣ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƳ ¦Ƴπ
ƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀǘΦ 

CŜǊƛŀƭƧƻō  

¢ŜƛƭȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊκwŜƛƴƛƎǳƴƎΦ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ ah-Cw Ǿƻƴ 
сΥпр ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ 
 
59Lb twhCL[ 
CǊŜǳŘŜ ŀƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ ƎǳǘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ ¢ŜŀƳ 
hǊŘƴǳƴƎǎǎƛƴƴ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ 

 
²Lw .L9¢9b 
9ƛƴ ƎǳǘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƪƭƛƳŀ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ tƅŜƎŜƘŜƛƳ 
YƭŀǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴȊǳǘŜƛƭǳƴƎΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ 

5ŀǎ DŜƘŀƭǘ ŦǸǊ CŜǊƛŀƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ !D±-YƻƭƭŜƪǝǾǾŜǊǘǊŀƎ ό±{D-Y±ύ ŦǸǊ [ŜƘǊƭƛƴƎŜ ƛƳ пΦ [ŜƘǊƧŀƘǊΦ 

½ǳǊ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ¢ŜŀƳǎ ƛƳ .9b9±L¢ Iŀǳǎ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ LƴƴŜǊōǊŀȊ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŜƛƴŜΥƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ 

IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ όƳκǿκŘύ 

ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎŀǳǎƳŀǖ Ǿƻƴ пр҈Σ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ ah-Cw 
ƧŜ ƴŀŎƘ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ сΥпр-мнΥлл ¦ƘǊ 

LIw twhCL[ 
CǊŜǳŘŜ ŀƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ ƎǳǘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ ¢ŜŀƳ 
hǊŘƴǳƴƎǎǎƛƴƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ 
½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ 

²Lw .L9¢9b 
9ƛƴ ƎǳǘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƪƭƛƳŀ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ tƅŜƎŜƘŜƛƳ 
YƭŀǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴȊǳǘŜƛƭǳƴƎ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ 

5ŀǎ aƛƴŘŜǎǘƎŜƘŀƭǘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ !D±-YƻƭƭŜƪǝǾǾŜǊǘǊŀƎ ό±{D-Y±ύ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ оф {ǘŘΦ-²ƻŎƘŜΣ р ¦ǊƭŀǳōǎǿƻŎƘŜƴ Ǉƭǳǎ м 
²ƻŎƘŜ {ŀōōŀǝŎŀƭȊŜƛǘƎǳǘǎŎƘǊƛƊΦ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ .Ŝƛ мл WŀƘǊŜƴ ±ƻǊŘƛŜƴǎǘȊŜƛǘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ aƻƴŀǘǎōǊǳǧƻƎŜƘŀƭǘ Ǿƻƴ ϵ 
нΦорфΣлл όмп Ȅ ƧŅƘǊƭƛŎƘύ ƻƘƴŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜƴ ½ǳƭŀƎŜƴΣ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ±ƻƭƭȊŜƛǘΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƛƴŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎΗ 

.9b9±L¢ Iŀǳǎ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
IŜƛƳ- ǳƴŘ tƅŜƎŜƭŜƛǘǳƴƎ 5ƛŜǘƳŀǊ 5ǳǊƛƎΣ a{Ŏ 
!ǊƭōŜǊƎǎǘǊŀǖŜ рфΣ стрм LƴƴŜǊōǊŀȊ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ Ҍ по рррн κ нф мон   
9-aŀƛƭΥ ŘǳǊƛƎΦōǊŀȊϪōŜƴŜǾƛǘΦŀǘ  

ǿǿǿΦōŜƴŜǾƛǘΦŀǘ 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

CŜōǊǳŀǊ нлнрκ мо 

{ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΥ  

²ƛŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ YƻƴǎǳƳǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ½ŜƛǘΚ 
!ƭƭŜ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ Ƙŀǘ {ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ ŘƛŜ YƻƴǎǳƳŜǊƘŜōǳƴƎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ aƛǘ IƛƭŦŜ ŘƛŜǎŜǊ 
9ǊƘŜōǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ²ŀǊŜƴƪƻǊō ŦǸǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǇǊŜƛǎƛƴŘŜȄ ό±tLύ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ Lƴƅŀǝƻƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ .ƛǎ aŀƛ 
нлнр ǎŎƘǊŜƛōǘ {ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ ǇŜǊ ½ǳŦŀƭƭ ƎŜȊƻƎŜƴŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŀƴ ǳƴŘ ƭŅŘǘ ŜƛƴΣ ŘŀǊŀƴ ƳƛǘȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ  
²ƻȊǳ ōǊŀǳŎƘǘ Ƴŀƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ YƻƴǎǳƳŜǊƘŜōǳƴƎΚ 
5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ YƻƴǎǳƳŜǊƘŜōǳƴƎ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ȊǳǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ mǎǘŜǊπ
ǊŜƛŎƘΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ƘƻƘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǇǊŜƛǎƛƴŘŜȄ ό±tLύ ǳƴŘ ŘŜǊ Lƴƅŀǝπ
ƻƴΦ 
 

²ŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǇǊŜƛǎƛƴŘŜȄΚ 
{ŎƘƭŀƎȊŜƛƭŜƴ ǿƛŜ αLƴƅŀǝƻƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎƻ ƘƻŎƘ ǿƛŜ ƴƛŜάΣ αtǊŜƛǎŜ ǎǘŜƛƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊάΣ αLƴƅŀǝƻƴ ŀǳŦ ƴƛŜŘǊƛƎŜƳ bƛǾŜŀǳά 
ƻŘŜǊ α±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǇǊŜƛǎƛƴŘŜȄ ōŜƛ мΣу ҈ά ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΦ {ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ŘƛŜπ
ǎŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǇǊŜƛǎƛƴŘŜȄ ό±tLύΦ 9Ǌ ȊŜƛƎǘ ŀƴΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ tǊŜƛǎŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΣ ƛǎǘ ŀƭǎƻ Ŝƛƴ aŀǖǎǘŀō ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 
tǊŜƛǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƻŘŜǊ Lƴƅŀǝƻƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ  
 

²ƛŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ±tL ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ǿŀǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ YƻƴǎǳƳŜǊƘŜōǳƴƎ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ǘǳƴΚ 
{ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ tǊŜƛǎŜΣ ǳƳ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ tǊŜƛǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƻŘŜǊ Lƴƅŀǝƻƴ Ȋǳ ōŜǊŜŎƘƴŜƴΦ 
5ŀŦǸǊ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜǊ ²ŀǊŜƴƪƻǊō ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜǊ ǊǳƴŘ ттл tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜƴǘƘŅƭǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘΦ 5ƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŀŦǸǊ ƭƛŜŦŜǊǘ ŘƛŜ YƻƴǎǳƳŜǊƘŜōǳƴƎΦ !ƭƭŜ 
р WŀƘǊŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ²ŀǊŜƴƪƻǊō ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŎƘ Řŀǎ 9ƛƴƪŀǳŦǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǳƴŘ 
tǊƻŘǳƪǘŜ ƻŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘŜ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜƴ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ƻŘŜǊ 
{ǘǊŜŀƳƛƴƎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ²ŀǊŜƴƪƻǊō ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ƧŜƴŜ ŦǸǊ Řŀǎ CŜǎǘƴŜǘȊǘŜƭŜŦƻƴ ƻŘŜǊ aǳǎƛƪ-/5ǎ ƘƛƴƎŜƎŜƴ Ƴǳǎǎπ
ǘŜƴ ǿŜƛŎƘŜƴΦ 
 

²ŀǎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘŀǾƻƴΚ 
LƘǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ 5ŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ {ƛŜΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ōŜπ
ǘǊŜũŜƴΣ Ǿƻƴ bǳǘȊŜƴ ǎƛƴŘΦ  
5ŜǊ ±tL ǿƛǊŘ ȊǳǊ ²ŜǊǘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƭŘōŜǘǊŅƎŜƴ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ aƛŜǘŜƴ ƻŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ƛǎǘ 
ȊǳŘŜƳ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ [ƻƘƴ- ǳƴŘ tŜƴǎƛƻƴǎǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴΦ  
!ǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ Ǿƻƴ {ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ²ŜǊǘǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǊŜŎƘƴŜǊΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƛŜ ǎŜƭōǎǘ ŘŜƴ ŀƪǘǳπ
ŜƭƭŜƴ ²ŜǊǘ ŜƛƴŜǎ .ŜǘǊŀƎǎΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ōŜǊŜŎƘƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƻƎΦ ²ŜǊǘπ
ǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƪƭŀǳǎŜƭƴ ƛƴ LƘǊŜƴ ±ŜǊǘǊŅƎŜƴ όȊΦ .Φ aƛŜǘŜΣ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴύ ǇǊǸŦŜƴΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ ōƛŜǘŜǘ 
ŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ LƴƅŀǝƻƴǎǊŜŎƘƴŜǊΥ aƛǘ IƛƭŦŜ ŘƛŜǎŜǎ ¢ƻƻƭǎ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ LƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ LƴƅŀǝƻƴǎǊŀǘŜ Ȋǳ 
ōŜǊŜŎƘƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΦ 
²ŀǎ ƛǎǘ Ȋǳ ǘǳƴΚ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƧŜƴŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ½ǳŦŀƭƭ ȊƛŜƘǘΦ 5ƛŜǎŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ǾŜǊǎǘŅƴπ
ŘƛƎǘ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ DŜǎǘŀǊǘŜǘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CǊŀƎŜōƻƎŜƴΣ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ ŦǸƘǊǘ Ƴŀƴ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǿǀŎƘƛƎŜǎ Iŀǳǎπ
ƘŀƭǘǎōǳŎƘ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ŀōΦ hō Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎōǳŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀǳŦ tŀǇƛŜǊ ƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿƛǊŘΣ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ ǎŜƭōǎǘΦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ Yƻƴǘŀƪǘ 
5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ YƻƴǎǳƳŜǊƘŜōǳƴƎ нлнпκнр ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ Ǿƻƴ {ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦǎǘŀǝǎǝƪΦŀǘκƪƻƴǎǳƳΦ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŬƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻǘƭƛƴŜ Ҍпо м тмм ну-уфст όaƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ фΥлл-

мрΥлл ¦ƘǊύ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ƪƻƴǎǳƳ-ƻƴƭƛƴŜϪǎǘŀǝǎǝƪΦƎǾΦŀǘΦ 
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aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

CŜōǊǳŀǊ нлнрκ мп 

ŀƘŀ ς WǳƎŜƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎȊŜƴǘǊǳƳ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ - LƴŦƻǎ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ  

ŀƘŀ ς WǳƎŜƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎȊŜƴǘǊǳƳ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ - .ǊŜƎŜƴȊΣ 5ƻǊƴōƛǊƴΣ .ƭǳŘŜƴȊ 
ŀƘŀϪŀƘŀΦƻǊΦŀǘΤ ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘΤ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŀƘŀΦWǳƎŜƴŘƛƴŦƻ 
 

tǊƻƧŜƪǘŜ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƘŀ-a!/I²!{-¢ŀƎŜ 
αDŜƳŜƛƴǎŀƳ DǳǘŜǎ ǘǳƴέΥ ±ƻƴ ноΦ Wǳƴƛ ōƛǎ нΦ Wǳƭƛ нлнр ŬƴŘŜƴ ŘƛŜ ŀƘŀ-a!/I²!{-¢ŀƎŜ 
ǎǘŀǧ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ ŜƛƴΣ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ {ŎƘǳƭǿƻŎƘŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ tǊƻƧŜƪǘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 
{ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мн ōƛǎ мф WŀƘǊŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ hǊƎŀπ
ƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ƻŘŜǊ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴΦ  
±ƻƳ мрΦ WŅƴƴŜǊ ōƛǎ мпΦ aŅǊȊ нлнр ƪǀƴƴŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜ ƛƘǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘ ŀƳ нΦ !ǇǊƛƭ нлнрΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκƳŀŎƘǿŀǎ-ǘŀƎŜ-нлнр Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ  
CƻǘƻΥ a!/I²!{-¢ŀƎŜ нлнпψaŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ DǀǘȊƛǎψbŜƻǇƘȅǘŜƴ 
CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ ŀƘŀ  
 

aƛǘ bŀŎƘƘƛƭŦŜ ȊǳƳ {ŎƘǳƭŜǊŦƻƭƎ 
{ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ {ŜƳŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ bŀŎƘƘƛƭŦŜ ƪŀƴƴ ƛƘƴŜƴ Řŀπ
ōŜƛ ƘŜƭŦŜƴΣ ƛƘǊŜ bƻǘŜƴ ŀǳŦȊǳōŜǎǎŜǊƴΦ Lƴ ŘŜǊ bŀŎƘƘƛƭŦŜōǀǊǎŜ ǾƻƳ ŀƘŀ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκƴŀŎƘƘƛƭŦŜōƻŜǊǎŜ ōƛŜǘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ ƘǀƘŜǊŜƴ {ŎƘǳƭŜƴΣ {ǘǳŘƛŜπ
ǊŜƴŘŜ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎǘŅǝƎŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ bŀŎƘƘƛƭŦŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ CŅŎƘŜǊƴ ŀƴΦ ¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛǎǘ 
ŀǳŎƘ hƴƭƛƴŜ-bŀŎƘƘƛƭŦŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ ²ŜǊ ǎŜƭōǎǘ Ǝǳǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ CŀŎƘ ƛǎǘ ǳƴŘ bŀŎƘƘƛƭŦŜ ŀƴōƛŜπ
ǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ƛƴ ŘŜǊ ŀƘŀ-bŀŎƘƘƛƭŦŜōǀǊǎŜ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀƘŀ-aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŦǊŜƛƎŜǎŎƘŀƭǘŜƴΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ Ȋǳ bŀŎƘƘƛƭŦŜŀƴƎŜōƻǘŜƴ ƛƴ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ /ƘŜŎƪƭƛǎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ bŀŎƘπ
ƘƛƭŦŜŀƴƎŜōƻǘ ŬƴŘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκƴŀŎƘƘƛƭŦŜΦ  
CƻǘƻΥ bŀŎƘƘƛƭŦŜпψaŀǊǝƴ±ƻƎŜƭ 
CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ ŀƘŀψaŀǊǝƴ ±ƻƎŜƭ 
 

CŜǊƛŜƴƧƻō ƎŜǎǳŎƘǘΚ WŜǘȊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ǎǘŀǊǘŜƴ 
5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ {ƻƳƳŜǊ ƪƻƳƳǘ ōŜǎǝƳƳǘΗ ²ŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ CŜǊƛŜƴƧƻō ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘΣ 
ƪŀƴƴ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ǳƴŘ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ŀƘŀ-CŜǊƛŜƴƧƻōōǀǊǎŜ 
ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκŦŜǊƛŜƴƧƻōǎ ƪǀƴƴŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƴŀŎƘ ŦǊŜƛŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǎǳŎƘŜƴ ς 
ƘƛŜǊ ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ Wƻōǎ Ǿƻƴ {ŜǊǾƛŎŜƪǊŀƊ ōƛǎ bŀŎƘƘƛƭŦŜƭŜƘǊŜǊϝƛƴΦ mƊŜǊǎ 
ǊŜƛƴǎŎƘŀǳŜƴ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘΣ Řŀ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴ- ǳƴŘ bŜōŜƴƧƻōōǀǊǎŜ ƭŀǳŦŜƴŘ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 
²ŜǊ Wƻōǎ ŦǸǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ нлнр Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŘŜǊ ŀƘŀ-
CŜǊƛŜƴƧƻōōǀǊǎŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴΦ 
CƻǘƻΥ CŜǊƛŀƭƧƻō о 
CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ ŀƘŀψaŀǊǝƴ ±ƻƎŜƭ 
 

ŀƘŀ Ǉƭǳǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƴǸǘȊŜƴ 
±ƛŜƭŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ IŜƭŦŜǊϝƛƴƴŜƴ Ȋǳ Ŭƴπ
ŘŜƴΦ aƛǘ ŀƘŀ Ǉƭǳǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƧǳƴƎŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 
²ƛŜ ƎŜƴŀǳ ±ŜǊŜƛƴŜ ŘƛŜ tƭŀǨƻǊƳ ƴǳǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ Řŀǎ 9ƛƴǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ ¢ŅǝƎƪŜƛπ
ǘŜƴ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΣ ŜǊƪƭŅǊǘ Řŀǎ ŀƘŀ-¢ŜŀƳ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ hƴƭƛƴŜ-LƴŦƻŀōŜƴŘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ муΦ 
aŅǊȊ нлнрΣ ǳƳ муΦол ¦ƘǊΦ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŜǊŦŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ƛƴǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ .ŀŎƪŜƴŘ ς ŘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘΣ ǿƻ Ƴŀƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘŜƭƭǘΦ {ƻ ƭŜǊƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ ŀƘŀ Ǉƭǳǎ ƪŜƴƴŜƴΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
¢ƛǇǇǎΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōŜǎǎŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀƴŀŎƘ ǎŜƭōǎǘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ LƴŦƻǎ ǳƴŘ !ƴƳŜƭπ
ŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκŜǾŜƴǘκŀƘŀ-Ǉƭǳǎ-ƳŀŜǊȊΦ 
CƻǘƻΥ ŀƘŀ Ǉƭǳǎ  
CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ ŀƘŀ 
 

ŀƘŀ ς WǳƎŜƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎȊŜƴǘǊǳƳ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ 
.ǊŜƎŜƴȊΣ 5ƻǊƴōƛǊƴΣ .ƭǳŘŜƴȊ 
ŀƘŀϪŀƘŀΦƻǊΦŀǘΣ ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘ   
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŀƘŀΦWǳƎŜƴŘƛƴŦƻ 

mailto:aha@aha.or.at
http://www.aha.or.at
http://www.facebook.com/aha.Jugendinfo
http://www.aha.or.at/machwas-tage-2025
http://www.aha.or.at/nachhilfeboerse
http://www.aha.or.at/nachhilfe
http://www.aha.or.at/ferienjobs
http://www.aha.or.at/event/aha-plus-maerz
mailto:aha@aha.or.at
http://www.aha.or.at
http://www.facebook.com/aha.Jugendinfo


aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

CŜōǊǳŀǊ нлнрκ мр 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ LƴƴŜǊōǊŀȊΥ 
CǊŅǳƭŜƛƴ !ƴŘǊŜŀ - YŜǊȊŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ 
 
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΣ ŜǳŎƘ CǊŅǳƭŜƛƴ !ƴŘǊŜŀ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ !ƴŘǊŜŀ bŜũ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ ȊǿŜƛ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜƴ WǳƴƎǎ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƳ aŀƴƴ ǿƻƘƴŜ ƛŎƘ ƛƳ ǎŎƘǀƴŜƴ LƴƴŜǊōǊŀȊΦ 
 
LŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜ ŦǸǊ ŜǳŎƘ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘǎ-Σ ¢ŀǳŦ- ǳƴŘ ŀǳŎƘ ¢ǊŀǳŜǊƪŜǊȊŜƴΦ 
bŜōŜƴ YŜǊȊŜƴ ŦŜǊǝƎŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƪƭŜƛƴŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘŜƴΣ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ǳƴŘ 5Ŝƪƻπ
ŀǊǝƪŜƭ ŀǳǎ .ŜǘƻƴΣ YŜǊŀƳƛƪƎƛŜǖǇǳƭǾŜǊΣ CƛƭȊ ǳƴŘ IƻƭȊ - ȊǳƳ ±ŜǊǎŎƘŜƴƪŜƴ ƻŘŜǊ 
ǎŜƭōǎǘ ōŜƘŀƭǘŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛǎǘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ !ǊǝƪŜƭƴ ŜƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ tŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜπ
ǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
 
LƘǊ Ƙŀōǘ ŜƛƴŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ƻŘŜǊ ƳǀŎƘǘŜǘ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ƳŜƛƴŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ŜǊπ
ŦŀƘǊŜƴΚ 5ŀƴƴ ŦƻƭƎǘ ƳƛǊ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ŘŜƴ {ƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ƻŘŜǊ ƪƻƳƳǘ ƳƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ōŜǎǳŎƘŜƴ 
όƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎύΦ LŎƘ ōŜǊŀǘŜ ŜǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ
ƴŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦΣ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ {ŀŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜǳŎƘ Ȋǳ ƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜƴΦ 
 
CǊŅǳƭŜƛƴ !ƴŘǊŜŀ ς YŜǊȊŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ 
!ƴŘǊŜŀ bŜũ 
{ǘΦ aŀƎƴǳǎ т 
стрм LƴƴŜǊōǊŀȊ 
 
aƻōƛƭŜΥ  Ҍпо сфф мл ст лс лу 
9-aŀƛƭΥ  ƛƴŦƻϪŦǊŀŜǳƭŜƛƴ-ŀƴŘǊŜŀΦŀǘ
  
IƻƳŜǇŀƎŜΥ  ǿǿǿΦŦǊŀŜǳƭŜƛƴ-ŀƴŘǊŜŀΦŀǘ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ  CǊŅǳƭŜƛƴ !ƴŘǊŜŀ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ  ŦǊŀŜǳƭŜƛƴψŀƴŘǊŜŀψƪŜǊȊŜƴ 


