
CƻǘƻΥ !ƴŘǊŜŀǎ DŀǎǎƴŜǊ 

    aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
 

½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ  tƻǎǘΦŀǘ ς !ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 
 

Wir wünschen allen einen schönen Advent 

LƴƘŀƭǘΥ 
aŀƴŦǊŜŘ ±ƻƴōŀƴƪ 9ƘǊǳƴƎ  {ŜƛǘŜ м 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  {ŜƛǘŜ н 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  {ŜƛǘŜ о 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  {ŜƛǘŜ п 

- YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ  {ŜƛǘŜ р 

- aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 

YƛƴŘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ   {ŜƛǘŜ с 

- 9ǊǎǘŜǊ ƧǳƴƎ ϧ ǿŜƛǎŜ 5ƛŀƭƻƎ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 

{ŜƴƛƻǊŜƴŀǳǎƅǳƎ нлнр  {ŜƛǘŜ т 

- CǳƴƪŜƴȊǳƴƊ .ǊŀȊ 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ  {ŜƛǘŜ у 

YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎōǳƴŘ .ǊŀȊ  {ŜƛǘŜ ф 

tŦŀŘŬƴŘŜǊ .ƭǳŘŜƴȊ  {ŜƛǘŜ мл 

.ǳŎƘǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ - ½ǿŜƛǘŜ IŜƛƳŀǘ {ŜƛǘŜ мм 

!ƭǇŜƴǊŜƎƛƻƴ .ƭǳŘŜƴȊ            {ŜƛǘŜ мн 

¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ ²ŀƭŘ-5ŀƭŀŀǎ             {ŜƛǘŜ мо 

- 5ƛŜ tŀǎǎƛƻƴ WŜǎǳ /ƘǊƛǎǝ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΦΦΦ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ .ǊŀȊ  {ŜƛǘŜ мп 

- {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ !ƪǝƻƴ 

YǊƛǇǇŜƴǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ        {ŜƛǘŜ мр 

- CŀƳƛƭƛŜ tƻǎŎƘ - .ǊŀȊŜǊ !ŘǾŜƴǘǎƛƴƎŜƴ 

¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ   {ŜƛǘŜ мс 

- ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  

5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп 
!ǳǎƎŀōŜ bǊΦ ст 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ 
DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
!ǊƭōŜǊƎǎǘǊŀǖŜ фл 
стрм LƴƴŜǊōǊŀȊ  

!ŎƘǘ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ŀƳ bŀǝƻƴŀƭŦŜƛŜǊǘŀƎ ό{ŀƳǎǘŀƎΣ нсΦ hƪǘƻōŜǊ нлнпύ ǾƻƳ 
[ŀƴŘ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ǾƻǊōƛƭŘƘŀƊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊ ƎŜǿǸǊŘƛƎǘΥ 
aŀƴŦǊŜŘ ±ƻƴōŀƴƪ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ DǊƻǖŜ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ  
[ŀƴŘŜǎ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ŘǳǊŎƘ [I aŀǊƪǳǎ ²ŀƭƭƴŜǊ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ  
CƻǘƻΥ ±[Y {ŜǊǊŀ 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлнпκ н 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

[ƛŜōŜ LƴƴŜǊōǊŀȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ LƴƴŜǊōǊŀȊŜǊΣ 
 
Řŀǎ WŀƘǊ нлнп ƎŜƘǘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΣ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƛƴ 
ŘŜƳ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ {ǘŅŘǘŜ ŘǊŜƛ ²ŀƘπ
ƭŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴ ƘŀǧŜƴΥ 9¦-²ŀƘƭΣ bŀǝƻπ
ƴŀƭǊŀǘǎǿŀƘƭ ǳƴŘ [ŀƴŘǘŀƎǎǿŀƘƭΦ bŅŎƘǎǘŜǎ 
WŀƘǊ ǎǘŜƘǘ ŜǊƴŜǳǘ ŜƛƴŜ ²ŀƘƭ ŀƴΣ   
aƛǧŜ aŅǊȊ нлнр ŬƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜπ

ǘǳƴƎǎǿŀƘƭŜƴ ǎǘŀǧΦ bŀŎƘŘŜƳ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǎƻƎŜπ

ƴŀƴƴǘŜ aŜƘǊƘŜƛǘǎǿŀƘƭ ς Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ tŜǊǎƻπ

ƴŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ CǊŀƪǝƻƴŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘ 

ς ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƘǊ ōŜǿŅƘǊǘ ƘŀǘΣ 

ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ ²ŀƘƭƳƻŘǳǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳπ

ƳŜƴŘŜ ²ŀƘƭ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

5ŀȊǳ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ŜƴƎŀπ
ƎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ƎŜǊƴŜ ŀƪǝǾ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ ²Ŝƴƴ Řǳ 
ŘƛǊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴǎǘΣ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ŦǸƴŦ WŀƘπ
ǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǘŅǝƎ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ 
ŘƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ƳƛǊ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
ƳŜƭŘŜƴΦ  

¦Ƴ ǾƻǊǿŜƎȊǳƎǊŜƛŦŜƴΥ ƛŎƘ ǿŜǊŘŜ ƳƛŎƘ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ !Ƴǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿƻπ
ōŜƛ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŀƭƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ LƴƴŜǊōǊŀȊŜǊ ǘǊŜũŜƴΦ 5ŀ Ŝǎ ōŜƛ ǳƴǎ ƪŜƛƴŜ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 5ƛǊŜƪǘǿŀƘƭ ƎƛōǘΣ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƛƴŜ {ǝƳƳŜΦ 
9ǎ ǎǘŜƘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŀƴΥ ƛŎƘ ŘŜƴƪŜ Řŀ ŀƴ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭƘŀƭƭŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 
ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴπ
ƎǳƴƎ ŘŜǊ aƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
{ŎƘǸƭŜǊΦ 9ōŜƴǎƻ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳǎ 
Ƴƛǘ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ǳƴŘ !ǊȊǘƘŀǳǎΦ 
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ  
!ŘǾŜƴǘȊŜƛǘ 
 
Iŀƴǎ tŜǘŜǊ tŦŀƴƴŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  

{ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎΥ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ ƳǀŎƘǘŜƴ 
ǿƛǊ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƎŜƳŅǖ  Ϡ пс ŘŜǎ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜƴƎŜπ
ǎŜǘȊŜǎ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƻŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ŘŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜ  ǀũŜƴǘπ
ƭƛŎƘŜ  {ǘǊŀǖŜ ƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΣ ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŜƴǘƭŀƴƎ 
ƛƘǊŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ŀōƎŜǊŅǳƳǘŜƴ {ŎƘƴŜŜΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ŘŀǊƛƴ Ŝƴǘπ
ƘŀƭǘŜƴŜƴ {ǘǊŜǳƳƛǧŜƭΣ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ Ȋǳ ŘǳƭŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎ 
IƛƴŀǳǎǎŎƘƛŜōŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ŀǳǎ ŘŜƴ IŀǳǎŜƛƴŦŀƘǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ- ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 
²ƛǊ ǿŜƛǎŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛƴπ
ǘŜǊǎŀƛǎƻƴ Ǿƻƴ aƻ - {ƻ Ǿƻƴ лпΥлл ōƛǎ ннΥлл ¦ƘǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ Lƴ !ǳǎƴŀƘƳŜπ
ŦŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘŜƴ Ȋǳ wŅǳƳǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ 
ƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ  
{ǘŜƭƭǘ ōƛǧŜ ŘƛŜ aǸƭƭǎŅŎƪŜ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ 
ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎΦ !ƴǎƻƴǎǘŜƴ Ƴǳǎǎ ǳƴǎŜǊ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ 
DŜƘǎǘŜƛƎ-wŅǳƳǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ CŀƘǊȊŜǳƎ ŀǳǎǎǘŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ {ŅŎƪŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 
{ŜƛǘŜκaŀǳŜǊκ9ƛƴŦŀƘǊǘ ƭŜƎŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎ ǊŅǳƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ .Ŝƛ 
ǎǘŀǊƪŜƳ {ŎƘƴŜŜŦŀƭƭ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aǸƭƭǎŅŎƪŜ ȊǳƎŜǎŎƘƴŜƛǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƴƛŎƘǘ Ǝǳǘ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ǎƛƴŘΦ 
¦ƴǎŜǊ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ Řŀƴƪǘ ŜǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ 
CǊŜƛƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƘǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴ ŘǳǊŎƘ ƘŜǊŜƛƴǊŀƎŜƴŘŜ DŜπ
ǿŅŎƘǎŜΥ .ƛǧŜ ŘƛŜ {ǘŀǳŘŜƴ ǳƴŘ .ŅǳƳŜΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘƛŜ DŜƘǎǘŜƛƎŜ ǳƴŘ {ǘǊŀπ
ǖŜƴ ƘŜǊŀƴ- ǳƴŘ ƘƛƴŜƛƴǊŀƎŜƴΣ ǎǘǳǘȊŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴōƛƴŘŜƴΣ Řŀπ
Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜƭŀǎǘ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƎŜ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴ ƘŅƴƎŜƴ 
όϠ пр ŘŜǎ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜƴƎŜǎŜǘȊŜǎύΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ 
CǳǖƎŅƴƎŜǊ ŜǊƘǀƘǘΦ  
 

aǸƘƭŜǘƻōŜƭ wŀŘǿŜƎ-.ǊǸŎƪŜ 9ǊƭŀǎǎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CŀƘǊ- ǳƴŘ wŜƛǘǾŜǊōƻǘŜǎΥ 
[ŜƛŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ aǸƘƭŜǘƻōŜƭ wŀŘǿŜƎ-.ǊǸŎƪŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƪƻƳǇƭŜǧŜƴ 
ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ wŜƛǘŜǊ ƎŜǎǇŜǊǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ 
wƻǳǝƴŜƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ǎǘŀǊƪŜ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¢ǊŀƎŜōŀƭƪŜƴ 
ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ ǎǘŀǝǎŎƘŜƴ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 
ǎƻŦƻǊǝƎŜ {ǇŜǊǊŜ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ .ǊǸŎƪŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
LƴƴŜǊōǊŀȊ ǳƴŘ !ǳǖŜǊōǊŀȊ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ǎŎƘƴŜƭƭǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ 
²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ  
 

DŜƭōŜǊ {ŀŎƪ bŜǳŜǊǳƴƎ Yǳƴǎǘǎǘƻũ ǳƴŘ aŜǘŀƭƭ ŀō лмΦлмΦнлнрΥ 
!ō нлнр ƛǎǘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ Yǳƴǎǘǎǘƻũ- ǳƴŘ aŜǘŀƭƭπ
ǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
9ƛƴǿŜƎǇŦŀƴŘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŀō нлнр ǿƛǊŘ Ŝǎ aŜƴƎŜƴǾŜǊƭǳǎǘŜ ƛƳ DŜƭōŜƴ 
{ŀŎƪ ƎŜōŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ǎƻƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ Yǳƴǎǘπ
ǎǘƻũ- ǳƴŘ aŜǘŀƭƭǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
²ŀǎ ƪǸƴƊƛƎ ƛƴ ŘŜƴ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪ ƪƻƳƳǘΥ 
[ŜƛŎƘǘǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ Yǳƴǎǘǎǘƻũ ǿƛŜ WƻƎƘǳǊǘōŜŎƘŜǊΣ  ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ 
Ǿƻƴ YŅǎŜ- ǳƴŘ ²ǳǊǎǘǿŀǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ²ŀǎŎƘ- ǳƴŘ tǳǘȊƳƛǧŜƭƅŀǎŎƘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŀǳŎƘ нлнр ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƛƳ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪ ŜƴǘǎƻǊƎǘΦ !ō мΦ WŅƴƴŜǊ 
нлнр ƳǸǎǎŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ aŜǘŀƭƭǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ƛƳ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪ 
ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ȊΦ.Φ YƻƴǎŜǊǾŜƴŘƻǎŜƴΣ YǊƻƴƪƻǊƪŜƴΣ ¢ƘǳƴŬǎŎƘ- ǳƴŘ 
¢ƛŜǊŦǳǧŜǊŘƻǎŜƴΦ 
CƻƭƎŜƴŘŜǎ ƎŜƘǀǊǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪΥ 
.ƛǧŜ ƪŜƛƴ !ƭǘƳŜǘŀƭƭΣ tŦŀƴƴŜƴΣ 5ǊŀƘǘǊŜǎǘŜΣ ²ŜǊƪȊŜǳƎΣ {ŎƘǊŀǳōŜƴΣ ŜǘŎΦ 
ƛƴ ŘŜƴ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪ ƎŜōŜƴΦ  
.ŀǧŜǊƛŜƴ ǳƴŘ !ƪƪǳǎ ƎŜƘǀǊŜƴ ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘŜƴ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪΦ   



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлнпκ о 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  

!ŎƘǘ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ bŀǝƻƴŀƭŦŜƛŜǊǘŀƎ ό{ŀƳǎǘŀƎΣ нсΦ hƪǘƻōŜǊ нлнпύ ǾƻƳ 
[ŀƴŘ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ǾƻǊōƛƭŘƘŀƊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƎŜǿǸǊŘƛƎǘΥ 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǾŜǊƭƛŜƘ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ aŀǊƪǳǎ ²ŀƭƭƴŜǊ ǎƛŜōŜƴ [ŀƴπ

ŘŜǎŀǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ .ǳƴŘŜǎŀǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎΥ αDŜǊŀŘŜ ƛƴ 

ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘƛŜ ǳƴŜƛƎŜƴƴǸǘπ

ȊƛƎ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ŀƪǝǾ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ǎǘŅǊƪŜƴ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ǎƛƴŘ 

±ƻǊōƛƭŘŜǊΦά bŜōŜƴ ŘŜƳ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ DŜŜƘǊǘŜƴ ŘǊǸŎƪǘŜ ²ŀƭƭƴŜǊ 

ŀǳŎƘ ŘŜƴ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǳƴŘ 

CǊŜǳƴŘLƴƴŜƴ ŘŜǊ !ǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ǎŜƛƴŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŀǳǎΦ  

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ tŦŀƴƴŜǊ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘΣ ŘƛŜǎŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ 

±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ Ƴƛǘ aŀƴŦǊŜŘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƳƛǘŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜƴ Ȋǳ 

ŘǸǊŦŜƴΦ 

aŀƴŦǊŜŘ ±ƻƴōŀƴƪ Ƙŀǘ Řŀǎ WŀƎŘǿŜǎŜƴ ƛƴ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ 
ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ǇƻǎƛǝǾ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΦ !ƭǎ ƘŀǳǇǘōŜǊǳƅƛŎƘŜǎ WŀƎŘǎŎƘǳǘȊƻǊƎŀƴ ǳƴŘ 
.ŜȊƛǊƪǎƧŅƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ƙŀǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘ ǳƴŘ ²ƛƭŘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴπ
ŀǳǎ ƳŀŎƘǘŜ ŜǊ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜ ƧŀƎŘƭƛŎƘŜƴ .ŜƭŀƴƎŜ ōŜǿǳǎǎǘ ǳƴŘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΥ 9Ǌ ƛƴƛǝƛŜǊǘŜ ŘƛŜ αhōŜǊƭŅƴŘŜǊ WŅƎŜǊπ
ǘŀƎŜά ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ ȊǳǊ ƧŀƎŘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ōŜƛΦ ±ƻƴōŀƴƪ ŦǀǊŘŜǊǘŜ ŀƭǎ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ ς ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎ ƛƴ 
.ǊŀƴŘ ǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ς ƧǳƴƎŜ ¢ŀƭŜƴǘŜΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ ŜǊ ǎŜƛǘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ƛƳ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ 
ŀƪǝǾΦ {Ŝƛǘ ос WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ ōŜƛƳ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ ǳƴŘ .ŜȊƛǊƪǎƪŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊΦ ¦ƴǘŜǊ ǎŜƛƴŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ hǇŜƴ !ƛǊ YƻƴȊŜǊǘŜ ƛƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ŝƛƴ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎπ
ƭƛŎƘŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ǿŀǊŜƴΦ 
5ŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘŜ ŘŜƴ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ ŀƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ƘƻƘŜƴ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ƛƳ 
DŀǎǘƎŀǊǘŜƴ ŘŜǎ IƻǘŜƭǎ ¢ǊŀǳōŜ ƛƴ .ǊŀȊ ǳƴŘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜ ƛƘƳ Ƴƛǘ aŀǊǎŎƘƳǳǎƛƪΦ {ƛŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜǊǸƘǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ {ǘƻƭȊ ǇǊŅǎŜƴπ
ǝŜǊǘŜ ŜǊ ǎŜƛƴŜƴ aǳǎƛƪƪƻƭƭŜƎŜƴ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΦ  
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ aŀƴŦǊŜŘ ±ƻƴōŀƴƪ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎΦ 
CƻǘƻΥ ±[Y {ŜǊǊŀ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ WƻŎƘǳƳ ²ŀƭǘŜǊΥ WƻŎƘǳƳ ²ŀƭǘŜǊ ǇƅŜƎǘŜ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƭŀƴƎ ǳƴǎŜǊŜ aŀǊƛŀƘƛƭŦ YŀǇŜƭƭŜ ōŜƛƳ aǸƘƭŜǇƭŀǘȊΦ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ Řŀƴƪǘ ²ŀƭǘŜǊ WƻŎƘǳƳ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ ǿƛŎƘǝƎŜ !ǳŦƎŀōŜ  ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦΦ 

9ǎ ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ ²ŜǊƴŜǊ ²ŀƭǎŜǊ Ŝƛƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜǎŜ !ǳŦπ

ƎŀōŜ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ 

LŎƘ ƴŜƘƳŜ ŘƛŜǎŜƴ !ƴƭŀǎǎ ŘŀȊǳ ǿŀƘǊΣ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƳ 5ƻǊŦ ōŜŬƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ YŀǇŜƭƭŜƴ ōƛƭŘƭƛŎƘ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ 
ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ     YŀǇŜƭƭŜ aŀǊƛŀƘƛƭŦ 
CƻǘƻΥ tŦŀǊǊŜ .ǊŀȊκ[Ŝǳ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
YŀǇŜƭƭŜ IƭΦ aŀƎƴǳǎ  [ƻǳǊŘŜǎ YŀǇŜƭƭŜ  YŀǇŜƭƭŜ IƭΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ    YŀǇŜƭƭŜ IƭΦ !ƴƴŀ 
{ǘΦ aŀƎƴǳǎ {ƛŜŘƭǳƴƎ  [фт ǀǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ DŀǘǎŎƘƛŜŦ      [фт !ǳǖŜǊōǊŀȊ 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлнпκ п 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  

IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ нлнпκнлнр  
5ŜǊ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ƪŀƴƴ ƛƳ !ƪǝƻƴǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ мпΦмлΦнлнп ōƛǎ нмΦлнΦнлнр ōŜƛƳ ²ƻƘƴǎƛǘȊƎŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōŜπ
ŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ƪŀƴƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ōŜǘǊŅƎǘ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ƳŀȄƛƳŀƭ 
оол 9ǳǊƻΦ  
½ǳƳ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘǎōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ƛǎǘ Řŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ƴŀŎƘȊǳǿŜƛǎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ !ƴǘǊŀƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ 
ƛǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘΦ 
.Ŝƛ ŀƭƭŦŅƭƭƛƎŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎǿŜŎƘǎŜƭƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ !ƪǝƻƴǎȊŜƛǘǊŀǳƳŜǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜǿŅƘǊǘΦ !ƴ tŜǊπ
ǎƻƴŜƴ όIŀǳǎƘŀƭǘŜύΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎǳƴǘŜǊƘŀƭǘ ǳƴŘκƻŘŜǊ ²ƻƘƴōŜπ
ŘŀǊŦ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎƻƭŎƘŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ƪǝƻƴǎǇŜǊƛƻŘŜ ŜǊǿŜǊōŜƴΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜǊ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴπ
ȊǳǎŎƘǳǎǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴƳŀƭƛƎ мул 9ǳǊƻ Ǿƻƴ !Ƴǘǎ ǿŜƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀǳǎōŜȊŀƘƭǘΦ 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκǾƻǊŀǊƭōŜǊƎΦŀǘκ-κƘŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ 
  
.ŀǊƻŎƪŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǊ YƻƴȊŜǊǘǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ aǳǎƛŎŀ {ŀŎǊŀΥ  
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ сΦ hƪǘƻōŜǊ ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ȊǳƳ ƘƭΦ  
bƛƪƻƭŀǳǎ ƛƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ ŜƛƴŜƳ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ .ŀǊƻŎƪƪƻƴȊŜǊǘ ƎŜƭŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ [Ŝƛπ
ǘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǾƛŘ .ǳǊƎǎǘŀƭƭŜǊ όhǊƎŜƭύ ǳƴŘ ŘŜƴ aǳǎƛƪŜǊƴ ±ŜǊƻƴƛƪŀ ±ŜǧŜǊ ό{ǇƻǊŀƴύΣ ±ŜǊŜƴŀ .ǊŜǳǖ-
½ŜƛǎƭŜǊ ǳƴŘ wŜōŜŎŎŀ tƭŀƴŜ ό±ƛƻƭƛƴŜύΣ [ǳƪŀǎ .ǊŜǳǖ ό±ƛƻƭŀύΣ ¦ƭǊƛƪŜ aƻƘǊ ό±ƛƻƭƻƴŎŜƭƭƻύΣ  
WƻŘƻƪ [ƛƴƎƎ ό¢ǊƻƳǇŜǘŜύ ǳƴŘ ŀƭǎ wŜŘƴŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ 9ƴƎŜƭōŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴ {ǘǸŎƪŜ Ǿƻƴ DΦCΦ ¢ŜƭŜƳŀƴƴΣ  
DΦCΦ IŅƴŘŜƭΣ !Φ /ƻǊŜƭƭƛΣ WΦWΦ CǳȄΣ ¢Φ 9ƴƎŜƭōŜǊǘ ǳƴŘ WΦ{Φ .ŀŎƘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ 5ƛŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ 
ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ŘŀǊƎŜōƻǘŜƴŜƴ aǳǎƛƪǎǘǸŎƪŜΦ  
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƎŀǇŜ ǾƻǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ aǳǎƛƪŜǊƴ ǸōŜǊ Řŀǎ DŜƘǀǊǘŜ ŜƛƴŜƴ 
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ !ƴŘǊŜŀΣ 5ŀƴƛŜƭŀΣ DǸƴǘŜǊ ǳƴŘ 
ŘŜƳ ŀƭƭŜǊōŜǎǘŜƴ aŜǎǎƴŜǊ-¢ŜŀƳ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ  
9ƛƴŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳŎƘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ tŦŀǊǊŜǊ WƻǎŜ /ƘŜƭŀƴŀƎǊŀΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ ǎŎƘǀƴŜ YƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 
tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ !ƭƭŜ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ CƻƭƎŜƪƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !Ǌǘ ǳƴŘ 
vǳŀƭƛǘŅǘΦ  
CƻǘƻΥ tǊƛǾŀǘ 
 
 
 
 

aŀǊǝƴǎ-κ [ŀǘŜǊƴŜƴŦŜǎǘ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ LƴƴŜǊōǊŀȊ  
!ƭƭŜ WŀƘǊŜ ǳƳ ŘŜƴ ммΦммΦ ƘŜǊǳƳΣ ŘŜƳ bŀƳŜƴǎǘŀƎ ŘŜǎ IƭΦ aŀǊǝƴǎΣ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ 
LƴƴŜǊōǊŀȊ Řŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ aŀǊǝƴǎ- ōȊǿΦ [ŀǘŜǊƴŜƴŦŜǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ǳƴŘ 
ŘŜǊ YƭŜƛƴƪƛƴŘōŜǘǊŜǳǳƴƎΦ 
5ŀōŜƛ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ƎǳǘŜƴ ¢ŀǘŜƴ ŘŜǎ IƭΦ aŀǊǝƴǎ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ .Ŝƪŀƴƴǘ ƛǎǘ ǾƛŜƭŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŘƛŜ 
{ȊŜƴŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊ ǎŜƭōǎǘƭƻǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦǊƛŜǊŜƴŘŜƴ .ŜǧƭŜǊ ŘŜƴ aŀƴǘŜƭ ǘŜƛƭǘΦ aŀǊǝƴ ƛǎǘ ǎƻ ŦǸǊ ŘŜƴ 
ŀǊƳŜƴΣ ǾŜǊȊǿŜƛŦŜƭǘŜƴ aŀƴƴ Ȋǳ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ [ŜƎŜƴŘŜ ǎƻƭƭ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ǿƛǊ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ [ƛŎƘǘ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ōŀǎǘŜƭƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ȊǳǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ Řŀπ
Ǌŀƴ ǎǘŜǘǎ ōǳƴǘŜ [ŀǘŜǊƴŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘǳƴƪƭŜ bŀŎƘǘ ȊƛŜƘŜƴΦ 
9ƛƴƛƎŜ ²ƻŎƘŜƴ ǾƻǊƘŜǊ ōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ Řŀǎ CŜǎǘ ǾƻǊΦ 5ŀōŜƛ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ŘƛŜ [ŜƎŜƴŘŜ ŘŜǎ IƭΦ aŀǊǝƴǎΣ ƭŜǊƴǘŜƴ ŘŀȊǳ [ŀǘŜǊƴŜƴƭƛŜŘŜǊΣ ǸōǘŜƴ ŜƛƴŜƴ [ƛŎƘǘŜǊǘŀƴȊ ǳƴŘ ƘǀǊǘŜƴ ŀǳŎƘ 
Řŀǎ aŅǊŎƘŜƴ α{ǘŜǊƴǘŀƭŜǊάΣ ƛƴ ŘŜƳ Ŝǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǳƳ Řŀǎ ¢ŜƛƭŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ƎŜƘǘΦ 
!ǳŦ ŘŜƳ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ {ŎƘǳƭǇƭŀǘȊ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ !ǳũǸƘǊǳƴƎ Řŀǎ CŜǎǘ ǳƴŘ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ǎƻ ŘŜƴ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘŜƴ 
¢ŀǘŜƴ ŘŜǎ IƭΦ aŀǊǝƴǎΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ tǳƴǎŎƘ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƳ ƭŜŎƪŜǊŜƴ .ǳũŜǘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ȊƻƎŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ōǳƴǘŜƴ [ŀǘŜǊπ
ƴŜƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘǳƴƪƭŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ 
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±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΥ 

 
!Ƴ фΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ пт YƛƴŘŜǊ ƛƴǎ ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊΦ Lƴ ŘŜǊ 
YƭŀǎǎŜ м ƭŜǊƴŜƴ ƴǳƴ о ±ƻǊǎŎƘǸƭŜǊΣ у 9ǊǎǘƪƭŅǎǎƭŜǊ ǳƴŘ ф ½ǿŜƛǘƪƭŅǎǎƭŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ [ŜƘπ
ǊŜǊƛƴƴŜƴ aƛŎƘŀŜƭŀ ¦ƴǘŜǊǿŜƎŜǊΣ {ƛƳƻƴŜ ±ƛŜǊƘŀǳǎŜǊ ǳƴŘ LǎŀōŜƭƭŜ 5ǳǊƛƎΦ 5ƛŜ YƭŀǎǎŜ н Ƙŀǘ мф 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ {ŎƘǿŅǊȊƭŜǊ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ ǾƛŜǊǘŜ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ 
YƭŀǎǎŜ оΦ LƘǊŜ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ {ǘŜƭƭŀ {ŀƭŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭŀ ¦ƴǘŜǊǿŜƎŜǊ ǳƴŘ LǎŀōŜƭƭŜ 5ǳǊƛƎΦ ²ŜƛǘŜǊŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ LǎŀōŜƭƭŜ 5ǳǊƛƎ ƛƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘ-CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ wŜƭƛƎƛƻƴ ǳƴπ
ǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ !ƴƎŜƭŀ [ŜǳΦ 
½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜ 
{ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ-CŜƛŜǊΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ .ƭǳƳŜƴ ōŀǎǘŜƭǘŜƴΦ 5ŀǎ ¢ƘŜπ
Ƴŀ ŘŜǊ CŜƛŜǊ ǿŀǊ ƴŅƳƭƛŎƘ Řŀǎ α!ǳŧƭǸƘŜƴά ŀƭƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ CǊŀǳ !ƴƎŜƭŀ [ŜǳΣ 
ŘƛŜ wŜƭƛƎƛƻƴǎƭŜƘǊŜǊƛƴΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘƛŜ CŜƛŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜ .ƭǳƳŜƴ ǎŎƘƳǸπ
ŎƪŜƴ ƴǳƴ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ .ŀǳƳΣ ŘŜǊ ƛƳ ¢ǊŜǇǇŜƴƘŀǳǎ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǎǘŜƘǘΦ 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ оΦ ǳƴŘ пΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ ƴŀƘƳŜƴ ŀƳ tǊƻƧŜƪǘ αYƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘŜά ǘŜƛƭΦ 
5ƛŜǎŜǎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭΣ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŘǳǊŎƘ WƻƘŀƴƴŀ [Ŝǳ ǳƴŘ 9ƭŜƴŀ 
YǸƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ ŘŀōŜƛ ŘǳǊŎƘ /ŀǊπ
ƳŜƴ CŜǳŎƘǘŜǊΦ !ƴ ȊǿŜƛ ±ƻǊƳƛǧŀƎŜƴ ƭŜǊƴǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǾƛŜƭ 
ǸōŜǊ ƛƘǊŜ wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƛƴŜ ƛƘǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴΦ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ Řŀƴƴ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ tŦŀƴƴŜǊ ǾƻǊΦ 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀǧŜƴ ǎŜƘǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ LŘŜŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƘǊŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 9ƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǝƻƴ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳƭπ
ƧŀƘǊ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
!Ƴ ммΦ hƪǘƻōŜǊ ōŜǎǳŎƘǘŜ Řŀǎ aƻȊŀǊǘŜƴǎŜƳōƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘǸŎƪ αtŜǘŜǊ tŀƴά 
ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ aƛǘƳŀŎƘǘƘŜŀǘŜǊ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƪǝǾ Ƴƛǘ ǳƴŘ 
ȊŜƛƎŜƴ ŘŀōŜƛ ƛƘǊŜ ǎŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŀƭŜƴǘŜΦ .ŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ ŘŀōŜƛ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜǊ tƛŀƴƛǎǝƴΣ ŘƛŜ {ǘǸŎƪŜ Ǿƻƴ ²Φ !Φ aƻȊŀǊǘ ǎǇƛŜƭǘŜΦ 
5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ оΦ ǳƴŘ пΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ ōŜƪŀƳŜƴ ŀƳ муΦ hƪǘƻπ
ōŜǊ ŜƛƴŜ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜ CǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ CƭƻǊƛŀƴ ²ŀƭŎƘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŀƴŘŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ 
IŜǊǊƴ ²ŀƭŎƘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ōŜƛŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ LƴƴŜǊōǊŀȊΦ 5ŀōŜƛ ŜǊπ
ŦǳƘǊŜƴ ǎƛŜ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ IŜƛƳŀǘƎŜƳŜƛƴŘŜΦ aƛǘ ǾƛŜƭ .ŜƎŜƛǎπ
ǘŜǊǳƴƎ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ƛƘƴŜƴ IŜǊǊ ²ŀƭŎƘ ǘƻƭƭŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŦǊǸƘŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴΦ 9ƛƴ 
ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŀƴ CƭƻǊƛŀƴ ²ŀƭŎƘΗ 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘǳǊŎƘ [ŜǎŜǇŀǝƴƴŜƴ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴπ

ƭŜǊƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ CǊŀǳ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 9ōŜƴōŜǊƎŜǊ Ǹōǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘǸƭŜǊƴ ŘŜǊ оΦ ǳƴŘ пΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜΦ CǊŀǳ aƻƴƛƪŀ IŀǊǘƳŀƴƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ Yƛƴπ

ŘŜǊ ŘŜǊ мΦ ǳƴŘ нΦ YƭŀǎǎŜ ōŜƛƳ «ōŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ƎŀƴȊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

ōŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜ ²ƻŎƘŜ ŘŀǊŀǳŦΣ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ƭŜǎŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
 

aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭΥ 

5ƛŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ŦŜƛŜǊǘ нлнр ƛƘǊ рл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴΦ 
5ŀȊǳ ǎƛƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ ŜƛƴƛƎŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ  
¦ΦŀΦ ƛǎǘ ƛƳ aŀƛ Ŝƛƴ CŜǎǘŀƪǘ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ aǳǎŜǳƳ ƛƴƪƭΦ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳ рл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
!ƭǎ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŀƎΦ /ƘǊƛǎǘƻŦ ¢Ƙǀƴȅ Ƙŀǘ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸπ
ƭŜǊƴ ŘŜǊ пΦ YƭŀǎǎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƎŜƎŜōŜƴΣ ŀǳŦ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ƎŜǎǇŀƴƴǘΦ 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлнпκ с 

YƛƴŘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ  Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊƴ  

LŘŜŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ -  YƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘŜ wŅǳƳŜ ŦǸǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΣ Ŝƛƴ 
aŜƘǊ ŀƴ aƛǘǎǇǊŀŎƘŜΣ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎΥ {ƻ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǎŜƳƛƴŀǊŜƴ 
ōŜǝǘŜƭƴΣ ǿŜƭŎƘŜ нп YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ у ōƛǎ мл WŀƘǊŜƴ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ YƛƴŘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ƛƘǊŜƳ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴΦ 
 
!Ƴ лпΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп ǘǊŀŦŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Iŀƴǎ-tŜǘŜǊ tŦŀƴƴŜǊ ǳƴŘ ±ƛȊŜōǸǊπ
ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ .ŀǊƎŜƘǊ ȊǳǊ ŜǊǎǘŜƴ YƛƴŘŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ ½ƛŜƭΥ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎƛŎƘǘŜƴ ǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ǿƻ ƳǀƎƭƛŎƘ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŀōȊǳƭŜƛǘŜƴΦ 
LƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ Ǝŀƭǘ ŜǎΣ ŜƛƴŀƴŘŜǊ DŜƘǀǊ Ȋǳ ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ YƛƴŘŜǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ aǳǘΣ ǳƳ 
ǾƻǊ aŅŎƘǝƎŜǊŜƴ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ŜōŜƴŘƛŜǎŜƴΣ ŘŜƴ ²ƛƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǳƳ ŘŀǊŀƴ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƪƴǸǇŦŜƴΦ 
 
LƳ !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ Ǿƻƴ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 
όǿǿǿΦǿŜƭǘŘŜǊƪƛƴŘŜǊΦŀǘύ ōŜǿŅƘǊǘΥ YƛƴŘŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ŜƳƛπ
ƴŀǊΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ Lƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ǇǊŅǎŜƴπ
ǝŜǊŜƴ ƳƛǧŜƭǎ ƛƘǊŜǊ ²ŀƘƭǇƭŀƪŀǘŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ƪƛƴŘŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ Lƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ ǿŀǊ Ŝǎ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǎ 
!ƴƭƛŜƎŜƴΣ ¢ƛŜǊŜ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΤ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘ 
ŘŜǎ ό{ŎƘǳǘȊ-ύ²ŀƭŘŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ ƛƳ hǊǘ ƭƛŜƎǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀƳ IŜǊπ
ȊŜƴΦ LƘǊ ²ǳƴǎŎƘ ƛǎǘ ŜǎΣ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŅǳƳŜ ŀƴȊǳǇƅŀƴȊŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƭƛƳŀǿŀƴπ
ŘŜƭ ȊǳǊŜŎƘǘƪƻƳƳŜƴΦ  5ŀǎ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ƛƴŘŜƳ YƛƴŘŜǊ ǀƊŜǊ ǳƴŘ 
ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎǇƛŜƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ς ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƭƛŜπ
ƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŀƪǝǾ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ǎƻƭƭ ƛƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ ŜǊǇǊƻōǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ Ŝƛƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜǎ YƛƴŘŜǊŎŀŦŞ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛƴŜ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ wŜƎƛƻ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ-!ǊƭōŜǊƎ 
 

9ǊǎǘŜǊ ƧǳƴƎ ϧ ǿŜƛǎŜ-5ƛŀƭƻƎ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 

WǳƴƎŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ǘǊŀŦŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƴΣ Ƴƛǘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ {ŎƘǳπ
ƭŜ ό5ƛǊŜƪǘƻǊ DŜǊǘ IǊƻƴŜƪΣ CǊŀǳ 5ƻǊƻǘƘŞŜ ²ŀŎƘǘŜǊύ ǳƴŘ ŘŜǊ hũŜƴŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴǎǝǘǳǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

wŜƎƛƻƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ŀƳ нсΦлсΦнлнп ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿǳǊŘŜƴ Ȋǳ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ōŜǎǇǊƻπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊƛǧŜ ƛƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΦ  

5ƛŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƘǀǊǘŜƴ ŘŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ȊǳΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿǳǊŘŜ ŀƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ
ǘŜƴ ƎŜǘǸƊŜƭǘΣ ǳƳ ǾƻƳ !ƴƭƛŜƎŜƴ Ȋǳ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ ±ƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ Řŀǎ ²ŜƭǘƪƭƛƳŀǎǇƛŜƭ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ƛƴ {ŜƳƛƴŀǊŜƴ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 5ŜǊ 5ƛŀƭƻƎ ŦǸƘǊǘŜ Ȋǳ 

ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŀǾƻƴ ōŜǎǘŜƘǘ 
ŀǳǎ ŘŜƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŦǸǊ !ƭǘŜǊǎƎƭŜƛŎƘŜΣ ŀǳǎ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŀǳŎƘ ǎǘǊǳƪπ
ǘǳǊŜƭƭŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘǊŅǳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΦ  

²ŜǊ ƧǳƴƎ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿŜǊ ǿŜƛǎŜΚ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ŝǎ ȊŜƛƎŜƴΦ 5ŜǊ ȊǳŜǊǎǘ ŘƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ŜǊπ

ƎǊŜƛƊΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ ²ŀƘƭΦ 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ wŜƎƛƻ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ-!ǊƭōŜǊƎ 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлнпκ т 

{ŜƴƛƻǊŜƴŀǳǎƅǳƎ нлнп 

!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƭǳŘŜƴ ŀƳ нрΦлфΦнлнп ŘƛŜ tŦŀǊǊŜ .ǊŀȊΣ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Lƴπ
ƴŜǊōǊŀȊ .ǊŀȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǊŀȊŜǊ ŀō тл WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ǳǎƅǳƎ ŜƛƴΦ ¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ǿŀǊ ŘƛŜǎŜǎ 
Ƴŀƭ ŘŜǊ YǊƛǎǘōŜǊƎ ƛƳ {ƛƭōŜǊǘŀƭκaƻƴǘŀŦƻƴΦ «ōŜǊ пл {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŦƻƭƎπ
ǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΦ  
Lƴ ŘŜǊ {ǘΦ !ƎŀǘƘŀ YƴŀǇǇŜƴƪŀǇŜƭƭŜ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ tŦŀǊǊŜǊ WƻǎŜ /ƘŜƭŀƴƎŀǊŀ ŘŜǊ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƭŀǳǎŎƘǘŜƴ ŀƭƭŜ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŘŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ рлл WŀƘπ
ǊŜ ŀƭǘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ȊǳΣ ōƛǎ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŘƛŜ ƪǸƘƭŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ 
ƛƴ ŘƛŜ ǿŀǊƳŜ DŀǎǘǎǘǳōŜ ŘŜǎ tŀƴƻǊŀƳŀƎŀǎǘƘƻŦŜǎ YǊƛǎǘōŜǊƎ ƎŜȊƻƎŜƴ ƘŀǘΦ 5ƻǊǘ ŦƻƭƎǘŜ 
ŘŜǊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜΣ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ ¢ŜƛƭΣ ōƛǎ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ YǊƛǎǘōŜǊƎǎŜƛƭōŀƘƴ ǎƛŎƘŜǊ 
ƛƴǎ ¢ŀƭ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ ά±ŜǊŘŀǳŜǊƭŜά ŘǳǊŎƘ 
tŦŀǊǊŜǊ WƻǎŜ /ƘŜƭŀƴƎŀǊŀ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀ wǸǘȊƭŜǊ ǳƴŘ ǿŀǎ {ǸǖŜƳΣ ōǊŀŎƘǘŜ ǳƴǎ ǳƴǎŜǊ 
ƭƛŜōƎŜǿƻƴƴŜƴŜǊ .ǳǎŎƘŀǳũŜǊ {ŜǇǇ ǎƛŎƘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ !ƴŘǊŜŀ wǸǘȊƭŜǊ ǳƴŘ !ƴƎŜƭƛƪŀ aŀǊƪ ŦǸǊ ŘŜƴ ǇŜǊŦŜƪǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ !ǳǎƅǳƎΦ  
CƻǘƻΥ tǊƛǾŀǘ 
 

CǳƴƪŜƴȊǳƴƊ .ǊŀȊ 
[ƛŜōŜ .ǊŀȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǊŀȊŜǊΣ 
 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƴ [ŅŎƘŜƭƴ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜǊ CǊŜǳŘŜ ōƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƧŀƘǊ 
ȊǳǊǸŎƪΦ 
5ƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ αŘŀǎ .ǊƻȊŜǊ 5ƻǊƅŅǧƭŜǎŎƘǸǖŀά ǿŀǊ Ŝƛƴ ǿŀƘǊŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘΣ ǳƴŘ 
Řŀǎ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŜǳŎƘ ς ǳƴǎŜǊŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴΣ IŜƭŦŜǊƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜǊƴΦ hƘƴŜ ŜǳǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΣ ŜǳǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ŜǳǊŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǿŅǊŜ ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 9ƛƴ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 5ƻǊƅŅǧƭŜǎŎƘǸǖŀ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜƴ 
9ǊƭŜōƴƛǎ ǿǳǊŘŜΗ 
 
5ŜǊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ ƎŜπ
ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ǎƻƭŎƘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎƛƴŘΦ  
 
5ƻŎƘ ŘŜǊ .ƭƛŎƪ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƳ WŀƘǊ нлнрΥ CǊŜǳǘ ŜǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ 
CŀǎŎƘƛƴƎǎǳƳȊǳƎ ŀƳ CŀǎŎƘƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘŀƎΣ лпΦлоΦнлнр ŀō мпΥлл ¦ƘǊΦ 
ό!ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ǊŀǳōŜ .ǊŀȊ ŀō моΥол ¦ƘǊύΦ  
!ǳŎƘ Řŀǎ CǳƴƪŜƴŀōōǊŜƴƴŜƴ Ƴƛǘ YƭŀƴƎŦŜǳŜǊǿŜǊƪ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ луΦлоΦнлнр όŀō мфΥлл ¦ƘǊ ς ŎŀΦ нллƳ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 
tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ ƛƴ LƴƴŜǊōǊŀȊύ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 
5ƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ 9ǾŜƴǘǎ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŦŜǎǘ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘ ς ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ Ŝǎ ƪŀǳƳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ ŜǳŎƘ ŀǳŎƘ ŘƻǊǘ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ 
Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΗ 
 
9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ IƛƴǿŜƛǎΥ 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎǘŜǘǎ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ IŅŎƘƭŀΦ 5ƛŜǎŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀǳƅŜōŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ƅŜƛǖƛƎ ŘŀōŜƛΣ .ŜƛǘǊŅƎŜ Ȋǳ ǾŜǊŦŀǎǎŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƛƘǊ ŀƭǎƻ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƘŀōǘΣ 
ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ Ŝƛƴ Cƻǘƻ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ōŜƛǎǘŜǳŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜǘΣ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŜǳǊŜ 9ƛƴǎŜƴŘǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜπ
ǎŜ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ōŜǉǳŜƳ Ǿƻƴ ȊǳƘŀǳǎŜ ŀǳǎ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦŦǳƴƪŜƴȊǳƴƊ-ōǊŀȊΦŀǘ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴΦ  
 
²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ 5ƻǊƅŅǧƭŜǎŎƘǸǖŀ нлнп Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎƻ ǎŎƘǀƴŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ 
 
aƛǘ ōŜǎǘŜƴ DǊǸǖŜƴ ǳƴŘ ōƛǎ ōŀƭŘΣ 
9ǳǊŜ CǳƴƪŜƴȊǳƴƊ .ǊŀȊ 
{¢L9w[9 ς {¢L9w[9 - Ih/I 
¢ŜȄǘΥ CǳƴƪŜƴȊǳƴƊ .ǊŀȊ 
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5ŜȊŜƳōŜǊ нлнпκ у 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊΥ   
 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ {ƻƳƳŜǊ Ƴƛǘ tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘ ǳƴŘ aǳǎƛƪŦŜǎǘŜƴ ōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ IŜǊōǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ±ŜǊπ
ŜƛƴǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻǊΦ 5ƛŜǎŜƴ ǳƳǊŀƘƳǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ aŀƴŦǊŜŘ ±ƻƴπ
ōŀƴƪ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 9ǎ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳǎǊǸŎƪǳƴƎΣ Řŀ aŀƴŦǊŜŘ ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aŀƭ ŀƭǎ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ ŀǳǎǊǸŎƪǘŜΦ !ƭǎ aǳǎƛƪŀƴǘ 
ōƭŜƛōǘ ŜǊ ǳƴǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ YǊƛŜƎŜǊŜƘπ
ǊǳƴƎ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƴ ŘŜǊ Yƭƻǎπ
ǘŜǊǘŀƭƘŀƭƭŜΦ !Ƴ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ ǎŎƘǿŅǊƳǘŜƴ ǿƛǊ aǳǎƛπ
ƪŀƴǘŜƴ ŀǳǎΣ ǳƳ ŘƛŜ IŀǳǎǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 
±ŜǊƎŜƭǘȫǎ Dƻǧ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ 
{ǇŜƴŘŜƴΗ 
 
9ƘǊŜΣ ǿŜƳ 9ƘǊŜ ƎŜōǸƘǊǘ 
¦ƴǎŜǊ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ aŀƴŦǊŜŘ ±ƻƴōŀƴƪ ƭŜƛǘŜǘ ǎŜƛǘ ос WŀƘǊŜƴ  
αŘ .ǊƻȊŜǊ aǳǎƛƎά ƛƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ƭŅƴƎǎǘπ
ŘƛŜƴŜƴŘŜǊ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ƭŜƛǘŜǘΣ ƛƴ 
ƎŀƴȊ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ƭŀƴƎŜƴ ½Ŝƛǘ ƭŜƛǘŜǘŜ ŜǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ƴǳπ
ǎƛƪŀƭƛǎŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎǇǊǸƘǘŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ƭŜƎǘŜ IŀƴŘ ŀƴΣ ǿƻ 
ǎŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƎŜŦǊŀƎǘ ǿŀǊŜƴΦ bŜōŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊōŜƴ ƭŜƛǘŜǘŜ ŜǊ ŘƛŜ CŅŘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ǿŜƛǘǳƳ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ YƭƻǎǘŜǊπ
ǘŀƭǿƻŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ hǇŜƴŀƛǊǎΦ 9Ǌ ǾŜǊǎǘŀƴŘΣ ƧǳƴƎ ǳƴŘ ŀƭǘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴŜƴΣ ǎƻǊƎǘŜ Ƴƛǘ ǘƻƭƭŜƴ YƻƴȊŜǊǘŜƴ ŦǸǊ ǾƛŜƭ 
{Ǉŀǖ Ƴƛǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ CǸǊ ǎŜƛƴ ǸōŜǊŀǳǎ ƎǊƻǖŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƳ ŘƛŜ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ŘƛŜ WŀƎŘ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ŀƳ 
нсΦ hƪǘƻōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ DǊƻǖŜƴ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ŀǎ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘȊŜƛŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ 
ƛƘƳ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ aŀǊƪǳǎ ²ŀƭƭƴŜǊ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ {ŜƛƴŜ CǊŀǳ ¦ƭǊƛƪŜ ǳƴŘ {ƻƘƴ [ǳƪŀǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ ƛƘƴ ƛƴǎ [ŀƴŘπ
ƘŀǳǎΦ LƳ DŀǊǘŜƴ ŘŜǎ IƻǘŜƭ ¢ǊŀǳōŜ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴ ǳƴŘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ƘƻƘŜƴ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ .ƭŀǎƳǳπ
ǎƛƪƪƭŅƴƎŜƴΦ aŀƴŦǊŜŘ ǿƛǊ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ŘŜƛƴŜ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘΣ ŘŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ αŘ .ǊƻȊŜǊ aǳǎƛƎά ǳƴŘ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘƛǊ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ WŀƘǊŜ ƛƴ ŘŜƴ wŜƛƘŜƴ ŘŜǊ αaǳǎƛȊƛŜǊŜƴŘŜƴάΦ 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлнпκ ф 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎōǳƴŘ όmY.ύ-.ǊŀȊΥ  
WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ нлнп 
²ƛŜŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƧŀƘǊ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ 
ŘŜƴ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ-{ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ WŀƘǊŜǎ-IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƳŀǊƪŀƴǘŜǎπ
ǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ-!ǳǎǊǸŎƪǳƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƎŜōŜƴΥ 
мнΦ!ǇǊƛƭ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴΣ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ ¢ŀƭǎŎƘŀƊǎ-hōƳŀƴƴ YŀƳ CǊŀƛƴŜǊ hǧƻΦ 
±ƛŜƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ ƛƘƴ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ŜƎΦ 9ƛƴŜ !ōƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ IŀǊπ
ƳƻƴƛŜƳǳǎƛƪ YƭǀǎǘŜǊƭŜ ŜǊǿƛŜǎ ƛƘƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ƛŜŘ ǾƻƳ αƎǳǘŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴά ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ 9ƘǊŜΦ  
лрΦaŀƛ смΦ[ŀƴŘŜǎ-5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴǘŀƎ ǳƴŘ млл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŀƴŘǎƧǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǎ Y. IƛǩǎŀǳΦ 5ŜǊ 
CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ II 5Ŝƪŀƴ aŀƎ IǳōŜǊǘ wŀǘȊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŀƴŘŜǎƪǳǊŀǘ κaƛƭ {ǳπ
ǇŜǊƛƻǊ aŀƎ !ƭƻƛǎ 9ǊƘŀǊǘ  ȊŜƭŜōǊƛŜǊǘΦ 
нлΦaŀƛ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊǎǘǊŜũŜƴ ƛƴ bŀǎǎŜǊŜƛǘƘκCŜǊƴǇŀǖ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α.ǊǸŎƪŜƴǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ 
YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ǊƭōŜǊƎά 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ ŜƴƎŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊΦ 
олΦaŀƛ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ-CŜƛŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ǊŀȊŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ  
мсΦWǳƴƛ мрл-WŀƘǊ-CŜƛŜǊ ŘŜǎ Y. .ƭǳŘŜƴȊ όмутп-нлнпύΦ 
нмΦWǳƴƛ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ YŀƳŜǊŀŘŜƴ {ƻƧŜǊ {ŜǇǇ ƛƴ ²ŀƭŘ ŀΦ !ǊƭōŜǊƎΦ  
лтΦWǳƴƛ CŀƳƛƭƛŜƴ-²ŀƭƭŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ YƭǀǎǘŜǊƭŜκ5ŀƴǀŦŜƴ  
ннΦ{ŜǇǘ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ōŜƛƳ CŜǎǘǳƳȊǳƎ ŘŜǎ тмΦ!ǊƭōŜǊƎ-aǳǎƛƪŦŜǎǘŜǎ ƛƴ YƭǀǎǘŜǊƭŜΦ 
нсΦhƪǘƻōŜǊ IŜǊōǎǘ- ǳƴŘ .ŜƴŜŬȊŀōŜƴŘ ƛƴ [ƛƴƎŜƴŀǳΦ  
лоΦbƻǾŜƳōŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ YǊƛŜƎŜǊ-DŜŘŅŎƘǘƴƛǎŦŜƛŜǊ Ȋǳ 9ƘǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ƻǊŦŀƘǊŜƴΦ 5ŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YŀƳ WƻŎƘǳƳ ²ŀƭǘŜǊ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘ 
ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜ YǊŀƴȊΣ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ tŦŀƴƴŜǊ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ ǳƴŘ hōƳŀƴƴ YŀƳ .ǳǊǘπ
ǎŎƘŜǊ IŜǊōŜǊǘΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ YƭŅƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴŜǎ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŜƎǘΦ 9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǿǸǊŘƛƎŜ DŜŘŜƴƪ-CŜƛŜǊΦ !ƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭƘŀƭƭŜΦ 
 
9ƛƴŜ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎΦ ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ- ǳƴŘ ²ŜǊǘŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŀȊǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 
aǀƎŜ ŘƛŜǎ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ !ǳŦǎŎƘǿǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊŜƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎŜƛƴΦ  
¦Ƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ !ǳƊǊŀƎ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŜƛƴŜ όƧǳƴƎŜύ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ-!ǳŦǎǘƻŎƪǳƴƎΦ ¦ƴǎŜǊŜ 
!ƘƴŜƴ ǿǸǊŘŜƴ Ŝǎ ǳƴǎ ŘŀƴƪŜƴΦ  
9ǎ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ ŘŀǊǸōŜǊ ŜƛƴƳŀƭ DŜŘŀƴƪŜƴΣ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊ 
ƳŀŎƘŜƴ 
ό¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ mY.-.ǊŀȊκaǸƭƭŜǊ wǳŘƻƭŦύ 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлнпκ мл 

9ƴǘŘŜŎƪŜ Řŀǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊΥƛƴƴŜƴ .ƭǳŘŜƴȊΗ 
.ƛǎǘ Řǳ ōŜǊŜƛǘ ŦǸǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜΣ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜŎƘǘŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴΚ 5ŀƴƴ 
ǿŜǊŘŜ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ƛƴ .ƭǳŘŜƴȊΗ ²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ Ŝƛƴπ
ȊƛƎŀǊǝƎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΣ bŜǳŜǎ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ {Ǉŀǖ Ȋǳ 
ƘŀōŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ DǊǳǇǇŜ ƛǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƎŜǊƴŜ ŘǊŀǳǖŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ [ǳǎǘ ƘŀōŜƴΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ǎǘŀǊƪŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀǳŦȊǳǿŀŎƘǎŜƴΦ  
Lƴ ŘŜǊ ²ƛ²ǀ-{ǘǳŦŜ όт-мл WŀƘǊŜύ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜ [ŜǊƴŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 5ǳǊŎƘ 
.ŜǿŜƎǳƴƎΣ ƪǊŜŀǝǾŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ {ǇƛŜƭŜ ŬƴŘŜƴ ŘƛŜ WǸƴƎǎǘŜƴ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜπ
ƴŜƴ ¢ŀƭŜƴǘŜ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ ŜƴǜŀƭǘŜƴΦ  
5ƛŜ Dǳ{Ǉ-{ǘǳŦŜ όмл-мо WŀƘǊŜύ ōƛŜǘŜǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ²Ŝƭǘ ǾƻƭƭŜǊ !ōŜƴǘŜǳŜǊΦ hō 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ hǳǘŘƻƻǊ-/ŀƳǇǎΣ {ŎƘƴƛǘȊǇǊƻƧŜƪǘŜΣ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊŀōŜƴŘŜ ƻŘŜǊ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎǎπ
ǘƻǳǊŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘ ς ƘƛŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŀƴ ŜǊǎǘŜǊ {ǘŜƭƭŜΦ Lƴ 
ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ŜŀƳǎΣ ŘŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tŀǘǊǳƭƭŜƴΣ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ 
ōǊƛƴƎŜƴ ƛƘǊŜ {ǘŅǊƪŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŜǊƭŜōŜƴ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ŀǳǎ ƴŅŎƘǎǘŜǊ bŅƘŜΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛǎǘ ǳƴπ
ǎŜǊŜ DǊǳǇǇŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǸōŜǊ мо ƻũŜƴΗ YƻƳƳǘ ŀƭǎƻ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ǾƻǊōŜƛΣ 
ǿŜƴƴ ƛƘǊ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ ǿƻƭƭǘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŜǳŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜΗ -  
¦ƴǎŜǊŜ IŜƛƳǎǘǳƴŘŜƴ ŬƴŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǎŀƳǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мпΥол ς мтΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ȊǿŜƛƳŀƭ ǇǊƻ 
aƻƴŀǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ tŦŀŘŬƴŘŜǊƘŜƛƳ ƛƴ .ƭǳŘŜƴȊ ǎǘŀǧΦ  
5ƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǾƻǊ ŘŜƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ƭŀǳǘŜƴ ǿƛǊ ŦƻƭƎǘΥ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ лтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ лтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ όƳƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ ²ŀƭŘǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊύ 
 

5ƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ όǿǿǿΦǇŦŀŘŬƴŘŜǊ-ōƭǳŘŜƴȊΦŀǘύ 
ƻŘŜǊ ŀǳŦ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΦ 
bŜǳƎƛŜǊƛƎΚ 5ŀƴƴ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΣ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ IŜƛƳǎǘǳƴŘŜ ǾƻǊōŜƛȊǳπ
ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ tŦŀŘŬƴŘŜǊƭǳƊ Ȋǳ ǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴΦ [ŜǊƴŜ ǳƴǎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛπ
ǘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ƎǊƻǖǎŎƘǊŜƛōǘΦ  

{ŎƘŀǳ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ŜǊƭŜōŜΣ ǿŀǎ ŘƛŜ tŦŀŘŬƴŘŜǊΥƛƴƴŜƴ .ƭǳŘŜƴȊ ŦǸǊ ŘƛŎƘ ōŜǊŜƛǘƘŀƭǘŜƴΗ 
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