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½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ  tƻǎǘΦŀǘ ς !ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 
 

 
LƴƘŀƭǘΥ 
wŅǳƳƭƛŎƘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ  {ŜƛǘŜ м 

- .ƛƻǘƻǇŜȄƪǳǊǎƛƻƴ-YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ .ŜǊƎǿŅƭŘŜǊ 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  {ŜƛǘŜ н 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  {ŜƛǘŜ о 

YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ       {ŜƛǘŜ п 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ  {ŜƛǘŜ р 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ  {ŜƛǘŜ с 

- ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪǾŜǊōŀƴŘ 

YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎōǳƴŘ .ǊŀȊ  {ŜƛǘŜ т 

- hōǎǘς ǳƴŘ DŀǊǘŜƴōŀǳǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ 

!Ƙŀ - WǳƎŜƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ {ŜƛǘŜ у 

CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ LƴŦƻ  {ŜƛǘŜ ф 

- ¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ ²ŀƭŘ-5ŀƭŀŀǎ 

!ōŜƴǘŜǳŜǊ {ǇƻǊǘŎŀƳǇ LƴƴŜǊōǊŀȊ нлнп  {ŜƛǘŜ мл 

- hũŜƴŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ {мс 

- /ƻƴƴŜȄƛŀ 9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ LƴŦƻ 

{ǇƛŜƭŜȊƛƳƳŜǊ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ-!ǊƭōŜǊƎ            {ŜƛǘŜ мм 

- h.!/I¢ - {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YƭŜƛƴǎǘŜƴ 

- IŜǊȊǎǇƻǊǘƎǊǳǇǇŜ ŜΦ±Φ .ŜȊƛǊƪ .ƭǳŘŜƴȊ 

aǳǎŜǳƳǎǾŜǊŜƛƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ            {ŜƛǘŜ мн 

¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ             {ŜƛǘŜ мо 

- .ƛƻǘƻǇŜȄƪǳǊǎƛƻƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ .ŜǊƎǿŅƭŘŜǊ 

{ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜƴκLƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ       {ŜƛǘŜ мп-му 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ LƴƴŜǊōǊŀȊΥ             {ŜƛǘŜ мф 

- wŜōŜƪƪŀǎ YǊŅǳǘŜǊǿƛǊƪǎǘŀǧ 

¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  {ŜƛǘŜ нл 

!ǇǊƛƭ нлнп 
!ǳǎƎŀōŜ bǊΦ ср 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ 
DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
!ǊƭōŜǊƎǎǘǊŀǖŜ фл 
стрм LƴƴŜǊōǊŀȊ  

wŅǳƳƭƛŎƘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ тΦ CŜōǊǳŀǊ нлнп ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 
!ǊōŜƛǘǎǇǊƻȊŜǎǎ ό.ŜƎƛƴƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфύ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ōŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊ нрΦ aŅǊȊ нлнп ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ 
ŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘƭƛŎƘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ оΦ 

YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ .ŜǊƎǿŅƭŘŜǊΥ [ŜōŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ wƛƴŘŜ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ .ƛƻǘƻǇŜȄƪǳǊǎƛƻƴ  
¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ YǳŜƘǎ ǳƴŘ 9ǊƛŎƘ ½ǳŎŀƭƭƛ 
ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ мфΦ Wǳƭƛ нлнп ŘƛŜǎŜǎ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ bŀǘǳǊƧǳǿŜƭ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ Ȋǳ ŜǊƪǳƴŘŜƴΥ  
DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ 9ȄǇŜǊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 9Ȅπ
ǇŜǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ bŀǘǳǊƭŜōŜƴǎπ
ǊŅǳƳŜ ƎŀƴȊ ƛƴ LƘǊŜǊ bŅƘŜ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǊƎπ
ǿŅƭŘŜǊ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ {ƻƴƴǎŜƛǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ƭǳπ
ŘŜƴȊ ǳƴŘ [ŀƴƎŜƴ ŀƳ !ǊƭōŜǊƎ ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ нΦмлл Ƙŀ 
ƎǊƻǖŜƴ ±ƻƎŜƭǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘǎ αYƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ .ŜǊƎǿŅƭπ
ŘŜǊάΦ Lƴ ŘŜƴ ǎǘŜƛƭŜƴΣ ƳŜƛǎǘ ŀōƎŜƭŜƎŜƴŜƴ ²ŀƭŘƎŜπ
ōƛŜǘŜƴ ƭŜōŜƴ ǎŜƭǘŜƴŜ {ǇŜŎƘǘŜΣ 9ǳƭŜƴ ǳƴŘ YƭŜƛƴǾǀπ
ƎŜƭΣ ŘƛŜ ŜƎŀƭ ƻō ŀƭǎ bŀƘǊǳƴƎǎǉǳŜƭƭŜ ƻŘŜǊ .ǊǳǘǎǘŅǧŜ 
ŀƭƭŜǎŀƳǘ Ǿƻƴ !ƭǘ- ǳƴŘ ¢ƻǘƘƻƭȊ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǎƛƴŘΦ  
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ моΦ  
CƻǘƻΥ .ǳƴǘǎǇŜŎƘǘψŎψ/ƘǊƛǎǘƻǇƘψ5ǊŀȄŜǊ  



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

!ǇǊƛƭ нлнпκ н 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
[ƛŜōŜ LƴƴŜǊōǊŀȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ LƴƴŜǊōǊŀȊŜǊΣ 

 

5ŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ aƛǧŀƎǎ- ǳƴŘ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜπ
ǘǊŜǳǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸπ
ƭŜǊ ǎǘŜƛƎǘ ƪƻƴǎǘŀƴǘΣ ǿƻōŜƛ ǿƛǊ ōŜǘǊŜũŜƴŘ 
wŀǳƳƪŀǇŀȊƛǘŅǘ ŀƴ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ǎǘƻǖŜƴΦ 5ŀǎ 
wŀǳƳǇǊƻōƭŜƳ ƪŀƴƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ƛƳ ½ǳƎŜ ŜƛƴŜǊ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǳǊƴǎŀŀƭǎ 
όYƭƻǎǘŜǊǘŀƭƘŀƭƭŜύ ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ 
5ŀǘŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ ǳƳ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ tƘŀǎŜ 
Ŝƛƴ DǊƻōƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 
Ϧ.ƛƭŘǳƴƎǎŎŀƳǇǳǎ LƴƴŜǊōǊŀȊϦ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ .ƭǳŘŜƴȊ ŦǸǊ 
ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ α/ȅōŜǊƪƛŘǎάΥ 
ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ оΦ ǳƴŘ пΦ 
{ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǳΦŀΦ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ !ƴƭŜƛπ
ǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛπ
ŜƴΦ 

 

!ǳŎƘ ƘŜǳŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ Yƛƴπ
ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘŜΥ Řŀǎ ōŜƭƛŜōǘŜ !ōŜƴπ
ǘŜǳŜǊ {ǇƻǊǘŎŀƳǇΣ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀō ǎƻŦƻǊǘ 
όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ млύΦ 9ōŜƴǎƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ 
ŘǊŜƛǿǀŎƘƛƎŜ CŜǊƛŜƴ-{ƻƳƳŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴπ
ǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ±ƻǊŀǊƭπ
ōŜǊƎΦ 

 

½ǳǊ LƴŦƻΥ ŘŜƴƪǘ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ŀō мрΦ !ǇǊƛƭ 
нлнп ŘŜǊ !ǊƭōŜǊƎǘǳƴƴŜƭ ƎŜǎǇŜǊǊǘ ƛǎǘΣ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ 
!{CLb!DΦ 
 

9¦-²ŀƘƭΥ Ŧŀƭƭǎ LƘǊ ŜǳǊŜ {ǝƳƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9¦-
²ŀƘƭ ŀƳ фΦ Wǳƴƛ нлнп ƴƛŎƘǘ ƛƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ 
ŀōƎŜōŜƴ ƪǀƴƴǘΣ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ŘŀǊŀƴ ŜǊπ
ƛƴƴŜǊƴΣ Řŀǎǎ LƘǊ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ƘŀōǘΣ ŜƛƴŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΣ Ŝƴǘπ
ǿŜŘŜǊ ǇŜǊ [ƛƴƪ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦǿŀƘƭƪŀǊǘŜƴŀƴǘǊŀƎΦŀǘΦ 

 

Iŀƴǎ tŜǘŜǊ tŦŀƴƴŜǊ  

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  

±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ōŜƛƳ .ŀǳƘƻŦ ¢ŜŀƳΥ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǇŜǊ мфΦлпΦнлнп ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ .ŜǊƴƘŀǊŘ tŬǎǘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŜŀƳ  
ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴǎŜǊ .ŀǳƘƻŦκ{ŎƘǳƭǿŀǊǘ-
¢ŜŀƳΦ 
!ǳǎǿŜƛŎƘǾŜǊƪŜƘǊ tƛƭƻǘ tǊƻƧŜƪǘΥ ŀƳ оΦ ǳƴŘ млΦ CŜōǊǳŀǊ ǿǳǊŘŜ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ŘƛŜ αƪƭŜƛƴŜά tƛƭƻǘ-±ŀǊƛŀƴǘŜ ǳƴŘ ŀƳ мтΦ ǳƴŘ нпΦ CŜōǊǳŀǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ 
αƎǊƻǖŜά tƛƭƻǘ-±ŀǊƛŀƴǘŜ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
ǿŀǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΣ ƴǳƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ 5ŀǘŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ 
«ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 9ǎ Ƴǳǎǎ ǳƴǎ ƪƭŀǊ ǎŜƛƴΣ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ǾŜǊπ
ǎŎƘǿƛƴŘŜǘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƴƛŎƘǘΣ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘΣ ŘŜƴ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎƅǳǎǎ Ȋǳ ƭŜƛǘŜƴΦ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎ {мс ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнпΥ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ !ǳǎπ
ƎŀōŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜǎŜƴ {ƻƳƳŜǊ ŀō CŜǊƛŜƴōŜƎƛƴƴ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ  
ŘŜǊ {мс ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ .ǊŀȊ hǎǘ ǳƴŘ .ǊŀȊ ²ŜǎǘΦ {ŀƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CŀƘǊπ
ōŀƘƴΣ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ  ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŘƛŜ [ŅǊƳǎŎƘǳǘȊǿŅƴŘŜΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ Ȋǳ 
ŜƛƴŜǊ !ǳǎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ŜǊȊŜƛǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 5ƻǊŦ ŜǊŀǊπ
ōŜƛǘŜǘΦ 
wŀŘǿŜƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ !ǳǿŀƭŘΥ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ό!ǳōǊǸŎƪŜ ōƛǎ ²ŀǎǎŜǊπ
ŦŀǎǎǳƴƎύ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ {ŎƘƻǧŜǊōŜƭŀƎ ǎŀƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜǎ ǎƻƭƭǘŜ ƛƳ [ŀǳŦŜ 
ŘŜǎ !ǇǊƛƭǎ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ǇŜǊǊŜ ŘŜǎ wŀŘǿŜƎŜǎ 
Ǿƻƴ ŎŀΦ п ¢ŀƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƳƭŜƛǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜΦ  
.ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ !ƪǝƻƴ aƛǧǿƻŎƘΣ ннΦлрΦнлнпΥ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ннΦлрΦнлнпΣ 
Ǿƻƴ муΥлл ōƛǎ нлΥол ¦ƘǊ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜ !ƪǝƻƴ ŘŜǎ 
wƻǘŜƴ YǊŜǳȊŜǎ ƛƴ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭƘŀƭƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ ǎǘŀǧΦ aƻƴƛƪŀ ǳƴŘ 
wŀƛƳǳƴŘ .ŜǊǘǎŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ŘƛŜǎŜ ǿƛŎƘǝƎŜ !ƪǝƻƴ ǎŜƛǘ мффм ƧŅƘǊƭƛŎƘ 
ƛƴ .ǊŀȊΦ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘΦ  
DŜƳнDƻ !ǇǇΥ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊΣ ǎƻ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜ bŀŎƘōŀǊƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ 9ƴŘŜ aŀƛΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǇǇ DŜƳнDƻ ǎǘŀǊǘŜƴΦ .ƛǎ 
ŘŀƘƛƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ !ǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǇǇ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 
5ƛŜ !ǇǇ DŜƳнDƻ ǿƛǊŘ ƛƴ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ Ǿƻƴ ǸōŜǊ сл҈ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǇŜǊ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  
aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭΥ  ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ о YƭŀǎǎŜƴǊŅǳπ
ƳŜ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ǎŀƴƛŜǊǘΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ǀŘŜƴ ŜǊƴŜǳŜǊǘΣ ŘƛŜ Yƭŀǎπ
ǎŜƴ ŀǳǎƎŜƳŀƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΣ {ǘǸƘƭŜΣ ¢ƛǎŎƘŜ ǳƴŘ YŅǎǘŜƴ  ŜǊǎŜǘȊǘΦ 
9¦-²ŀƘƭ ŀƳ фΦ Wǳƴƛ нлнпΥ 
!Ƴ фΦ Wǳƴƛ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ 9¦-²ŀƘƭ нлнп ǎǘŀǧΦ !ǳǎ ŘƛŜπ
ǎŜƳ !ƴƭŀǎǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ ²ŅƘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŅƘƭŜǊ ƛƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ǾƻǊ 
{ǝƳƳŀōƎŀōŜ ŜƛƴŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜ ŀƳǘƭƛπ
ŎƘŜ .ŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜǊ ŘƛŜ 
LŘŜƴǝǘŅǘ ŜƛƴǿŀƴŘŦǊŜƛ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛǎǘΦ !ƭǎ ¦ǊƪǳƴŘŜ 
ƻŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ ȊǳǊ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ LŘŜƴǝǘŅǘ ƪƻƳƳŜƴ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎΣ tŀǎǎ ǳƴŘ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ŀƴπ
ŘŜǊŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜ [ƛŎƘǘōƛƭŘŀǳǎǿŜƛǎ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘΦ 9ƛƴ aŜƭŘŜȊŜǧŜƭ ƻŘŜǊ 
ŜƛƴŜ ŀƳǘƭƛŎƘŜ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƛƴŘ ȊǳƳ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ LŘŜƴǝǘŅǘ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ  
5ŀƘŜǊ ōƛǧŜ ŀƳ фΦ Wǳƴƛ нлнп ŘƛŜǎŜƴ LŘŜƴǝǘŅǘǎƴŀŎƘǿŜƛǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎπ

ǎŜƴΗ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ǳƳ ŜǳŜǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΗ  



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

!ǇǊƛƭ нлнпκ о 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  

wŅǳƳƭƛŎƘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊΥ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ƙŀǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ тΦ CŜōǊǳŀǊ нлнп ŘŜƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ όw9tύ ōŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎΣ ŘŜǊ ½ƛŜƭǇƭŀƴΣ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎǎǘŜȄǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ ƪŀƴƴ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ 
ŘŜǎ wŜŎƘǘǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ όwL{ύ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŧŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ нлмо ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 
w9t όw9Yύ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎǾƻǊƭŀƎŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ тΦ CŜōǊǳŀǊ 
нлнп ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ w9t ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊ нрΦ aŅǊȊ нлнп ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘπ
ƭƛŎƘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ 5ŜǊ w9t ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ƘŀƴŘŜƭƴŘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ōȊǿΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ Ŝƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴƪƻƴŦƻǊƳŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ aŀǖ- ǳƴŘ ǇƭŀƴǾƻƭƭŜ wŀǳƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻƭƭ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŀƭƭŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ȊǳƎǳǘŜ 
ƪƻƳƳŜƴΣ ŘŀƳƛǘ IŀƴŘƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǊŅǳƳŜ ŦǸǊ ƴŀŎƘƪƻƳƳŜƴŘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ .Ŝπ
ȊǳƎ ŀǳŦ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ƘŀǧŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ .ŀǳƅŅŎƘŜƴǊŜǎŜǊǾŜƴ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ уΣс Ƙŀ ǇŜǊ {ǘŀƴŘ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ нлмфΣ Řŀǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ǊǳƴŘ мтн .ŀǳǇƭŅǘȊŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ рлл ƳчΦ aƛǘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ 
ǇŜǊ тΦ CŜōǊǳŀǊ нлнп ƪƻƴƴǘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ 9Ǌπ
ǿŜƛǘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŎŀΦ мΣу Ƙŀ ŜƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ŘƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ǊǳƴŘ ос .ŀǳǇƭŅǘȊŜƴ Ǿƻƴ рлл ƳчΦ 
.Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ !ƴŦǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴ ƴŀŎƘ ǎŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ 5ŀǎ ƴǳƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ w9t Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ƳƛǧŜƭς ōƛǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘΣ 
ǎƻƭƭǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀƭƭŜ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǳƴŘ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎǎ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ 
²ǸƴǎŎƘŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ IŀƴŘΦ WŜŘƻŎƘ ǿƛǊŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǿŀǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 
5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŜǳŜǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ  
 
YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΥ YƛƴŘŜǊŎŀŦŞ  
DŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘ ŀō IŜǊōǎǘ ŘƛŜ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƛƴŘŜǊŎŀŦŞǎΦ 5ŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊŎŀŦŞǎ ƭƛŜƎǘ ŘŀǊŀǳŦΣ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛπ
ƎŜǎ ¢ǳƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ т ōƛǎ мн WŀƘǊŜ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ !ƭǎ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘǘ Ŝǎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ 
ƻũŜƴΦ 5ƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ LƴƛǝŀǝǾǘŜŀƳΣ ƳŜƛǎǘ ǇŜƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ōŜƛ мн ōƛǎ му YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 
¢ŜŀƳ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ α²Ŝƭǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊά ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴ 
ǾƻǊ hǊǘ ǘǊŜũŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΦ {ƛŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Řŀǎ wŜƎŜƭǿŜǊƪ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ ŘƛŜǎŜǎ ŘŜƴ aƛǘǿƛǊƪŜƴπ
ŘŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊŎŀŦŞΦ 5ƛŜ LŘŜŜ ȊǳǊ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƛƴŘŜǊŎŀŦŞǎ ƛƴ LƴƴŜǊōǊŀȊΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘπ
ōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ w9DLh YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ-!ǊƭōŜǊƎΣ ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ αƴŀƘ ϧ ǾŜǊǎƻǊƎǘάΦ  
²ŀǎ ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƛƳ tǊƻƧŜƪǘ YƛƴŘŜǊŎŀŦŞΥ 
YƛƴŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ŜƛƴŜƴ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ т ōƛǎ мн WŀƘǊŜƴΦ {ƛŜ ƭŀŘŜƴ ŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜƴ wƻƭƭŜƴ Ȋǳ ŜǊǇǊƻōŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 5ŀǎ YƛƴŘŜǊŎŀŦŞ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ŀǳǎǘŜƛƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎ-tǊƻƎǊŀƳƳǎ ŘŜǊ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ όǿǿǿΦǿŜƭǘŘŜǊƪƛƴŘŜǊΦŀǘκƪƛƴŘŜǊŎŀŦŜǎκύ 
DŜǇƭŀƴǘ ǿŅǊŜ Řŀǎ YƛƴŘŜǊŎŀŦŞ ŀƴ ŎŀΦ с {ŀƳǎǘŀƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊΣ ł о {ǘǳƴŘŜƴ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ  
²Ŝƴƴ ƧŜƳŀƴŘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ōƛǧŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƳŜƭŘŜƴ 
ƻŘŜǊ ǇŜǊ aŀƛƭΥ ōǳŜǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊϪƛƴƴŜǊōǊŀȊΦŀǘ  
 
YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΥ ²ŜƭǘƪƭƛƳŀǎǇƛŜƭ  
LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ƛƳ aŀƛ Řŀǎ 
α²ŜƭǘƪƭƛƳŀǎǇƛŜƭά ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƛŜƭǎ ƪǀƴƴŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŘƛŜ ƪƻƳπ
ǇƭŜȄŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ŜƛƴŜǊ Ǝƭƻōŀƭ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ƎŜπ
ǇǊŅƎǘŜƴ ²Ŝƭǘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴΦ {ƛŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ŜǊŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘǿƛǊƪǎŀƳ ǸōŜǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƪ ǳƴŘ 9ƳǇŀπ
ǘƘƛŜΣ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ²ŜƭǘΦ 
¢ŜȄǘκCƻǘƻΥ ²ŜƛǘōƭƛŎƪ DƳōI ½ǳƪǳƴƊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴκǿǿǿΦǿŜƭǘƪƭƛƳŀǎǇƛŜƭΦƻǊƎκŘŜ 

 
[ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǊŜƛƴƛƎǳƴƎ нлнпΥ  
²ƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊΣ ŬƴŘŜǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎ YǊƛǇǇŜƴǾŜǊŜƛƴǎ .ǊŀȊ ŘƛŜ [ŀƴŘπ
ǎŎƘŀƊǎǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǎǘŀǧΦ ¢ŜǊƳƛƴΥ моΦ !ǇǊƛƭ нлнп ǳƳ луΥол ¦ƘǊ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ ōŜƛ CǊŀƎŜƴ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƳŜƭŘŜƴΦ  



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

!ǇǊƛƭ нлнпκ п 

YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

 
tǊƻƧŜƪǘ α¢ŀƴŘŜƳά 
bŜǳƴ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлнп ƛƴ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƛƴ 
LƴƴŜǊōǊŀȊΦ 
bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŎƘƻƴ Řŀǎ 9ƛƴƎŀƴƎǎǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴ 
ƘŀōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ƴǳƴ ƭŀƴƎǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ {ŎƘǳƭǳƳƎŜōǳƴƎ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘΦ 
aƛǘ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ α¢ŀƴŘŜƳά όҐ [ŜǊƴŜƴ ƛƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘύ ǿŜǊŘŜƴ ŀō !ǇǊƛƭ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ 
ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ōƛǎ 9ƴŘŜ Wǳƴƛ ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜ ƛƴ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǿŜŎƘǎŜƭƴΣ ǳƳ 
ŘƛŜ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ !ōƭŀǳŦ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘƴŜƴ 
ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ LƴƘŀƭǘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜΣ ½ŀƘƭŜƴ- ǳƴŘ aŜƴƎŜƴŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ DǊƻō- ǳƴŘ CŜƛƴƳƻǘƻǊƛƪ ǾŜǊπ
ƳƛǧŜƭǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǎƻ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ƳŀŎƘŜƴΦ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƴƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŜƴ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƻƳƛǘ 
Ŝƛƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ  
 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ IŜǊōǎǘ нлнп 
5ƛŜ !ƴƳŜƭŘŜŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƧŀƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴ ŀƭƭŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘΦ 
CǸǊ ŀƭƭŜ bŜǳŀƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘŜǿƻŎƘŜ 9ƴŘŜ !ǇǊƛƭ όннΦ ς нсΦпΦнлнпύΦ 5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ 
ƴŀŎƘ 9ƛƴƎŀƴƎǎȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ǳƴŘ ²ƻƘƴƻǊǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ²ŀǊǘŜƭƛǎǘŜ ƎŜǊŜƛƘǘΦ  
 

¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ {ǇƛŜƭƘƻŦ 
LƳ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ LƴƴŜǊōǊŀȊ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƛŜƭπ
ƘƻŦǎΦ 5ŜǊ {ŀƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ŀƴŘƪŅǎǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŀŦǸǊ ƘŜǊŀǳǎƎŜōŀƎƎŜǊǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
¢Ŝƛƭ ŘŀǾƻƴ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƳ {ŀƴŘ ƎŜŦǸƭƭǘΦ 5ŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ {ŀƴŘƪŀǎǘŜƴǎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ 
IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭƴ ōŜǎǘǸŎƪǘΣ ŘƛŜ ƴǳƴ ŀƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜǎ {ǇƛŜƭƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛŜƴŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ YƭŜǧŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ 
ŘŜǊ {ǇƛŜƭƘƻŦ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀǳǘŜƴ αaŀǘǎŎƘƪǸŎƘŜά ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ 9Řǿƛƴ ¢ƘƻƳŀ ŦǸǊ ŘƛŜ 9Ǌπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ αaŀǘǎŎƘƪǸŎƘŜά ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳŀ aƛŎƘŀŜƭ IŀǊǘƳŀƴƴ 9ǊŘōŀǳΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 
YƻǎǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ {ǇƛŜƭǎŀƴŘŜǎΣ ŘŜǊ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 
ŘŜǊ !ƭǘƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΦ 
¢ŜȄǘΥ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ κ CƻǘƻǎΥ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎκtǊƛǾŀǘ 
 

 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

!ǇǊƛƭ нлнпκ р 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

5ƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ Ƙŀǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŘƛǊŜƪǝƻƴ ƳƛǘƎŜƳŀŎƘǘΣ ōŜƛ 
ŘŜƳ Ŝǎ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘǘΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘŜƴ .ŜǊǳŦ ŘŜǎ [ŜƘǊŜǊǎκŘŜǊ [ŜƘǊŜǊƛƴ ƴŅƘŜǊ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ {ƻ 
ǿŀǊ ŀƴ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜƴ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ ŜƛƴŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ ŘŜǊ I[² CŜƭŘƪƛǊŎƘ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ {ƛŜ ǎŎƘƴǳǇπ
ǇŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ YƭŀǎǎŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ 5ŜǳǘǎŎƘŦǀǊŘŜǊǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ !Ƴ 9ƴŘŜ 
ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ¢ŀƎŜΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜƴ .ŜǊǳŦ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊƛƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǾƻǊπ
ǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴΦ 
!Ƴ мфΦ CŜōǊǳŀǊ ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜǊǘŜƴ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ ŀƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ α/ȅōŜǊƪƛŘǎά 
ǘŜƛƭΦ ½ǿŜƛ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŘŀŦǸǊ ƎŜǎŎƘǳƭǘŜ tƻƭƛȊƛǎǝƴƴŜƴ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ .ƭǳŘŜƴȊ ƪŀƳŜƴ ŘŜǎπ
Ƙŀƭō ŀƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƭŜǊƴǘŜƴ ȊΦ .ΦΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ Ŝƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜǎ tŀǎǎǿƻǊǘ ŜǊπ
ǎǘŜƭƭǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ 
ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ōŜǿŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
9ƴŘŜ CŜōǊǳŀǊ ŦŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ .ǳŎƘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧΦ 
!ƭǘŜǊǎƎŜƳŅǖ ǿǳǊŘŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ƭǳǎǝƎŜ .ǸŎƘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ǳƴŘ ȊǿŜƛǘŜ 
YƭŀǎǎŜ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘǊƛǧŜ ǳƴŘ ǾƛŜǊǘŜ YƭŀǎǎŜ ǾƻǊƎŜƭŜǎŜƴΦ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ŬŜπ
ōŜǊǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ IŜƭŘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƭŀŎƘǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜƴ tǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŜƴ Ŝǘπ
ǿŀǎ [ǳǎǝƎŜǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘŜΦ bŀŎƘ ŘŜƴ .ǳŎƘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊ Ǿƻƴ ǾƛŜπ
ƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳǎƎŜƭƛŜƘŜƴΦ 5ŀǎ {ǘŜƛƎŜǊƴ ŘŜǊ [ŜǎŜƳƻǝǾŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ǎƻƳƛǘ 
ŀǳŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ .ǳŎƘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎΦ 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ōŜǎǳŎƘǘ ŘƛŜ !ǳǘƻǊƛƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 9ōŜƴōŜǊƎŜǊ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎπ
ǎŎƘǳƭŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭΦ {ƛŜ ŀǊōŜƛǘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƛƴ 
YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴΦ CǊŀǳ 9ōŜƴōŜǊƎŜǊǎ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ǎŎƘǿŀǇǇǘ ǎƻ ƛƳπ
ƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǸōŜǊΦ aƻƳŜƴǘŀƴ ƭŜǎŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 
ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜǊǘŜƴ YƭŀǎǎŜ Ƴƛǘ ƛƘǊ Řŀǎ .ǳŎƘ αbƛƪƻ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŀǊƳƻƴƛƪŀάΣ Řŀǎ 
ǎƛŜ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƘŀǘΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ¢ŜȄǘŜΣ DŜŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ [ŜǎŜǊŅǘπ
ǎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ CǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ DŜπ
ǎŎƘŜƴƪΣ Řŀǎǎ CǊŀǳ 9ōŜƴōŜǊƎŜǊ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ Řŀǎ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƪǊŜŀǝπ
ǾŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ǸōǘΦ 
5ƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ 9ǊǎǘƪƭŅǎǎƭŜǊΣ ŘƛŜ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŜƛƴǎŎƘǳƭŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŘŜǊ 
²ƻŎƘŜ ƛƴ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƭŜƛƴŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΣ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ LƳ IŜǊōǎǘ ǎǘŀǊǘŜƴ ǎƛŜ Řŀƴƴ ǎƛŎƘŜǊŜǊ ǳƴŘ ŀƴƎǎǜǊŜƛŜǊ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ 
!ōŜƴǘŜǳŜǊΦ 5ƛŜ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ «ōǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ {ǇǊŀπ
ŎƘŜΣ ƳŀǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ CŜƛƴ- ǳƴŘ DǊƻōƳƻǘƻǊƛƪ ƳŀŎƘŜƴΦ 
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƛǘŀƎ ŘŜǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 

{ŎƘƛǾŜǊōŀƴŘŜǎ ǘŜƛƭΦ 5ƛŜǎŜǊ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ½ǸǊǎ ǎǘŀǧ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ {ŎƘƛƭŜƘǊŜǊƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ CǸǊ ŀƭƭŜ Yƛƴπ

ŘŜǊΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ {ŎƘƛ ŦŀƘǊŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾǇǊƻƎǊŀƳƳ ƛƳ {ŎƘƴŜŜΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƻǊǘƘƛƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 

ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƛǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
 
 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ ōƛŜǘŜǘ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊπ
ōǊŀȊ ǳƴŘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ŘƛŜ aƛǧŀƎǎ- ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŀƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ .ŜǘǊŜǳŜǊƛƴ YƭŀǳŘƛŀ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ !ƪǝƻƴŜƴ ŜƛƴŦŀƭƭŜƴΦ 5ŀǎ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǘŜŀƳ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŜƛƴŜ ²ŀƭŘ-{ŎƘŀǘȊǎǳŎƘŜΦ {Ŝƭōǎǘ wŜƎŜƴ ǳƴŘ ƪŀƭǘŜ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳ Iŀǳǎ ƘŀƭǘŜƴΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜǘŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ {ŎƘŅǘȊŜƴ ǘƻƭƭŜ bŀǘǳǊ-[ŜƎŜ-.ƛƭŘŜǊΦ 
CƻǘƻΥ tǊƛǾŀǘ 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

!ǇǊƛƭ нлнпκ с 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊΥ   
α.ǊƻȊŜǊ aǳǎƛƎά ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛƳ 5ƻǊŦ 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ рΦ aŀƛ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ Ƴƛǘ aŀǊǎŎƘƳǳǎƛƪ ŘǳǊŎƘǎ 5ƻǊŦΦ 5ŀȊǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƪŀƴǘŜƴ ōŜƛ ƛƘǊŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢ŀƎΦ 5ƛŜ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳǎǇǊƻȊŜǎǎƛπ
ƻƴ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ олΦ aŀƛ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ  
!Ƴ муΦ Wǳƭƛ ǎǇƛŜƭŜƴ ǿƛǊ ōŜƛƳ tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǊŀǳōŜ ŀǳŦΦ 
 

α.ǊƻȊŜǊ aǳǎƛƎά ǿƛǊŘ мнр ς Ŝǎ ǿƛǊŘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΗ 
5ŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ ŦŜƛŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎŜƛƴ мнрƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳΦ 5ƛŜǎŜƴ ƎǊƻǖŀǊǝπ
ƎŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ .ǊŀȊŜǊ aǳǎƛƪŀƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ CǊŜǳƴπ
ŘŜƴΣ DǀƴƴŜǊƴ ŀǳǎ ƴŀƘ ǳƴŘ ŦŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ǊŀȊŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ 
hǇŜƴ !ƛǊ ŦŜƛŜǊƴΦ !Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ ннΦ Wǳƴƛ ƎŜƘǀǊǘ ŘŜǊ CŜǎǘǇƭŀǘȊ ŀƭƭŜƴ aǳǎƛƪōŜƎŜƛǎǘŜǊπ
ǘŜƴΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ WǳƎŜƴŘƪŀǇŜƭƭŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ŀƳ ŦǊǸƘŜƴ !ōŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ hǇŜƴ !ƛǊ-
.ǸƘƴŜΦ 5ƻǊǘ ƴŜƘƳŜƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜ aǳǎƛƪŀƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴ ŘŜǊ α.ǊƻȊŜǊ 
aǳǎƛƎά tƭŀǘȊ ǳƴŘ ǎƻǊƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CŜǎǝǾŀƭ-tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ {ǝƳƳǳƴƎ ǇǳǊΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ [ƛǾŜ-aǳǎƛƪ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊ ǾŜǊŜƛƴǎŜƛƎŜƴŜǊ 5W ƳƛǊ¢ŀƴ Ŏ½ŜŎƘ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ǊƛŎƘǝƎ 
ŀǳŪŜƛȊŜƴΦ CǸǊ ōŜǎǘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ƎŜǎƻǊƎǘΦ CƻƻŘǘǊǳŎƪǎΣ DǊƛƭƭǎǘŀƴŘΣ .ƛŜǊƛƴǎŜƭƴ ǳƴŘ ŜŘƭŜ ¢ǊƻǇŦŜƴ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ 
Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊΦ CŜƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ ōŜƛƳ hǇŜƴ!ƛǊ αCŜǎǝǾŀƭά ƛƘǊ мнр-WŀƘǊ-WǳōƛƭŅǳƳΗ 
 

hǇŜƴ !ƛǊ нлнп αCŜǎǝǾŀƭά ς мнр-WŀƘǊ-WǳōƛƭŅǳƳ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ ннΦ Wǳƴƛ нлнп 
!ō ŎŀΦ мт ¦ƘǊ ς WǳƎŜƴŘƪŀǇŜƭƭŜƴ 
нлΦол ¦ƘǊ ς aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ 
но ¦ƘǊ ς [ƛǾŜ-aǳǎƛƪ 
ллΥол ¦ƘǊ ς ƳƛǊ¢ŀƴ Ŏ½ŜŎƘ  
¢ŜȄǘκCƻǘƻΥ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ 
 
 
 
 
 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘΗ 
bŜǳŜ WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǘ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ ƛƴ ŘŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪōŜȊƛǊƪǎƭŜƛǘǳƴƎΥ 
{ŀƴŘǊŀ ¢ǎŎƘŜǊƴƛǘȊ 
 

±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪǾŜǊōŀƴŘ - .ƭŀǎƳǳǎƛƪōŜȊƛǊƪǎƭŜƛǘǳƴƎ .ƭǳŘŜƴȊ 
5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ŜƛƴŜǊ WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǝƴ ƛǎǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴ ƎŜπ
ƎŜƴǸōŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ ŜōŜƴǎƻ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ 
 

{ŀƴŘǊŀ ¢ǎŎƘŜǊƴƛǘȊΣ Cƭǀǝǎǝƴ ōŜƛƳ a± .ǊŀȊ Ƙŀǘ Řŀǎ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊŀƳǘ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎƧǳƎŜƴŘǊŜŦŜπ
ǊŜƴǘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎ WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǝƴ /ƘǊƛǎǝƴŀ WŜƴƴȅ ƛǎǘ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 
{ǘǸǘȊŜ ōŜƛƳ hǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ !ōƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ WǳƴƎōƭŅǎŜǊǎŜƳƛƴŀǊŜǎΦ  
{ƛŜ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ŀŎƘǘ WŀƘǊŜƴ Řŀǎ vǳŜǊƅǀǘŜƴǎǇƛŜƭŜƴ ōŜƛ {ǳǎŀƴƴŜ aŀȅǊ ƎŜƭŜǊƴǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ 
aǳǎƛƪǎŎƘǸƭŜǊƛƴΦ {ƛŜ ŜǊƭŜǊƴǘ ƎŜǊŀŘŜ Řŀǎ tƛŎŎƻƭƻǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ DƻƭŘŜƴŜ [Ŝƛǎπ
ǘǳƴƎǎŀōȊŜƛŎƘŜƴ ǾƻǊΦ .ŜƛƳ a± .ǊŀȊ ƛǎǘ ǎƛŜ ǎŜƛǘ нлму WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǝƴ ǳƴŘ ǎŜƛǘ н WŀƘǊŜƴ ŀǳŎƘ 
{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴΦ {ƛŜ Ǹōǘ ƛƘǊ !Ƴǘ Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŀǳǎ ǳƴŘ ŜǊƭŜōǘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴπ
ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊ WǳƴƎƳǳǎƛƪŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ aǳǎƛƪŀƭƛǘŅǘΦ LƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ 
.ŜȊƛǊƪǎƭŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ WǳƴƎōƭŅǎŜǊǎŜƳƛπ
ƴŀǊŜǎΦ  5ŀōŜƛ {Ǉŀǖ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ŀƳ aǳǎƛȊƛŜǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊȊǳǾŜǊƳƛǧŜƭƴΣ ǎƻΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ƴŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ 
aǳǎƛƪŀƴǘŜƴƧŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ǎŎƘǀƴŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊǸŎƪŘŜƴƪŜƴΦ 5ƛŜ .ƭŀǎƳǳπ
ǎƛƪŦǳƴƪǝƻƴŅǊǎƪƻƭƭŜƎŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎΦ  
¢ŜȄǘΥ .ŜȊawŜŦΦ YƻǊŘǳƭŀ wƛǘǎŎƘ-²ƻƭŦ κ CƻǘƻΥ tǊƛǾŀǘ - ¢ǎŎƘŜǊƴƛǘȊ   



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

!ǇǊƛƭ нлнпκ т 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎōǳƴŘ όmY.ύ - .ǊŀȊ Υ  
 

CǸǊ Řŀǎ ƘŜǳǊƛƎŜ ±ŜǊŜƛƴǎƧŀƘǊ ǎƛƴŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ǳǎǊǸŎƪǳƴƎŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΥ 

лрΦлрΦнлнп ±[Y. - [ŀƴŘŜǎŘŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴǘŀƎ ƛƴ Iƛǩǎŀǳ 

нлΦлрΦнлнп tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊǎŦŜƛŜǊ ±[Y.-¢.Y ϧ Y. .ŜȊŀǳκY. bŀǎǎŜǊŜƛǘƘ ƛƴ bŀǎǎŜǊŜƛǘƘ 

олΦлсΦнлнп ±[Y. - [ŀƴŘŜǎ - CǊƛŜŘŜƴǎκCŀƳƛƭƛŜƴǿŀƭƭŦŀƘǊǘ ƛƴ YƭǀǎǘŜǊƭŜ 
 

²ŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ȋǳ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƳǀƎŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴΣ ōŜƛΥ 

.ǳǊǘǎŎƘŜǊ IŜǊōŜǊǘ - hōƳŀƴƴ - 9-aŀƛƭΥ ƘŜǊōŜǊǘΦōǳǊǘǎŎƘŜǊмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aǸƭƭŜǊ wǳŘƻƭŦ -  {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ - 9-aŀƛƭΥ ǊǳŘƛ-ƳǳŜƭƭŜǊϪŀƻƴΦŀǘ 

 

hōǎǘ ǳƴŘ DŀǊǘŜƴōŀǳǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ όhD±ύΥ 

 

tƅŀƴȊŜƴǘŀǳǎŎƘōǀǊǎŜ 
{ŀƳǎǘŀƎΣ нтΦ !ǇǊƛƭ Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ  
ōŜƛ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ YŀƭŎƘŜǊ όYƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊǎǘǊŀǖŜ прύ  
½ǳƳ ¢ŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ !ōƎŜōŜƴ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ DŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ ½ƛƳƳŜǊǇƅŀƴȊŜƴ ǎƻǿƛŜ {ŀƳŜƴ ōƛǎ ф ¦ƘǊ ǾƻǊōŜƛōǊƛƴƎŜƴΣ  
ōƛǧŜ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΗ 
 

tƅŀƴȊŜƴǇƻǊǘǊŀƛǘΥ   
±ƻƎŜƭƳƛŜǊŜΣ DǳƴŘŜƭǊŜōŜ ǳƴŘ IƻƭŘŜǊ 
CǊŜƛǘŀƎΣ нпΦ aŀƛ Ǿƻƴ мпΥлл ς мсΥлл ¦ƘǊ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ LƴƘŀƭǘǎǎǘƻũŜ ǳƴŘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜ ǳƴŘ 
ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǎŀǇƻǘƘŜƪŜ 
tǊŜƛǎΥ р ϵ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ мл ϵ bƛŎƘǘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
wŜŦŜǊŜƴǝƴ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ aŀǊǝƴŀ DǊŀŦΥ лссп тоу ту млу 
hǊǘΥ aŀǊǝƴŀ ǳƴŘ IŜƭƳǳǘ DǊŀŦΣ DŀǘǎŎƘƛŜŦ рΣ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
 

αhȄȅƳŜƭΥ aŜŘƛȊƛƴ ϧ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭά 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ммΦ Wǳƴƛ Ǿƻƴ муΥлл ς мфΥол ¦ƘǊ 
²ƛǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ŀǳŜǊƘƻƴƛƎΥ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎΣ ŜƛƴƛƎŜ wŜȊŜǇǘŜ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ 
YƻǎǘǇǊƻōŜƴ ƘŜǊ 
tǊŜƛǎΥ р ϵ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ όмл ϵ bƛŎƘǘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊύ Ǉƭǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭƪƻǎǘŜƴ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴ 
wŜŦŜǊŜƴǝƴ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ aŀǊǝƴŀ DǊŀŦΥ лссп тоу ту млу 
hǊǘΥ aŀǊǝƴŀ ǳƴŘ IŜƭƳǳǘ DǊŀŦΣ DŀǘǎŎƘƛŜŦ рΣ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
 

αDŅǊǘŜƴ ǳƴŘ .ŀƭƪƻƴŜ ς bǳǘȊŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǀƴƘŜƛǘά 
!ƴŦŀƴƎ Wǳƭƛ ǿŜǊŘŜƴ DŅǊǘƴŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DŜƻǊƎ IǸǊƭƛƳŀƴƴΣ wŀƛƳǳƴŘ .ŜǊǘǎŎƘ ǾƻƳ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊōŀƴŘ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ 
{ŎƘǳŎƘǘŜǊ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ DŅǊǘŜƴ ƛƴ .ǊŀȊ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ  
 

CǸǊ ŀƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƎƛƭǘΥ !ǳŎƘ bƛŎƘǘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ŘŀǊŀƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΗ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ōŜƛ aŀǊǝƴŀ .ŀǊōƛǎŎƘ ŀƴƳŜƭŘŜƴΥ лссп уом нр нфΦ  
 
tƅŀƴȊŜƴǘŀǳǎŎƘōǀǊǎŜ ±ƻǊŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ {ŀƳǎǘŀƎΣ нуΦфΦнлнп Ǿƻƴ фΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ  

CƻǘƻΥ tǊƛǾŀǘκCǊŅǳƭŜƛƴ DǊǸƴκ[ŀƴŘǿƛǊǘ-aŜŘƛŀ /ƻƳ 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

!ǇǊƛƭ нлнпκ у 

ŀƘŀ ς WǳƎŜƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎȊŜƴǘǊǳƳ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ - LƴŦƻǎ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ  

ŀƘŀ ς WǳƎŜƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎȊŜƴǘǊǳƳ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ - .ǊŜƎŜƴȊΣ 5ƻǊƴōƛǊƴΣ .ƭǳŘŜƴȊ 
ŀƘŀϪŀƘŀΦƻǊΦŀǘΤ ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘΤ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŀƘŀΦWǳƎŜƴŘƛƴŦƻ 
 

aƻƴŀǘǎǾƻǊǘŜƛƭŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƘŀ ŎŀǊŘ 
½ǳ ȊǿŜƛǘ ƛƴǎ Yƛƴƻ ǳƴŘ ŜƛƴƳŀƭ ȊŀƘƭŜƴΥ CǸǊ α5ŜǊ WǳƴƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ wŜƛƘŜǊά ŀƳ млΦ !ǇǊƛƭ нлнпΣ 
нл ¦ƘǊΣ ƛƳ aŜǘǊƻƪƛƴƻ ƛƴ .ǊŜƎŜƴȊ Ǝƛƭǘ ŜƛƴŜ нŦǸǊм-!ƪǝƻƴ ŦǸǊ ŀƘŀ ŎŀǊŘ LƴƘŀōŜǊϝƛƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ 
Řŀǎ YƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ {ǘŜŀƳƛƴƎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀƳ нлΦ !ǇǊƛƭ нлнп ƛƳ {ǇƛŜƭōƻŘŜƴ ƛƴ 5ƻǊƴōƛǊƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ƛƳ 5ƻǇǇŜƭǇŀŎƪΦ aŜƘǊ aǳǎƛƪ ȊǳƳ {ƻƴŘŜǊǇǊŜƛǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜƛƳ 5ȅƴŀƳƻ CŜǎǝǾŀƭ ǾƻƳ ноΦ ōƛǎ 
нрΦ aŀƛ нлнп ƛƳ {ǇƛŜƭōƻŘŜƴΦ ŀƘŀ ŎŀǊŘ LƴƘŀōŜǊϝƛƴƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜ 9ǊƳŅǖƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ р 
9ǳǊƻ ŀǳŦ ŘŜƴ CŜǎǝǾŀƭǇŀǎǎ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ŀƎŜǎǝŎƪŜǘΦ 5ƛŜ !ƪǝƻƴŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ƴǳǊ ƎŜƎŜƴ ±ƻǊƭŀƎŜ 
ŘŜǊ ŀƘŀ ŎŀǊŘǎΦ !ƭƭŜ LƴŦƻǎ Ȋǳ ŘŜƴ aƻƴŀǘǎǾƻǊǘŜƛƭŜƴ ŘŜǊ ŀƘŀ ŎŀǊŘ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκƳƻƴŀǘǎǾƻǊǘŜƛƭΦ 
CƻǘƻΥ ŀƘŀ ŎŀǊŘ κ CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ ŀƘŀ  
 

WŜǘȊǘ ŀƴƳŜƭŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƘŀ-a!/I²!{-¢ŀƎŜ 
¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ DǳǘŜǎ ǘǳƴά ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мн ōƛǎ мф 
WŀƘǊŜƴ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ Ȋǳ {ŎƘǳƭǎŎƘƭǳǎǎ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ 
ǾƻǊ hǊǘ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŦǸǊ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΦ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ млΦ !ǇǊƛƭ ōƛǎ мнΦ aŀƛ 
нлнп ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ !ƭƭŜ LƴŦƻǎ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƘŀ a!/I²!{-¢ŀƎŜ ǾƻƳ нсΦ Wǳƴƛ ōƛǎ оΦ Wǳƭƛ нлнп ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκƳŀŎƘǿŀǎ-ǘŀƎŜΦ  
CƻǘƻΥ a!/I²!{-¢ŀƎŜψ±ƛŜƭŦŀƭǘŜǊǘŀƎŜψ[ǳǎǘŜƴŀǳ όтύ κ CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ ŀƘŀ 
 

WƻōǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴ Ƴƛǘ ŀƘŀ Ǉƭǳǎ 
²ŜǊ Ƴƛǘ ŀƘŀ Ǉƭǳǎ tǳƴƪǘŜ ǎŀƳƳŜƭǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŜ ƎŜƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ wŜǿŀǊŘǎ ŜƛƴǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 
CǸǊ рлл tǳƴƪǘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ ¢ŀƎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǇƻƭƛȊŜƛŘƛǊŜƪǝƻƴ 
±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ƛƴ .ǊŜƎŜƴȊΦ 5ŜǊκŘƛŜ DŜǿƛƴƴŜǊϝƛƴ ŘŜǎ wŜǿŀǊŘǎ ŜǊƘŅƭǘ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ 
ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ǳƴŘ ōŜƪƻƳƳǘ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ CǊŀƎŜƴΦ !ƭƭŜ LƴŦƻǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκǇƭǳǎκ
ǊŜǿŀǊŘǎκтлсΦ 
CƻǘƻΥ {ȅƳōƻƭōƛƭŘ Ϫ.aLDŜǊŘ tŀŎƘŀǳŜǊ κ CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ .aLDŜǊŘ tŀŎƘŀǳŜǊ  
 

[ŅƴŘƭŜ ƎƻŜǎ 9ǳǊƻǇŜ нлнп 
!ōŜƴǘŜǳŜǊΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ bŀǘǳǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ [Ņƴπ
ŘŜǊƴΥ .Ŝƛ ŘŜƴ [ŅƴŘƭŜ-ƎƻŜǎ-9ǳǊƻǇŜ-/ŀƳǇǎ ŜǊƭŜōŜƴ ƧǳƴƎŜ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊϝƛƴƴŜƴ 9ǳǊƻǇŀ 
ƘŀǳǘƴŀƘΗ ½ŜƘƴ ŀƪǝƻƴǎƎŜƭŀŘŜƴŜ ¢ŀƎŜ ŜǊǿŀǊǘŜƴ {ǇƻǊǘōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мр ǳƴŘ му WŀƘπ
ǊŜƴ ƘŜǳŜǊ Ǿƻƴ мфΦ ōƛǎ нуΦ Wǳƭƛ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎΦ ±ƻƳ нуΦ Wǳƭƛ ōƛǎ оΦ !ǳƎǳǎǘ нлнп ƎŜƘǘ Ŝǎ ŦǸǊ 
wŜƛǎŜƭǳǎǝƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мо ǳƴŘ мр WŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ bŜǳŜǊōǳǊƎ ό5ύΣ ǿƻ Ŝƛƴ ƪǊŜŀǝǾŜǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǳƴŘ !ǳǎƅǸƎŜƴ ŀǳŦ ǎƛŜ ǿŀǊǘŜǘΦ αaŜƴǘŀƭŬǘ WƻǳǊƴŜȅά ƭŀǳǘŜǘ Řŀǎ aƻǧƻ ŘŜǎ ŘǊƛǧŜƴ WǳƎŜƴŘπ
ŎŀƳǇǎΣ Řŀǎ ƧǳƴƎŜ 9ǳǊƻǇŅŜǊϝƛƴƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мп ǳƴŘ мт WŀƘǊŜƴ ǾƻƳ пΦ ōƛǎ моΦ !ǳƎǳǎǘ нлнп ƛƴ DŜƻǊƎƛŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ
ŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘŎŀƳǇǎ ǎƛƴŘ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ 9¦-tǊƻƎǊŀƳƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǳƴŘ ǾƻƳ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ WǳƎŜƴŘ 
ϧ CŀƳƛƭƛŜ ōŜƛƳ !Ƴǘ ŘŜǊ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǎƻ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƻƘƴŜ 
9ƭǘŜǊƴ Ȋǳ ǾŜǊǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ƪƴǸǇŦŜƴΦ !ƴƳŜƭŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ōƛǎ млΦ !ǇǊƛƭ 
нлнп όDŜƻǊƎƛŜƴύ ōȊǿΦ мрΦ aŀƛ нлнп ό[ǳȄŜƳōǳǊƎ ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύΦ !ƭƭŜ LƴŦƻǎ Ȋǳ [ŅƴŘƭŜ ƎƻŜǎ 9ǳǊƻǇŜ нлнп Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκƭŀŜƴŘƭŜ-ƎƻŜǎ-ŜǳǊƻǇŜΦ  
CƻǘƻΥ [ŅƴŘƭŜ ƎƻŜǎ 9ǳǊƻǇŜ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ όмύ κ CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ ŀƘŀ 
 

CŜǎǝǾŀƭǎ Ƴƛǘ ŀƘŀ ŎŀǊŘ ±ƻǊǘŜƛƭ 
CŜǎǝǾŀƭǝƳŜ Ґ tŀǊǘȅǝƳŜΦ 5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнп ǎǘŜƘŜƴ ς ƧŜǘȊǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀƴ ŘƛŜ tƭŀπ
ƴǳƴƎΗ CǸǊ ŜƛƴƛƎŜ CŜǎǝǾŀƭǎΣ ǿƛŜ Řŀǎ 5ȅƴŀƳƻ CŜǎǝǾŀƭΣ ŘŜƴ Iƻƭƛ CƭŀǎƘΣ Řŀǎ tƻƻƭōŀǊ CŜǎǝǾŀƭΣ 
Řŀǎ ²ƻƻŘǊƻŎƪ CŜǎǝǾŀƭ ƻŘŜǊ Řŀǎ {ȊŜƴŜ hǇŜƴŀƛǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ 9ǊƳŅǖƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
!ƴƎŜōƻǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƘŀ ŎŀǊŘΦ !ƭƭŜ LƴŦƻǎ ŬƴŘŜƴ CŜǎǝǾŀƭōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκ
ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ 
CƻǘƻΥ ƧŀŘŜ-ƳŀǎǊƛ-тпǘƭ9¸YƎǊ.9-ǳƴǎǇƭŀǎƘ κ CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ ǳƴǎǇƭŀǎƘ   

mailto:aha@aha.or.at
http://www.aha.or.at
http://www.facebook.com/aha.Jugendinfo
http://www.aha.or.at/monatsvorteil
http://www.aha.or.at/machwas-tage
http://www.aha.or.at/plus/rewards/706
http://www.aha.or.at/plus/rewards/706
http://www.aha.or.at/laendle-goes-europe
http://www.aha.or.at/festivals
http://www.aha.or.at/festivals


aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

!ǇǊƛƭ нлнпκ ф 

CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ  
 
 ±-/ŀǊŘ нлнпΥ LŘŜŀƭ ŦǸǊ !ǳǎƅǸƎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ CŀƳƛƭƛŜ 
aƛǘ ŘŜǊ {ŜƛƭōŀƘƴ ƘƛƴŀǳŦ ȊǳƳ ²ŀƴŘŜǊƴΚ Lƴǎ aǳǎŜǳƳ ƻŘŜǊ ƛƴǎ {ŎƘǿƛƳƳōŀŘΚ Lƴ ±ƻǊŀǊƭπ
ōŜǊƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ 5ƛŜ ±-/ŀǊŘ ƭŅŘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мΦ aŀƛ ǳƴŘ омΦ 
hƪǘƻōŜǊ нлнп ŘŀȊǳ ŜƛƴΣ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ул !ǳǎƅǳƎǎȊƛŜƭŜ ǳƴŘ .ƻƴǳǎǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ǳƴŘ 
[ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ WŜŘŜǎ ŘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ !ǳǎƅǳƎǎȊƛŜƭŜ ƪŀƴƴ ŜƛƴƳŀƭ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ōŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ 
.ŜǊƎōŀƘƴŜƴ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ ±-/ŀǊŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ .ŜǊƎ- ǳƴŘ ¢ŀƭŦŀƘǊǘ ŀƳ ǎŜƭōŜƴ ¢ŀƎΦ 5ƛŜ .ƻƴǳǎǇŀǊǘƴŜǊ ƎŜǿŅƘǊŜƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎǸƴǎǝƎπ
ǘŜƴ ¢ŀǊƛŦ ƳŜƘǊƳŀƭǎΦ 
  
CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ-¢ŀǊƛŦΥ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΥ сс 9ǳǊƻ όǎǘŀǧ уу 9ǳǊƻύΣ YƛƴŘŜǊ όWŀƘǊƎŀƴƎ нллт ōƛǎ 
нлмтύΥ оо 9ǳǊƻ όǎǘŀǧ пп 9ǳǊƻύΦ b9¦Υ 5ƛŜ ±-/ŀǊŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƧŜǘȊǘ ōƛǎ мт WŀƘǊŜ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊǘŀπ
ǊƛŦ όǎǘŀǧ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ ōƛǎ мр WŀƘǊŜύΗ 5ƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ-9ǊƳŅǖƛƎǳƴƎ Ǝƛƭǘ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ Ƴƛƴπ
ŘŜǎǘŜƴǎ Ŝƛƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜǊ ŜƛƴŜ ±-/ŀǊŘ ƪŀǳƊΦ 5ƛŜ ±-/ŀǊŘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǘǊŀƎōŀǊΦ !ƭƭŜ 5Ŝπ
ǘŀƛƭǎ ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦǾ-ŎŀǊŘΦŀǘ 
CƻǘƻΥ CŀƳƛƭƛŜƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ƛƳ .ǊŀƴŘƴŜǊǘŀƭ ǸōŜǊ .ƭǳƳŜƴǿƛŜǎŜ κ CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ !ƭŜȄ YŀƛǎŜǊ - !ƭǇŜƴǊŜƎƛƻƴ .ƭǳŘŜƴȊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ DƳōI 
 

{ŎƘƛũ ŀƘƻƛΥ !Ƴ мΦ aŀƛ нлнп ƛǎǘ {ŎƘƛƉŜǘŀƎΗ 
!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ мΦ aŀƛ нлнп ό{ǘŀŀǘǎŦŜƛŜǊǘŀƎύ ƭŀŘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ [ƛƴŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ CŀƳƛπ
ƭƛŜƴǇŀǎǎ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜƴ CŜƛŜǊǘŀƎǎŀǳǎƅǳƎ ŀǳŦ ǳƴŘ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ .ƻπ
ŘŜƴǎŜŜΦ .ŜƛƳ {ŎƘƛƉŜǘŀƎ ƪǀƴƴŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŘƛŜ .ǊŜƎŜƴȊŜǊ .ǳŎƘǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŅǳǖŜǊǎǘ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ tǊŜƛǎ ŜǊƪǳƴŘŜƴΦ aŜƘǊƳŀƭǎ ǘŅƎƭƛŎƘ ƎŜƘǘ ŘƛŜ a{ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ƛƴ .ǊŜƎŜƴȊΣ 
IŀǊŘ ǳƴŘ [ƻŎƘŀǳ ǾƻǊ !ƴƪŜǊ ǳƴŘ ƘŜƛǖǘ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀƴ .ƻǊŘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ CŀƘǊǘ 
ǎǘŀǊǘŜǘ ǳƳ млΦпл ¦ƘǊ ŀō .ǊŜƎŜƴȊ IŀŦŜƴΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ CŀƘǊǘ wƛŎƘǘǳƴƎ [ƻŎƘŀǳ ƛǎǘ ǳƳ мс 
¦ƘǊΦ 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŎƘƛũŦŀƘǊǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎΥ /ƭƻǿƴ tƻƳǇƻ ǎƻǊƎǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ {ǇŅǖŜƴ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ōŜƛƳ 
YƛƴŘŜǊǎŎƘƳƛƴƪŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴǾŜǊōŀƴŘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ tŀǎǎŀƎƛŜǊŜ ƛƴ ōǳƴǘŜ Yǳƴǎǘπ
ǿŜǊƪŜ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘΦ 9ƛƴ ǇŜǊŦŜƪǘŜǊ ¢ŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ CŀƳƛƭƛŜΣ ǳƳ ŘŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎ ŀƴ 5ŜŎƪ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΗ 
ǊǿΦǾƻǊŀǊƭōŜǊƎΦŀǘκΦ 
CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ-¢ŀǊƛŦΥ 
м 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜǊ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴΥ мо 9ǳǊƻ κ н 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴΥ му 9ǳǊƻ κ ½ǳǎŀǘȊǇŜǊǎƻƴ όȊΦ .Φ hƳŀύΥ мп 9ǳǊƻ 
wŅŘŜǊΥ ƎǊŀǝǎ όƴƛŎƘǘ ƛƴ .ŀƘƴ ǳƴŘ .ǳǎύ κ !ƭƭŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǳƴŘ hƴƭƛƴŜōǳŎƘǳƴƎ ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦǾƻǊŀǊƭōŜǊƎ-ƭƛƴŜǎΦŀǘ  
CƻǘƻΥ ǎŎƘƛƉŜψǘŀƎψŎƭƻǿƴнлнл κ CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴǇŀǎǎ 

 

¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ ²ŀƭŘ-5ŀƭŀŀǎ 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ ²ŀƭŘ-5ŀƭŀŀǎ ōŜǊŜƛǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ƴŜǳŜ 
tǊƻŘǳƪǝƻƴ ǾƻǊΦ 9ǎ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ŀƳǸǎŀƴǘŜ DŀǳƴŜǊƪƻƳǀŘƛŜ 
  
αDǳƴǎΨƴΨbǳƴǎ ς ƴŜƘƳŜƴ ƛǎǘ ǎŜƭƛƎŜǊ ŘŜƴƴ ƎŜōŜƴΗά ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ǘǸŎƪ ŘǊŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ǳƳ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿŜǊ ƴǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ .ŀƴƪŜƴ ǸōŜǊŦŅƭƭǘ ǳƴŘ ǿŀǎ ŘƛŜ ŜƘǊǿǸǊŘƛƎŜƴ 
{ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ŘŜǎ YƭƻǎǘŜǊǎ ȊǳƳ ƘŜƛƭƛƎŜƴ DŜǊǾŀǎƛǳǎ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀōŜƴΦ !ƭƭŜǊƭŜƛ ±ŜǊǿƛǊǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜ 
ǎƻǊƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ ƪŀƴƴ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΥ  
ƘƛŜǊ ŜǊƭŜōŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜƴ !ōŜƴŘ ǾƻƭƭŜǊ ²ƛǘȊ ǳƴŘ IǳƳƻǊΗ 
5ƛŜ tǊŜƳƛŜǊŜ ŬƴŘŜǘ ŀƳ лрΦ hƪǘƻōŜǊ нлнпΣ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǳũǸƘǊǳƴƎŜƴ ŀƳ мнΦ ǳƴŘ моΦ ǎƻǿƛŜ ŀƳ мфΦ ǳƴŘ нлΦ hƪǘƻōŜǊ 
нлнпΣ ƛƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜǊ ²ŜƛǎŜ ƛƳ YǊƛǎǘōŜǊƎǎŀŀƭ ƛƴ 5ŀƭŀŀǎ ǎǘŀǧΦ 
¢ŜȄǘΥ hǎǿŀƭŘ ²ŀŎƘǘŜǊ  

http://www.v-card.at
http://www.vorarlberg-lines.at


aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

!ǇǊƛƭ нлнпκ мл 

 

!ōŜƴǘŜǳŜǊ {ǇƻǊǘŎŀƳǇ LƴƴŜǊōǊŀȊ нлнп   
!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
aƻ лрΦлуΦ ōƛǎ CǊ лфΦлуΦнлнп 
5ƛŜ {ƻƴƴŜ ƭŀŎƘǘ ǾƻƳ IƛƳƳŜƭΣ ŘŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ƛǎǘ Řŀ ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜƴ ¢ŀƎ ƴŀƘǘ ŦǸǊ ǊǳƴŘ 
нΦрлл YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ¢ŜǊƳƛƴΥ  
!ƴƳŜƭŘŜǎǘŀǊǘ ŦǸǊ Řŀǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊ {ǇƻǊǘŎŀƳǇ ƛƳ {ƻƳƳŜǊΗ 
²ŀǎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǊƛŜǎƛƎŜƴ ½ŀƘƭ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ƪƭƛƴƎǘΣ ƪŀƴƴ ōŜƛ !ƴƳŜƭŘŜǎǘŀǊǘ 
ƭŜƛŘŜǊ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ ǊŜŎƘǘ ŜǊƴǸŎƘǘŜǊƴŘ ǎŜƛƴΦ Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴŅƳƭƛŎƘ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ /ŀƳǇǎ ƛƴ ƪǸǊȊŜǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ŀǳǎƎŜōǳŎƘǘΗ  
!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŀō мΦ !ǇǊƛƭ нлнпΗ 
ǿǿǿΦŀōŜƴǘŜǳŜǊ-ǎǇƻǊǘŎŀƳǇΦŀǘ 
CƻǘƻΥ !ōŜƴǘŜǳŜǊ {ǇƻǊǘŎŀƳǇ 

hũŜƴŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ - {мс 
 

²ŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊΚ 
²ƛǊΣ ŘƛŜ hũŜƴŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ {мсΣ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴǎ ŀƴ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘŜƴΣ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ 
.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ CǊŜƛǊŅǳƳŜ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 
!ƴƭƛŜƎŜƴΣ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ LŘŜŜƴΦ 
²ŀǎ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊΚ 
²ƛǊ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ¢ŜŀƳ ŀǳǎ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴκWǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘŜǊƴΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ƘƛƴǿŜƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ 
ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ŜƛƴǎŜǘȊǘΦ 5ŀǎ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ {мс ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜ hǊǘ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΦ IƛŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ 
ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŜƛƎŜƴŜ LŘŜŜƴ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΣ ōŜƛ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴκ
CǊŜǳƴŘŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΣ ƪǊŜŀǝǾ Ȋǳ ōŜǘŅǝƎŜƴΣ {ǇƛŜƭŜ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ƪƻŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƳ Ȋǳ ŎƘƛƭƭŜƴ - ǿƛǊ 
ōƛŜǘŜƴ ŘŜƴ ƴǀǝƎŜƴ wŀƘƳŜƴ ŘŀŦǸǊΦ 
²ŀƴƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜǀũƴŜǘΚ 
5ŀǎ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ {мс ƛǎǘ ƧŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ǳƴŘ {ŀƳǎǘŀƎ Ǿƻƴ мпΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мфΥлл ¦ƘǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴκ.ŜǎǳŎƘŜǊ 
ŀō мл WŀƘǊŜƴ ƎŜǀũƴŜǘΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ōƛǎ 5ƻƴƴŜǊǎπ
ǘŀƎ ŀƴ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ ŀƴȊǳǘǊŜũŜƴΦ .Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ hũŜƴŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ {мсΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 
ǳƴǎ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜǊƴŜ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴΦ  
¦ƴǎŜǊŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ǸǊƻ- ǳƴŘ ¢ŜƭŜŦƻƴȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊΦ  
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ mŦŦƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΣ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ !ƪǘƛƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴπ
ƴŜƴκ.ŜǎǳŎƘŜǊ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭ-aŜŘƛŀ-YŀƴŅƭŜ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ LƴŦƻǎ ȊǳǊ hŦŦŜƴŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ {мсΣ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ  
 

hũŜƴŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ {мс κ !ǊƭōŜǊƎǎǘǊŀǖŜ уфŀ κ стрн ²ŀƭŘ ŀƳ !ǊƭōŜǊƎ      
IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƻƧŀƪƭƻǎǘŜǊǘŀƭΦŀǘ κ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ǎмсψƪƭƻǎǘŜǊǘŀƭ κ CŀŎŜōƻƻƪΥ hũŜƴŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 
9-aŀƛƭΥ ƛǾŀƴŀΦǊŀƪƛŎϪƻƧŀƪƭƻǎǘŜǊǘŀƭΦŀǘ κ ¢ŜƭΦΥ лстсκрсп рсоп 
ό¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ hW! YƭƻǎǘŜǊǘŀƭύ 

ŎƻƴƴŜȄƛŀ 9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ ς DǳǘŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ LƘǊ .ŀōȅ 
 

.ŜǊŀǘǳƴƎ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ Ǿƻƴ .ŀōȅǎ ǳƴŘ YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊƴ ōƛǎ Ȋǳ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ōŜπ
Ǝƛƴƴǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊΦ 9ǊŦŀƘǊŜƴŜ IŜōŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛǇƭƻƳƛŜǊǘŜ tƅŜƎŜŦŀŎƘƪǊŅƊŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ Ŏƻƴπ
ƴŜȄƛŀ-9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ ŦǸǊ {ƛŜ ŘŀΦ ²ƛǊ ƘǀǊŜƴ LƘƴŜƴ Ȋǳ ǳƴŘ ōŜǊŀǘŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǇŜǊπ
ǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ tƅŜƎŜ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎΦ 
WŜŘŜƴ мΦ ǳƴŘ оΦ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ Ǿƻƴ мпΥлл ōƛǎ мрΥол ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ Ǿƻƴ 5ǊΦ 
²ƛƴŦǊƛŜŘ .ǳǊǘǎŎƘŜǊΣ YǀƴƛƎǎōƻŘŜƴ мпрΣ стрн 5ŀƭŀŀǎΣ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ ǎǘŀǧΦ  
CǊŀǳ Iŀƴƴŀ bŀǇƘŜƎȅƛ ōƛǧŜǘ ǳƳ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ лсрл κ путутор ƻŘŜǊ ƘŀƴƴŀΦƴŀǇƘŜƎȅƛ ϪŎƻƴƴŜȄƛŀΦŀǘ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ {ƛŜ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ YƛƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ   
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aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

!ǇǊƛƭ нлнпκ мм 

{ǇƛŜƭŜȊƛƳƳŜǊ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ-!ǊƭōŜǊƎ  

YŜƴƴǘ ƛƘǊ ǎŎƘƻƴ Řŀǎ {ǇƛŜƭŜȊƛƳƳŜǊ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ-!ǊƭōŜǊƎΚ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ [ǳŘƻǘƘŜƪ 
ƛƴ ²ŀƭŘ ŀƳ !ǊƭōŜǊƎ ǳƴŘ ǾŜǊƭŜƛƘŜƴ ǸōŜǊ мΦллл {ǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ {Ǉŀǖ ŀƳ 
{ǇƛŜƭŜƴ ƘŀōŜƴΦ LƘǊ ŬƴŘŜǘ ōŜƛ ǳƴǎ  
{ǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘǊŀǳǖŜƴΣ ŦǸǊ tŀǊǘȅǎ ǳƴŘ ȊǳƳ [ŜǊƴŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ¢ƻƴƛŜ CƛƎǳπ
ǊŜƴΣ ǝǇǘƻƛ .ǸŎƘŜǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ {ŎƘƻƴ ŘƛŜ YƭŜƛƴǎǘŜƴ όŀō м WŀƘǊύ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜ {ǇƛŜƭŜ ǳƴŘ tǳȊȊƭŜ ŜƴǘŘŜπ
ŎƪŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴƧŀƘǊŜǎƪŀǊǘŜ ŦǸǊ ϵ нр ƪǀƴƴŜƴ ǳƴōŜƎǊŜƴȊǘ {ǇƛŜƭŜ ŀǳǎƎŜƭƛŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ {ǇƛŜƭŜȊƛƳƳŜǊ Yƭƻǎπ
ǘŜǊǘŀƭ-!ǊƭōŜǊƎ Ƙŀǘ ƧŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ όǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭȊŜƛǘύ Ǿƻƴ мсΥлл ς муΦлл ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ !ǳŦ ŜǳŜǊ YƻƳƳŜƴ ŦǊŜǳŜƴ 
ǎƛŎƘ WƻƘŀƴƴŀΣ aŀǊƛŀΣ aŀƴǳŜƭŀΣ !ƭŜƴƪŀ ǳƴŘ YŀƧŀ 
 

!Ƴ нпΦ aŀƛ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ƛƳ {ǇƛŜƭŜȊƛƳƳŜǊ ŘŜƴ ²ŜƭǘǎǇƛŜƭŜǘŀƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻΥ αbŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ŜƴǘŘŜπ
ŎƪŜƴά Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǇƛŜƭŜƪǊŜƛǎŜƭ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊǎŎƘƳƛƴƪŜƴ 
²ŀƴƴΥ нпΦлрΦнлнп 
¦ƘǊȊŜƛǘΥ мрΥлл ¦ƘǊ ς муΥлл ¦ƘǊ  
{ǇƛŜƭŜƪǊŜƛǎŜƭΥ 
WŜŘŜǎ YƛƴŘ ƪŀƴƴ ŦǸƴŦ Ǝǳǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ {ǇƛŜƭǎŀŎƘŜƴ ό.ǸŎƘŜǊΣ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǎǇƛŜƭŜΣ 
ǘƻƴƛŜǎ ŜǘŎΦύ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜ {ǇƛŜƭǎŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ¢ŀǳǎŎƘ ŀƴƎŜπ
ōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 9ƴǘŘŜŎƪŜ ƴŜǳŜ {ǇƛŜƭŜΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ƪŀǳŦŜƴ ǳƴŘ 
ǸōŜǊ ŘŜƛƴŜ ŀƭǘŜƴ {ǇƛŜƭǎŀŎƘŜƴ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ƴǳƴ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ YƛƴŘΗ 
  

5ŀǎ {ǇƛŜƭŜȊƛƳƳŜǊ Ƙŀǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŀǳŎƘ ȊǳƳ ±ŜǊƭŜƛƘ ƎŜǀũƴŜǘΗ 
{ǇƛŜƭŜȊƛƳƳŜǊ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ-!ǊƭōŜǊƎΣ !ǊƭōŜǊƎǎǘǊŀǖŜ рсΣ ²ŀƭŘ ŀƳ !ǊƭōŜǊƎ 
YƻƴǘŀƪǘΥ ¢ŜƭΦΥ лссп ууртсфмт όƴǳǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴύ 
  9-aŀƛƭΥ ƪƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊǎǇƛŜƭŜȊƛƳƳŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ κ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ǎǇƛŜƭŜȊƛƳƳŜǊψƪƭƻǎǘŜǊǘŀƭ  
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aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

!ǇǊƛƭ нлнпκ мн 

aǳǎŜǳƳǎǾŜǊŜƛƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΥ 
 

.ƛŜƴŜƴ ŜǊƭŜōŜƴ 
5ƛŜ ŜǊǎǘŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ aǳǎŜǳƳ ǿƛŘƳŜǘ ǎƛŎƘ нлнп ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ .ƛŜƴŜƴ Ƴƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ŘŜǊ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ .ƛŜƴŜƴȊǳŎƘǘ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭΦ 5ƛŜ vǳŜƭƭŜƴ ŘŀȊǳ ǊŜƛŎƘŜƴ ōƛǎ ƛƴ Řŀǎ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ŀƳŀƭǎ ōŜǘŅǝƎπ
ǘŜƴ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀ ŜƛƴƛƎŜ ƛƳ ¢ŀƭ ǘŅǝƎŜ tǊƛŜǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ƛŜƴŜƴȊǳŎƘǘΦ мууп ǿǳǊŘŜ ƛƴ 5ŀƭŀŀǎ Ŝƛƴ .ƛŜƴŜƴȊǳŎƘǘǾŜǊŜƛƴ ƎŜƎǊǸƴπ
ŘŜǘΣ мфлн ŦƻƭƎǘŜ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ ƛƴ .ǊŀȊΦ ½ǳǊ мпл-WŀƘǊ-CŜƛŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ƛƴ 5ŀƭŀŀǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΦ 
9ǊƎŅƴȊǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ DŀƴȊŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ²ŀƴŘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ .ƛŜƴŜƴ{ŎƘǿŜƛȊΦ 
5ƛŜǎŜ {ƻƴŘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ .ƛŜƴŜƴ ǾƻǊ ǳƴŘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ƛƘǊŜ  
Cǳƴƪǝƻƴ ǳƴŘ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŀƭǎ .ŜǎǘŅǳōŜǊΦ  
.ƛƭŘΥ IŜƛƴǊƛŎƘ DǊƛǘǎŎƘ όCƻǘƻōǳŎƘΥ YŜƛƴŜ !ƴƎǎǘ ǾƻǊ .ƛŜƴŜƴύ 

 
½ǳǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ aǳǎŜǳƳ  
ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ уΦ aŀƛ нлнп ǳƳ мф ¦ƘǊΣ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ 
 
IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ DŀǎǘƘŅǳǎŜǊ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 
5ƛŜ ŅƭǘŜǎǘŜƴ ƴƻŎƘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DŀǎǘƘŅǳǎŜǊ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ƎŜƘŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ 
муΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǎ 
!ǊƭōŜǊƎǾŜǊƪŜƘǊǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ .ŀǳŘŜƴƪƳŅƭŜǊ ŘŜǊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !Ǌǘ ǳƴŘ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎƻǊǘŜ ŀƴ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴ ƛƴ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ½ŜƛǘŜƴΦ ¢ŜƛƭǿŜƛǎŜ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ IŅǳǎŜǊ ǎŜƛǘ ƭŀƴƎŜǊ ½Ŝƛǘ 
ƛƴ CŀƳƛƭƛŜƴōŜǎƛǘȊ ς ǿŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ ŘŜƴ ƘŜǳǘŜ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 
DŀǎǘƘŅǳǎŜǊƴ ά¢ǊŀǳōŜέ ǳƴŘ άwǀǎǎƭŜέ ƛƴ .ǊŀȊ ƛƭƭǳǎǘǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ƛƴŜƴ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ƻƻƳ ŀƴ ƴŜǳ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ²ƛǊǘǎƘŅǳǎŜǊƴ ŜǊƭŜōǘŜ Řŀǎ Yƭƻǎπ
ǘŜǊǘŀƭ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ муул ōƛǎ муупΦ .ŜƛƳ .ŀǳ ŘŜǊ !ǊƭōŜǊƎōŀƘƴ ǎǘǊǀƳǘŜƴ 
ǘŀǳǎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘŜǊ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳƳƻƴŀǊŎƘƛŜ ƛƴ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴΦ 
CǸǊ ƛƘǊŜ ±ŜǊƪǀǎǝƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ǊŜƛƘŜƴǿŜƛǎŜ ƴŜǳŜ DŀǎǘƘŅǳǎŜǊ ŜǊǀũƴŜǘΦ 
aŀƴŎƘŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŀƘƴōŀǳȊŜƛǘ Ƙƛƴŀǳǎ Ƙŀƭπ
ǘŜƴΦ 5ŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ Ǝŀō ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ŘŜǎ нлΦ WŀƘǊπ
ƘǳƴŘŜǊǘǎ ƴŜǳŜ LƳǇǳƭǎŜΦ 
5ŀǎ ǾƛŜƭȊƛǝŜǊǘŜ άDŀǎǘƘŀǳǎǎǘŜǊōŜƴέ ƛǎǘ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ .ŜǎǘŀƴŘŜƴ ǾƻǊ ǊǳƴŘ ол WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 
wŜƎƛƻƴ Ǿƻƴ .ƛƴƎǎ ŀƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ŘŜǎ ¢ŀƭŜǎ ōƛǎ ƴŀŎƘ {ǘǳōŜƴ ŀƳ !ǊƭōŜǊƎ ƴƻŎƘ 
Ŝǘǿŀ пл DŀǎǘƘŅǳǎŜǊΣ ƛǎǘ ŘŜǊŜƴ ½ŀƘƭ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ŀǳŦ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ƎŜπ
ǎŎƘǊǳƳǇƊΦ 5ƛŜ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΣ ƻƊ ƘŅƴƎŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŦŜƘπ
ƭŜƴŘŜƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴπ
ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ LƳǇǳƭǎΦ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ 5ŜƴƪŀƴǎǘǀǖŜ ƎŜōŜƴ 
ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΣ ŘŜƴƴ 5ǀǊŦŜǊ ƻƘƴŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ŜƴǘǊŜƴ ǎƛƴŘ 
ǾƻƳ !ǳǎǎǘŜǊōŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜŘǊƻƘǘΦ 
.ƛƭŘΥ DŀǎǘƘƻŦ wǀǎǎƭŜΣ .ǊŀȊ όvǳŜƭƭŜΥ ǾƻƭŀǊŜύ 

 
5ƛŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ aǳǎŜǳƳ ŬƴŘŜǘ  
ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нуΦ Wǳƴƛ нлнп ǳƳ мф ¦ƘǊ ǎǘŀǧ ς ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊΦ 
 
bŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ōŜƛŘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ȊǳŘŜƳ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜƴΣ ǊŜƎƛƻπ
ƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΦ !ƭǘōŜǿŅƘǊǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ wŜƛǎŜȊƛŜƭ aǳǎŜǳƳΣ 9ǊȊŅƘƭŎŀŦŞǎ ǳƴŘ 9ȄƪǳǊǎƛπ
ƻƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ YǳǊǎŀƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ .ƭǳŘŜƴȊ ŀǳŦ ŘŜƳ 
tǊƻƎǊŀƳƳΦ !ƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƳǳǎŜǳƳǎǾŜǊŜƛƴ-
ƪƭƻǎǘŜǊǘŀƭΦŀǘ 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

!ǇǊƛƭ нлнпκ мо 

¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ 
 

{ŎƘǿƛƳƳōŀŘ .ǊŀȊΣ ƎŜǇƭŀƴǘŜǊ {ŀƛǎƻƴǎǘŀǊǘ  
ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ нфΦ aŀƛ нлнпΦ  
5ŀǎ ōŜǿŅƘǊǘŜ ¢ŜŀƳ ǳƳ .ŀŘŜƳŜƛǎǘŜǊ 9ǿŀƭŘ ǳƴŘ [ƻƭƻ ϧ IŀǊǝ ǾƻƳ Yƛƻǎƪ ŦǊŜǳŜƴ 
ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊΣ 9ǳŎƘ ȊǳƳ {ŀƛǎƻƴǎǘŀǊǘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƘŜƛǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 
LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ 9ǳŎƘ ŀƭƭŜƴ  
ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ .ŀŘŜǎŀƛǎƻƴ нлнпΦ  
ǿǿǿΦǎŎƘǿƛƳƳōŀŘ-ōǊŀȊΦŀǘΦ  
ό¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊύ 
 

 

 
bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴ ±ŜǊǿŀƭƭ-YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ .ŜǊƎǿŅƭŘŜǊ 
9ȄƪǳǊǎƛƻƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ .ŜǊƎǿŅƭŘŜǊ 
 
²ŀǊŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ .ƛƻǘƻǇŜȄƪǳǊǎƛƻƴΚ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ 9ȄǇŜǊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ bŀǘǳǊƭŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ƎŀƴȊ ƛƴ LƘǊŜǊ bŅƘŜ ƪŜƴƴŜƴπ
ƭŜǊƴŜƴΦ !ǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ ²ŜƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ƛƻǘƻǇŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳŜǊ ŘŜƳ ¢ƻǘƘƻƭȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳπ
ƪŜƛǘ ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ   
 
¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ YǳŜƘǎ - bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǾŜǊπ
Ŝƛƴ ±ŜǊǿŀƭƭ-YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ .ŜǊƎǿŅƭŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊƛŎƘ ½ǳŎŀƭƭƛ - !ƭǇŜƴǎŎƘǳǘȊπ
ǾŜǊŜƛƴ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ мфΦ Wǳƭƛ 
нлнп ŘƛŜǎŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ bŀǘǳǊƧǳǿŜƭ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ Ȋǳ ŜǊπ
ƪǳƴŘŜƴΥ  
9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊƎǿŅƭŘŜǊƴ ŘŜǊ 
YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ {ƻƴƴǎŜƛǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ƭǳŘŜƴȊ ǳƴŘ [ŀƴƎŜƴ ŀƳ !ǊƭōŜǊƎ ŜǊƪǳƴπ
ŘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ǎǘŜƛƭŜƴΣ ƳŜƛǎǘ ŀōƎŜƭŜƎŜƴŜƴ ²ŀƭŘƎŜōƛŜǘŜƴ ƭŜōŜƴ ǎŜƭπ
ǘŜƴŜ {ǇŜŎƘǘŜΣ 9ǳƭŜƴ ǳƴŘ YƭŜƛƴǾǀƎŜƭΣ ŘƛŜ ŜƎŀƭ ƻō ŀƭǎ bŀƘǊǳƴƎǎǉǳŜƭƭŜ ƻŘŜǊ .ǊǳǘǎǘŅǧŜ ŀƭƭŜǎŀƳǘ Ǿƻƴ !ƭǘ- ǳƴŘ ¢ƻǘƘƻƭȊ 
ŀōƘŅƴƎƛƎ ǎƛƴŘΦ  
CǸǊ ŘƛŜ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ǎƛƴŘ ŎŀΦ п {ǘǳƴŘŜƴ ŜƛƴȊǳǇƭŀƴŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ǎƛƴŘ ŎŀΦ олл-плл IǀƘŜƴƳŜǘŜǊ ƛƳ !ǳŦ- 
ǳƴŘ !ōǎǝŜƎ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ 9ƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ DǊǳƴŘƪƻƴŘƛǝƻƴ ǳƴŘ ¢ǊƛǧǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ 9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ƛǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ 
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