
CƻǘƻΥ !ƴŘǊŜŀǎ DŀǎǎƴŜǊ 

    aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
 

½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ  tƻǎǘΦŀǘ ς !ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 

 
LƴƘŀƭǘΥ 
²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ LƴƴŜǊōǊŀȊΦΦΦ  {ŜƛǘŜ м 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  {ŜƛǘŜ н 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  {ŜƛǘŜ о 

YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ       {ŜƛǘŜ п 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ  {ŜƛǘŜ р 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ .ǊŀȊ  {ŜƛǘŜ с 

²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ LƴƴŜǊōǊŀȊΧ  {ŜƛǘŜ т 

- {ƛŎƘŜǊŜǎ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ  {ŜƛǘŜ у 

- aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ    

- {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ Ƴƛǘ [w DŀƴǘƴŜǊ 

¦¢/ .ǊŀȊ  {ŜƛǘŜ ф 

- tŦŀǊǊŜ .ǊŀȊ CŀƳƛƭƛŜƴ [ƛǘǳǊƎƛŜǘŜŀƳ 

ŀƘŀ - WǳƎŜƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ {ŜƛǘŜ мл 

aǳǎŜǳƳǎǾŜǊŜƛƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ  {ŜƛǘŜ мм 

- ¢ŀƎŜǎƳǸǧŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘ Yƛ.Ŝ ±ƭōƎΦ 

w9DLh YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ-!ǊƭōŜǊƎ   {ŜƛǘŜ мн 

- tŀǎǎƛƻƴǎǎǇƛŜƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ - !ǊƭōŜǊƎ 

9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ /ƻƴƴŜȄƛŀ  {ŜƛǘŜ мо 

- CŀƳƛƭƛŜƴǾŜǊōŀƴŘ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 

hōǎǘ-  ǳƴŘ DŀǊǘŜƴōŀǳǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ {ŜƛǘŜ мп 

- !ōŜƴǘŜǳŜǊ {ǇƻǊǘŎŀƳǇ   

{ǘŜƭƭŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ        {ŜƛǘŜ мр 

ŦŜƳŀƛƭ-CǊŀǳŜƴōŜǊŀǘǳƴƎ LƴŦƻ  {ŜƛǘŜ мс 

- ¢ŜǊƳƛƴŜ 

!ǇǊƛƭ нлно 
!ǳǎƎŀōŜ bǊΦ со 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ 
DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
!ǊƭōŜǊƎǎǘǊŀǖŜ фл 
стрм LƴƴŜǊōǊŀȊ  

²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ ǸōŜǊƎŜōŜƴ 
 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мсΦлоΦнлноΣ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ 

мс ƴŜǳŜƴ aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ ƛƴ ŘŜǊ !ǊƭōŜǊƎǎǘǊŀǖŜ мрл ŀƴ 

ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ aƛŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛŜǘŜǊΦ 9ǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ²ƻƘƴŀƴƭŀƎŜ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƭǇŜƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ ²ƻƘƴōŀǳ DƳōI 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘŀōŜƴ ƴǳƴ ор tŜǊǎƻƴŜƴΣ Ǿƻƴ ƧǳƴƎ ōƛǎ ŀƭǘΣ ƛƘǊ ½ǳƘŀǳǎŜ ƛƴ 

LƴƴŜǊōǊŀȊ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ !ƭǇŜƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ƴŜǳŜƴ IŜƛƳΦ  
aŜƘǊ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ т 
CƻǘƻΥ 5h. 

bŜǳŜ [ŜƎŀƭƛǎŀǘƻǊƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Řŀƴƪǘ 
Wŀƪƻō {ƻƴŘŜǊŜƎƎŜǊ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎ ŀǳǎƎŜǸōπ
ǘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ [ŜƎŀƭƛǎŀπ
ǘƻǊΣ ŘŜǎǎŜƴ !Ƴǘ ƴǳƴ 
tŀǘǊƛŎƛŀ CƭŜƛǎŎƘŜǊ ǸōŜǊπ
ƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦ 
aŜƘǊ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ о 
CƻǘƻΥ tǊƛǾŀǘ 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

!ǇǊƛƭ нлноκ н 

[ƛŜōŜ  
LƴƴŜǊōǊŀȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ LƴƴŜǊōǊŀȊŜǊΣ 
 
ǎƻ ǿƛŜ ŀƴŘŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜΣ Řŀǎ 
ƴŜǳŜ YƛƴŘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ς ōŜǘǊŜǳǳƴƎǎπ
ƎŜǎŜǘȊ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ 
ŘǊŜƛ tƘŀǎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнрκнлнс 
ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
DŜŅƴŘŜǊǘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ŜǊƘǀƘǘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭōŜŘŀǊŦΣ ōŜŘŜǳπ
ǘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ 
ƧŜŘƻŎƘ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ ŜƴƎŀπ
ƎƛŜǊǘŜǎ ¢ŜŀƳ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƳŜƛǎπ
ǘŜǊƴ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŦǸǊ {ǇƛŜƭƎǊǳǇπ
ǇŜΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ 
ŀōȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 
  
5ƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜ 
[ŜǎŜƳƻǝǾŀǝƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊ ŦǀǊŘŜǊƴΦ !ƭǎ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ŧǳƴπ
ƎƛŜǊǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ !ǳǘƻǊƛƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 9ōŜƴπ
ōŜǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ŜƛƴƳŀƭ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƭƛŜǎǘΦ 
  
¦ƴǎŜǊŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƴπ
ǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ bƻǘǎǘǊƻƳŀƎƎǊŜπ
Ǝŀǘǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŀƭƭŦŅƭƭƛƎŜƴ .ƭŀŎƪƻǳǘ Ǝǳǘ 
ƎŜǊǸǎǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ ƛƳ !ƴƭŀǎǎŦŀƭƭ ŀƭǎ bƻǘπ
ǊǳŦƳŜƭŘŜǎǘŜƭƭŜΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
ǎƛŎƘŜǊŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ƭŜōŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘΣ ŘƛŜǎ Ǝƛƭǘ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ±ƻǊǎƻǊƎŜ ƛƴ tǊƛǾŀǘƘŀǳǎƘŀƭǘŜƴΤ 
ƘƛŜǊ ŜǊƛƴƴŜǊŜ ƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ŘŜǊ ŀƴ ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ .ƭŀŎƪπ
ƻǳǜƛōŜƭΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŘŜǊ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ LƴƴŜǊōǊŀȊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ōŜǿŅƘǊǘ ƘŀǘΣ 
ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 
 
Iŀƴǎ tŜǘŜǊ tŦŀƴƴŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  

{ŎƘǳƭŎŀƳǇǳǎΥ ǎŜƛǘ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ aŀǊǝƴŀ 5ǸƴǎŜǊ ŘƛŜ aƛǧŜƭπ
ǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭΣ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜƴ LƴƴŜǊπ
ōǊŀȊΣ 5ŀƭŀŀǎ ǳƴŘ YƭǀǎǘŜǊƭŜ ŀƭǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝǾŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ŀƭƭŜ {ŎƘǳƭŜƴ ŘŜǎ ¢ŀƭŜǎΦ 
aŀǊǝƴŀ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ ŜƛƴŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .Ŝπ
ǿŅƭǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ 
ōŜǎǘŜƴǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  
  
bŜǳǾŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ ƛƴ LƴƴŜǊōǊŀȊΥ 
ǳƴǎŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǊ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ-.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊΣ IŜǊǊ WƻǎŜŦ bŜǎǎƭŜǊ ōŜŜƴπ
ŘŜǘ ǎŜƛƴŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ нлннκнлноΦ 5ŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 
ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǘŜǘǎ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ 
ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ōŜƛ WƻǎŜŦ bŜǎǎƭŜǊΦ 9ǎ ǎǘŜƘǘ ƴǳƴ ŜƛƴŜ bŜǳǾŜǊƎŀōŜ 
ŘƛŜǎŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƴΣ ƘƛŜǊȊǳ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƳŜƭŘŜƴΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘΥ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜǎ DŜǿŜǊōŜ ƛƴƪƭΦ 
±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ DŜǊŅǘŜ ǳƴŘ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 
9ƛƴǎŀǘȊΣ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛŜǊǘ ό¢ǊŀƪǘƻǊΣ {ŎƘƴŜŜǇƅǳƎΣ {ŎƘƴŜŜπ
ŦǊŅǎŜΣ {ǘǊŜǳƎŜǊŅǘύ ǳƴŘ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 9ǊǎŀǘȊŜǎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ !ǳǎŦŀƭƭ ŘŜǎ 
ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘŜǎΦ 
 
¢ŜƛƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ƛƳ {ŎƘǳƭŎŀƳǇǳǎ LƴƴŜǊōǊŀȊΥ 
5ƛŜ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ hǎǘŜǊπ
ŦŜǊƛŜƴΦ 
 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {мсΥ 5ƛŜ !{CLb!D DƳōI ŦǸƘǊǘ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлно ǳƴŘ 
нлнп ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǊŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {мс ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
LƴƴŜǊōǊŀȊ ŘǳǊŎƘΦ 5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƛǎǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǿƛŜ 
Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜƴ wŜǇŀǊŀǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ƳƛǘōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦ 5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
!ǊƭōŜǊƎǘǳƴƴŜƭǎǇŜǊǊŜ нлно ǳƴŘ нлнп ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ ƎŜȊƻƎŜƴΣ Řŀ ǎƛŎƘ 
ŘŀŘǳǊŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǾŜǊƪŜƘǊ ƭŀǳǘ !{CLb!D DƳōI όƴǳǊ vǳŜƭƭς ǳƴŘ ½ƛŜƭǾŜǊπ
ƪŜƘǊύ ǎǘŀǊƪ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ !ǳǎƭŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜκ
5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎǘŀǊƪ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ нлно ƛǎǘ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DŀǎǘŜƭǘƻōŜƭ-DŀƭŜǊƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘΦ нлнп ƛǎǘ Řŀƴƴ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ .ǊŀȊ-hǎǘ ǳƴŘ DƭŀǎōǸƘŜƭ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ƛŜǎŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ǿƛǊŘ ƴŜǳƴ ²ƻπ
ŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ όƪŜƛƴ {ŎƘǳƭōŜǘǊƛŜōύ ŀƴŘŀǳŜǊƴΦ DŜƴŀǳŜǊŜ Lƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ƴƻŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !{CLb!D DƳōIΦ 

 
!ƎǊŀǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ LƴƴŜǊōǊŀȊΥ ƭŅǎǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ YŜǎǎƭŜǊ ŘŜǇƻƴƛŜǊǘΨǎ 
!ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ǳ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴΣ ŘŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ 
ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ YǳƭǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜƛŘŜƅŅŎƘŜƴΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .I .ƭǳŘŜƴȊ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƴŀǘǳǊπ
ǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ƎŜǇǊǸƊΦ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛǎǘ 
ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ {ǇŜƛŎƘŜǊŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ DǊǸƴŘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ 
{ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊǘǊŀƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴΦ  



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

!ǇǊƛƭ нлноκ о 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  

¦ƴǘŜǊōƛƴŘǳƴƎ {ǘŀǳ-!ǳǎǿŜƛŎƘǾŜǊƪŜƘǊ tƛƭƻǘǾŜǊǎǳŎƘΥ  
ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ муΦлнΦно ǳƴŘ {ŀƳǎǘŀƎΣ нрΦлнΦноΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ tƛƭƻǘǾŜǊǎǳŎƘŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 
нрΦлнΦно ōƛǎ ƧŜǘȊǘ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǊƛƎŜƴ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ ŀƭǎ ǾŜǊƪŜƘǊǎǎǘŅǊƪǎǘŜǊ ¢ŀƎ ȊŜƛƎǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ wŜƎƛπ
ƻƴ ȊǳƳ {ǝƭƭǎǘŀƴŘ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΦ {ƻƭŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴŜǳΣ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŀǊ ǳƴπ
ǎŜǊŜ wŜƎƛƻƴ Ƴƛǘ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ w9DLh YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ-!ǊƭōŜǊƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .I .ƭǳŘŜƴȊ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀǎ [ŀƴŘ ±ƻǊπ
ŀǊƭōŜǊƎ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŜƛƴŜ ¢ƛǊƻƭŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴǳƴƎǎŬǊƳŀ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tƛƭƻǘǾŜǊǎǳŎƘŜǎΦ 5ƛŜ tƛƭƻǘǾŜǊǎǳŎƘŜ 
ǎƛƴŘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳƴ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ŀǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ wŜǎǸƳŜŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘŜƴΥ Ŝǎ 
ōŜŘŀǊŦ ǿŜƛǘŜǊŜǊ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LŘŜŜƴΣ ŘƛŜǎŜ tǊƻōƭŜƳŀǝƪ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΦ 9ƛƴŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ōŜŦǳƎǘΣ ²ŜƛǎǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 9ȄŜƪǳǝǾŜ Ȋǳ ŜǊǘŜƛƭŜƴΦ 
 
aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭΥ 
{Ŝƛǘ ŘŜƳ  {ƻƳƳŜǊŦŀƘǊǇƭŀƴ нлнн ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ bŀŎƘǘōǳǎ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 
!ōŦŀƘǊǘ .ƭǳŘŜƴȊ .ŀƘƴƘƻŦ wƛŎƘǘǳƴƎ [ŀƴƎŜƴΥ ллΥлл ¦ƘǊ 
!ōŦŀƘǊǘ [ŀƴƎŜƴ .ŀƘƴƘƻŦ wƛŎƘǘǳƴƎ .ƭǳŘŜƴȊΥ ннΥрл ¦ƘǊ 
LƳƳŜǊ ƴŀŎƘǘǎ ŀǳŦ {ŀƳǎǘŀƎΣ {ƻƴƴǘŀƎ ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎ 
 
aƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭΥ ¦ƴŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ƛƳ .ǳǎ-CŀƘǊǇƭŀƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭΥ  
!ō ŘŜƳ {ƻƳƳŜǊŦŀƘǊǇƭŀƴ мтΦлпΦнлно ǿƛǊŘ ŘƛŜ [ƛƴƛŜ тнл Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ {ŀƳǎǘŀƎ ό²ŜǊƪǘŀƎŜύ 
ǎŎƘƻƴ ǳƳ лсΥлс ¦ƘǊ όŀƴǎǘŀǧ ǳƳ лсΥлу ¦ƘǊύ ŀō .ƭǳŘŜƴȊ .ŀƘƴƘƻŦ ŀōŦŀƘǊŜƴΣ ǎƻƳƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴπ
ƪǳƴƊ ŘŜǎ .ǳǎǎŜǎ ǳƳ лсΥпм ¦ƘǊ ōŜƛƳ .ŀƘƴƘƻŦ [ŀƴƎŜƴ ŀΦ !Φ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳǎǝŜƎ ŀǳŦ ŘŜƴ wŀƛƭƧŜǘ 
ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ¢ƛǊƻƭ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ 
 
m.. ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ Ȋǳ {ǘǊŜŎƪŜƴǎǇŜǊǊŜΥ ²ŀǊǘǳƴƎ !ǊƭōŜǊƎǎǘǊŜŎƪŜ !ǇǊƛƭ нлно  
5ŀƳƛǘ wŜƛǎŜƴŘŜ ǳƴŘ DǸǘŜǊ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘƛŜƴŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜƴǀǝπ
ƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ .ŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜƴ ŜƛƴŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ {ŜǊǾƛŎŜΦ {ƻ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ǊƭōŜǊƎ-9ƛǎŜƴōŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜΥ IƛŜǊ ŦǸƘǊŜƴ ǿƛǊ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ƳŜƘǊǘŅƎƛƎŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴǎǇŜǊǊŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ .ŀƘƴƘƻŦ mǘȊǘŀƭ ǳƴŘ ŘŜƳ .ŀƘƴƘƻŦ .ƭǳŘŜƴȊ ƎŜōǸƴŘŜƭǘ 
ƳŜƘǊŜǊŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǳƴŘ ƛƴǎǘŀƴŘƎŜƘŀƭǘŜƴΣ 
Řŀǎ {ŎƘƻǧŜǊōŜǧ ǿƛǊŘ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŜǊƎŅƴȊǘΣ {ŎƘƛŜƴŜƴ ǳƴŘ ²ŜƛŎƘŜƴǘŜƛƭŜ ƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ 
ƎŜǿŀǊǘŜǘΦ 9ƛƴ {ŎƘƛŜƴŜƴŜǊǎŀǘȊǾŜǊƪŜƘǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜŎƪ-½ŀƳǎ ǳƴŘ .ƭǳŘŜƴȊ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ CŀƘǊƎŅǎǘŜ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ  
!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ƛŜΥ  
bŅŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘŜƴΥ Ǿƻƴ мпΦ ς мфΦ !ǇǊƛƭ нлноΣ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ  
²ƛǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƴǊŀƛƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎƻ ƎŜǊƛƴƎ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǘǊƻǘȊŘŜƳ Ȋǳ 
[ŅǊƳ- ǳƴŘ {ǘŀǳōŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ  
CŀƘǊǇƭŀƴŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ  
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŦŅƭƭǘ ŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜǧŜ ½ǳƎǾŜǊƪŜƘǊ Ǿƻƴ мпΦ !ǇǊƛƭΣ луΥол ¦ƘǊΣ ōƛǎ мфΦ !ǇǊƛƭ нлноΣ лоΥлл ¦ƘǊΣ ŀǳǎΦ CǸǊ 
ŘƛŜ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ ½ǸƎŜ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ {ŎƘƛŜƴŜƴŜǊǎŀǘȊǾŜǊƪŜƘǊ ό{9±ύ Ƴƛǘ .ǳǎǎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ƭǳŘŜƴȊ ǳƴŘ [ŀƴŘŜŎƪ-½ŀƳǎ ŜƛƴƎŜπ
ǊƛŎƘǘŜǘΦ !ƭƭŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ hƴƭƛƴŜŦŀƘǊǇƭŅƴŜƴ ŜƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ  
 
bŜǳŜ [ŜƎŀƭƛǎŀǘƻǊƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
IŜǊǊ Wŀƪƻō {ƻƴŘŜǊŜƎƎŜǊΣ ōŜŜƛŘŜǘŜǊ [ŜƎŀƭƛǎŀǘƻǊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎǎ-{ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нтΦ aŀƛ нлмл ǳƴŘ 
ƴŀŎƘ 9Ǌƭŀǎǎ ŘŜǎ hōŜǊƭŀƴŘŜǎƎŜǊƛŎƘǘŜǎ LƴƴǎōǊǳŎƪ ȊǳƳ [ŜƎŀƭƛǎŀǘƻǊ ōŜǎǘŜƭƭǘΦ !Ƴ олΦ aŅǊȊ нлно ƭŜƎǘŜ IŜǊǊ Wŀƪƻō {ƻƴŘŜπ
ǊŜƎƎŜǊ ǎŜƛƴ !Ƴǘ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ IŜǊǊƴ Wŀƪƻō {ƻƴŘŜǊŜƎƎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜ !ǳǎǸōǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜΦ 9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ CǊŀǳ tŀǘǊƛŎƛŀ CƭŜƛǎŎƘŜǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ [ŜƎŀƭƛǎŀǘƻπ
Ǌƛƴ ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜ ǎƻƳƛǘ ƎŜǊŜƎŜƭǘ 
ƛǎǘΦ 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

!ǇǊƛƭ нлноκ п 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴκYƛƴŘŜǊƘŀǳǎ LƴƴŜǊōǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΥ 

bŜǳŜǎ DŜǎŜǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ 
 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ ǳƴŘ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ LƴƴŜǊōǊŀȊ ǎǘŜƘŜƴ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ǾƻǊ ƴŜǳŜƴ IŜǊŀǳǎπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ {Ŝƛǘ WŅƴƴŜǊ нлно ƛǎǘ ƛƳ [ŀƴŘ Řŀǎ ƴŜǳŜ YƛƴŘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ -ōŜǘǊŜǳǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ƛƴ 
YǊŀƊΣ Řŀǎ ƴǳƴ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ DŜǎŜǘȊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƧŜǘȊǘ ŜƛƴŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ {ǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎΦ 5ƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘŀŘǳǊŎƘ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƅŜȄƛōƭŜǊŜ DǊǳǇǇŜƴȊǳǎŀƳƳŜƴƭŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ƴǳƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƭŀǳǘ DŜǎŜǘȊ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŀƭƭŜǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ л ōƛǎ мп 
WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ƛƘǊ !ƴƎŜōƻǘ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ .ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ōŜπ
ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎΦ 
 
LƳ DŜǎŜǘȊ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳƊǊŀƎ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘΦ 5ŀǊƛƴ ǎǘŜƘǘΣ Řŀǎǎ ŀō IŜǊōǎǘ нлно ƧŜŘŜƳ 
YƛƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ о ǳƴŘ с WŀƘǊŜƴ Ŝƛƴ DŀƴȊǘŀƎŜǎǇƭŀǘȊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ƳǳǎǎΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ о- ōƛǎ с-
WŅƘǊƛƎŜƴ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ лтΥол ǳƴŘ мтΥол ¦ƘǊ ōŜǘǊŜǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
!ǳǎƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ п ²ƻŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴŘŜǸōŜǊƎǊŜƛπ
ŦŜƴŘ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
²ŜƛǘŜǊǎ Ƴǳǎǎ ŀō IŜǊōǎǘ нлнп ƧŜŘŜƳ ǎŎƘǳƭǇƅƛŎƘǝƎŜƴ YƛƴŘ Ŝƛƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ŀō IŜǊōǎǘ нлнр ƧŜŘŜƳ н-
ƧŅƘǊƛƎŜƴ YƛƴŘ Ŝƛƴ IŀƭōǘŀƎŜǎǇƭŀǘȊ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
¦Ƴ ŘŜƳ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳƊǊŀƎ ƴŀŎƘȊǳƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ǎŜƛƴŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ 
CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ мсΥол ŀǳŦ мтΥол ¦ƘǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ !ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ŀōƎŜŘŜŎƪǘΦ IƛŜǊ ȊŜƛƎǘ Ŝǎ ǎƛŎƘΣ 
Řŀǎǎ ǾƻǊ Ǝǳǘ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ DŀƴȊǘŀƎŜǎ- ǳƴŘ DŀƴȊƧŀƘǊŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƪǳƴƊǎπ
ǿŜƛǎŜƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿǳǊŘŜΦ 
 
5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƧŀƘǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ LƴƴŜǊōǊŀȊ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƛƳ !ǇǊƛƭΦ 5ƛŜ CƻǊƳǳƭŀǊŜ ŘŀȊǳ ǿŜǊπ
ŘŜƴ !ƴŦŀƴƎ !ǇǊƛƭ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊŜǊ YƛƴŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘΣ ŘƛŜ ƛƳ IŜǊōǎǘ м ѹ ōƛǎ с WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǎƛƴŘΦ CǸǊ ŀƭƭŜ 
bŜǳŀƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘŜǿƻŎƘŜ 9ƴŘŜ !ǇǊƛƭ όнпΦ ς нуΦпΦнлноύΦ 5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ 
9ƛƴƎŀƴƎǎȊŜƛǘǇǳƴƪǘ ǳƴŘ ²ƻƘƴƻǊǘ ƎŜǊŜƛƘǘΦ  
 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴκYƛƴŘŜǊƘŀǳǎ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
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!ǇǊƛƭ нлноκ р 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

 
aƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ α[ŜǎŜƴά ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ !ƪǝƻƴŜƴΣ 
ǳƳ ŘƛŜ [ŜǎŜƳƻǝǾŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜǎŜŦŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ !ƴŦŀƴƎ CŜōǊǳŀǊ ŦŀƴŘ ƛƴ 
ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŜƛƴŜ .ǸŎƘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊƛƴ ǎŎƘƳǀƪŜǊƴΦ 
  
!ǳǖŜǊŘŜƳ ōŜǎǳŎƘǘ ŘƛŜ !ǳǘƻǊƛƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 9ōŜƴōŜǊƎŜǊ ƧŜŘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΦ {ƛŜ ƭƛŜǎǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ Ǝƛōǘ ƛƘƴŜƴ ¢ƛǇǇǎ ŦǸǊǎ ±ƻǊƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǎƛŜ ȊǳƳ [ŜǎŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ 
ƧŜŘŜ ²ƻŎƘŜ ŘŀǊŀǳŦΦ LƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ [ŜǎǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ !ǳǘƻǊƛƴ 
ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ CǊŀǳ 9ōŜƴōŜǊƎŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎΦ 
  
LƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ƛǎǘ ȊǳŘŜƳ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘǊƛǧŜƴ YƭŀǎǎŜ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ α¢ŀƴŘŜƳ-
[ŜǎŜƴάΦ 5ŀōŜƛ ƭŜǎŜƴ ƛƳƳŜǊ ȊǿŜƛ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜƴ ¢ŜȄǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊ-[ŜǎŜǊ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ {ǇƻǊǘ-[ŜǎŜǊΦ 5ŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘŜƴ {ǇƻǊǘƭŜǊΦ 9ǎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ōŜƛŘŜƴ ŘƛŜ [ŜǎŜƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 
Řŀǎ [ŜǎŜǘŜƳǇƻΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.ŜƛƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ CŀǎŎƘƛƴƎǎǳƳȊǳƎ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ YƭŀǎǎŜƴ ŀƭǎ CǊƻǎŎƘƪǀƴƛƎŜ ǾŜǊƪƭŜƛŘŜǘΦ 9ǎ Ƙŀǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƎǊƻǖŜƴ {Ǉŀǖ 
ƎŜƳŀŎƘǘΣ ½ǳŎƪŜǊƭŜ Ȋǳ ǿŜǊŦŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ ǿŜƭŎƘŜ Ȋǳ ŦŀƴƎŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŀōŜƛ ǿŀǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ tǊƛƴȊŜǎǎƛƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .Ǌǳƴπ
ƴŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜƳ ŘŜǊ CǊƻǎŎƘƪǀƴƛƎ ƛƳ aŅǊŎƘŜƴ ŘƛŜ ƎƻƭŘŜƴŜ YǳƎŜƭ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊŀǳǎƎŜƘƻƭǘΦ 
 
9ƴŘŜ CŜōǊǳŀǊ ōŜƪŀƳ ŘƛŜ ǾƛŜǊǘŜ YƭŀǎǎŜ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ α/ȅōŜǊƪƛŘǎά ƳƛǘΦ 
5ŀōŜƛ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ōŜǿŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
aƻōōƛƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘŀōŜƛ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 
aƛǘ tŦŀǊǊŜǊ WƻǎŜ /ƘŜƭŀƴƎŀǊŀ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŜƛƴŜ ŜƴƎŜǊŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŦƻǊŎƛŜǊŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ wŜƭƛƎƛƻƴǎǎǘǳƴπ

ŘŜƴ ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴǎŜǊ tŦŀǊǊŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜƭƛƎƛƻƴǎƭŜƘǊŜǊƛƴ !ƴƎŜƭŀ [Ŝǳ 

ŘƛŜǎŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǎƻƭƭŜƴ ƳŜƘǊ .ŜǊǸƘǊǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
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!ǇǊƛƭ нлноκ с 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ .ǊŀȊ 
 
5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ς ƎŜǊǸǎǘŜǘ ŦǸǊ .ƭŀŎƪƻǳǘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ bƻǘǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ 
²Ŝƴƴ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ƎŜƘǘΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƎŜǊǳŦŜƴΦ 5ƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ōŜπ
ǿŅƭǝƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ǘŀƎǘŅƎƭƛŎƘŜƴ bƻǜŅƭƭŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ ǳƴŘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘǎπ
ǘŜ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ .ƭŀŎƪƻǳǘǎ ǾƻǊ ŜƴƻǊƳŜƴ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴΦ  
 
5ŀƳƛǘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ŘƛŜǎŜ ƳŜƛǎǘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƛƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ 
ŘƛŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ !ƭƭǘŀƎǎƎŜǎŎƘŅƊ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 
ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ ŘŀƳƛǘ Ƴŀƴ ƎŜƴǸƎŜƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŦǊŜƛ ƘŀǘΣ ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƘŜƭŦŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΗ  
.ƭŀŎƪƻǳǘ ƛǎǘ ƪŜƛƴ {ŎƘƛŎƪǎŀƭǎǎȊŜƴŀǊƛƻΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΣ ƻō Řŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 9ȄǘǊŜƳǿŜǧŜǊŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜΣ Ŝƛƴ IƻŎƘπ
ǿŀǎǎŜǊ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ {ǘǳǊƳ ƛǎǘΦ  
 
½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ ƭŅƴƎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƳ .ƭŀŎƪƻǳǜŀƭƭ ŘǳǊŎƘπ
ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜ bƻǘǊǳŦƳŜƭŘŜǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ȊǳƳ .ŜǿŅƭǝƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘŀȊǳ ŜƛƴŜ мΦллл [ƛǘŜǊ-5ƛŜǎŜƭǘŀƴƪǎǘŜƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳƘƻŦ ŀƴǎŎƘŀũŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜƴ ¢ǊŜƛōǎǘƻŨŜŘŀǊŦ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŀōŘŜŎƪŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜƴ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ bƻǘǎǘǊƻƳŜƛƴǎǇŜƛǎǳƴƎ ǳƳƎŜōŀǳǘΦ 
5ƛŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bƻǘǎǘǊƻƳŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ Řŀ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎŜƘǊ 
ƭŀƴƎŜ [ƛŜŦŜǊȊŜƛǘŜƴ ƘŀǧŜƴ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǿŀǊŜƴΦ LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ CƛǊƳŀ CŀƘǊȊŜǳƎǘŜŎƘƴƛƪ [ƛƴǎ ŀǳǎ wŀƴƪǿŜƛƭ Ŝƛƴ ƳƻōƛƭŜǎ !ƎƎǊŜƎŀǘ ŀǳǎŬƴŘƛƎ ƳŀŎƘŜƴΣ Řŀǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ½ǿŜŎƪŜ Ǉŀǎπ
ǎŜƴŘ ǳƳƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǳƳ Ŝƛƴ ол ƪ±ŀ bƻǘǎǘǊƻƳŘƛŜǎŜƭŀƎƎǊŜƎŀǘΣ Řŀǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ tY²-!ƴƘŅƴƎŜǊ 
ŬȄ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ CƭǳǘƭƛŎƘǘǎŎƘŜƛƴǿŜǊŦŜǊ ǾŜǊŦǸƎǘΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ DŜǊŅǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ 
9ƛƴǎŅǘȊŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ DǊƻǖǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ 5ƻǊŦ ƪŀƴƴ Řŀǎ !ƎƎǊŜƎŀǘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŀƭǎ bƻǘǎǘǊƻƳŀōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ   
 
bŀŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜǊ [ƛŜŦŜǊȊŜƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ǎŜƛǘ ƪǳǊȊŜƳ ŜƴŘƭƛŎƘ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŀƎŜ ǎŜƭōŜǊ 
Ƴƛǘ {ǘǊƻƳ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ LƳ .ƭŀŎƪƻǳǜŀƭƭ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘƛŜ bƻǘǊǳŦƳŜƭŘŜǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ {ƛŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƳ нпƘ-.ŜǘǊƛŜō ōŜǎŜǘȊŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ bƻǘǊǳŦƳŜƭŘŜǎǘŜƭƭŜ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ .ƭǳŘŜƴȊ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎŎƘǳƭŜ !ǳǖŜǊōǊŀȊ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ {ƻƳƛǘ 
ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ .ǊŀȊ Ǝǳǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ {ƛŜ 
ȊǳƘŀǳǎŜ ǎƛŎƘ LƘǊŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ 
ŘŀȊǳ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ  
  
²ƛǊ ƭŜōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ǎƛŎƘŜǊŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ 5ŀǎ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ǎƻ 
ōƭŜƛōŜƴΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ ǘŅǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘŜ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŀǳǎōƭŜƴŘŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ƳǸǎǎŜƴ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴΦ ±ƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǎŜƛƴ ƪƻǎǘŜǘ ƘŅǳŬƎ 
ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭΣ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƛƳ !ƴƭŀǎǎŦŀƭƭ ǳƴōŜȊŀƘƭōŀǊΗ  

 
 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ CŜǳŜǊǿŜƘǊ .ǊŀȊ  
CƻǘƻΥ 5h. 
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!ǇǊƛƭ нлноκ т 

 

²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ ǸōŜǊƎŜōŜƴ 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мсΦлоΦнлноΣ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ мс 

ƴŜǳŜƴ aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ ƛƴ ŘŜǊ !ǊƭōŜǊƎǎǘǊŀǖŜ мрл ŀƴ ŘƛŜ 

ƴŜǳŜƴ aƛŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛŜǘŜǊΦ  

9ǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ²ƻƘƴŀƴƭŀƎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƭǇŜƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ ²ƻƘƴōŀǳ DƳōIΦ 

5ƛŜ !ƭǇŜƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ ǿǸƴǎŎƘǘ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ƛƳ ƴŜǳŜƴ ½ǳƘŀǳǎŜΗ 

5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ǸǊƻ ŘǊŜȄŜƭ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ ½¢ hD ŀǳǎ IƻƘŜƴŜƳǎΦ 5ƛŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ŘŜǊ !ǊƭōŜǊƎǎǘǊŀǖŜ [фт ǳƴŘ {ŎƘƴŜƭƭǎǘǊŀǖŜ {мсΦ 5ŜƳ tƭŀƴŜǊǘŜŀƳ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŘŜǎ DŜπ

ōŅǳŘŜǎ ǾƻƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎƅǳǎǎ ŜƛƴŜ ǾƻǊǘŜƛƭƘŀƊŜ .ŜōŀǳǳƴƎ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

wǳƘŜΣ YƻƳŦƻǊǘ ǳƴŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŅǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻƘƴŀƴƭŀƎŜ LƴƴŜǊōǊŀȊΤ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ǿŜƴŘǳƴƎ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎƎǊǳƴŘǊƛǎǎŜƴΦ  

9ƛƴ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ DǊǸƴōŜǊŜƛŎƘΣ ŘƛŜ ŘǳƴƪŜƭ ǾƻǊƎŜƎǊŀǳǘŜ IƻƭȊŦŀǎǎŀŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴƴŜƴƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŀƭƪƻƴŜ ǇǊŅƎŜƴ Řŀǎ 

ōŜƘŀƎƭƛŎƘŜ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘΦ 

½ǳǊ [ǸƊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƪƻƳƳǘ ŜƛƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜ ²ƻƘƴǳƴƎǎƭǸƊǳƴƎ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 5ƛŜ ²ƻƘƴŀƴƭŀπ

ƎŜ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ t±-!ƴƭŀƎŜΦ 5ŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ t±-!ƴƭŀƎŜ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘŜ {ǘǊƻƳ ƪƻƳƳǘ 

ōŜƛ ŘŜǊ ²ƻƘƴŀƴƭŀƎŜ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŀƭǎ 9ƛƎŜƴǎǘǊƻƳƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜ ȊǳƎǳǘŜ ǳƴŘ ƳƛƴŘŜǊǘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ 

IŜƛȊƪƻǎǘŜƴ ǾƻǊƴŜƘƳƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǊŀǳŎƘǿŀǊƳǿŀǎǎŜǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΦ ±ŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜǊ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎǎǘǊƻƳ ŘŜǊ t±-!ƴƭŀƎŜ ǿƛǊŘ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘǊƻƳ-IŀǳǎŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ Řŀǎ bŜǘȊ ŘŜǊ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴŜǘȊŜ ŜƛƴƎŜǎǇŜƛǎǘ ǳƴŘ ǾƻƳ 9ƭŜƪǘǊƻ-±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎ

-¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όLƭƭǿŜǊƪŜ ±Y² !Dύ ǾŜǊƎǸǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ²ƻƘƴŀƴƭŀƎŜ ƎǳǘƎŜǎŎƘǊƛŜπ

ōŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳƳǘ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ Ȋǳ DǳǘŜΦ 

5ƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ς ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ²ƻƘƴōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ς ŀƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŜǊπ

ŦƻƭƎǘŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊΦ 
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!ǇǊƛƭ нлноκ у 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΥ  αL ŀƳ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊƛŀά 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αL ŀƳ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊƛŀά ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ 
ŜǳŎƘ ȊǳƳ CǊǸƘƧŀƘǊǎƪƻƴȊŜǊǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ мрΦ !ǇǊƛƭ ŜƛƴȊǳƭŀπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜ YƻƴȊŜǊǘōŜǎǳŎƘŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ŜƛƴŜ ōǳƴǘŜ aƛǎŎƘǳƴƎ 
ŀǳǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ aǳǎƛƪ ς ƪƭŀǎǎƛǎŎƘΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭΣ Ƴƻπ
ŘŜǊƴ ǳƴŘ ŦŜǘȊƛƎΦ  
мрΦ !ǇǊƛƭ нлно 
нлΥлл ¦ƘǊ 
YƭƻǎǘŜǊǘŀƭƘŀƭƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ  
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ 5h. 

aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 
 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ tǊŜƛǎǘǊŅƎŜǊ ōŜƛƳ [ŀƴŘŜǎǿŜǧōŜǿŜǊō  

[Lb¦{ {/I!L59b  Ihwb ό5Φ IŀǊǘƳŀƴƴύ  ![¢9w{Dw¦tt9 .  

мΦtǊŜƛǎ 

!b¢hbL! {/I!L59b  Y[!wLb9¢¢9 ό¢Φ WŜƘƭŜύ   ![¢9w{Dw¦tt9 LL  

мΦtǊŜƛǎ 

{htIL! CwL¢½   Y[!wLb9¢¢9 ό¢Φ WŜƘƭŜύ   ![¢9w{Dw¦tt9 LL  
нΦtǊŜƛǎ 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ  
 

 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

!ǇǊƛƭ нлноκ ф 

¦¢/-.ǊŀȊ  

 
рΦ WǳȄǘǳǊƴƛŜǊ 
¢Ŝƴƴƛǎ ƳŀŎƘǘ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ƪŀƴƴ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ [ŜōŜƴ ƭŀƴƎ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎǘŜƭƭǘ Ŝǎ ŀōŜǊ Ŝƛπ
ƴŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ ǳƴŘ ƘƻŎƘ ƪƻƻǊŘƛƴŀǝǾŜ {ǇƻǊǘŀǊǘ ŘŀǊΦ 5ŜǎǿŜƎŜƴ 
ōƭŜƛōŜƴ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǊ ŘŜǎ ¦¢/-.ǊŀȊ ƛƳƳŜǊ ŀƳ .ŀƭƭ ǳƴŘ ǎƻ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ƘŜǳŜǊ му 
ǎǇƻǊǘōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ όƧŜǿŜƛƭǎ ƴŜǳƴ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴύ ȊǳƳ ƳƛǧƭŜǊπ
ǿŜƛƭŜ рΦ WǳȄ ¢ǳǊƴƛŜǊΦ ¦Ƴ ŘŜƴ ¢ŀƎŜǎǎƛŜƎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ¢ŜƴƴƛǎȊŜƴǘǊǳƳ 
ƛƴ DǀǘȊƛǎ ƎŜƪŅƳǇƊ ǳƴŘ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 9ƴŘƭƻǎǎŀǘȊ ŦǸǊ ол aƛƴǳǘŜƴΦ CǸǊ 
ŘŜƴ {ƛŜƎŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ȊǿŜƛ tǳƴƪǘŜΣ ōŜƛ DŀƳŜǎ DƭŜƛŎƘǎǘŀƴŘ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ōŜƛŘŜ Ŝƛπ
ƴŜƴ tǳƴƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŬŜƭ ƛƳ .ŅƭƭŜ ǊƻƭƭŜƴΦ bŀŎƘ ƘŀǊǘŜƴ YŅƳǇŦŜƴ 
ǿŀǊ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜƴƴƛǎƘŀƭƭŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǾŜǊπ
ŘƛŜƴǘ ǳƴŘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ ŘƛŜ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ¢ƻƳōƻƭŀΦ  !ƭǎ 
ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ DŜǿƛƴƴŜǊ ƎƛƴƎŜƴ [ŀǳǊŜŜƴ IŜƛƳ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ {ƛŜƎŜƭŜ ǾƻƳ tƭŀǘȊΦ 
!ƭƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭŜƳ Ŝƛƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜǊ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎΣ 
ŘŀƘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ǎŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŜƛƴŜ {ǳƳƳŜǊ-9ŘƛǝƻƴΦ  
 
¢Ŝƴƴƛǎ - YƛŘǎ /ǳǇ нлннκно Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ōŜŜƴŘŜǘ 
5ŜǊ YƛŘǎ /ǳǇ нлннκнлноΣ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ LƴǘŜǊǎǇƻǊǘ CƛǎŎƘŜǊΣ ǿǳǊŘŜ ŀƳ ммΦaŅǊȊ 
нлно Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŜǊ Ǿƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ {ƛŜƎŜƭŜ 
ǾƻƳ ¦¢/-.ǊŀȊ ǳƴŘ aŀƴǳŜƭ IŀƳƳŜǊƭŜ ǾƻƳ ¢/ wŀƴƪǿŜƛƭ ƴŜǳ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜπ
ǊǳŦŜƴŜ /ǳǇ ŜǊƘƛŜƭǘ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ½ǳǎǇǊǳŎƘ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ [ŀƴŘΦ Lƴ ŘŜǊ ¢Ŝƴƴƛǎπ
ƘŀƭƭŜ DǀǘȊƛǎ ƪŅƳǇƊŜƴ ŀƴ ƧŜŘŜƳ ŘŜǊ ŦǸƴŦ ¢ǳǊƴƛŜǊǘŀƎŜƴ ǊǳƴŘ фл YƛŘǎ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƳ tǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘǿŜǊǘǳƴƎΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜ 
ŘƛŜǎŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊŦƻǊƳŀǘ мпм ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳǎ нс ±ŜǊŜƛƴŜƴΦ WŜƴŜ 
{ǇƛŜƭŜǊΣ ŘƛŜ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ ¢ǳǊƴƛŜǊ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘŜƴ /ǳǇ ŦǸǊ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ ¦¢/-.ǊŀȊ ǿŀǊŜƴ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊ ŀƳ {ǘŀǊǘΥ YƛƳōŜǊƭȅ {ŎƘǿŀǊȊƭΣ aƛŎƘŜƭƭŜ {ŎƘǿŀǊȊƭΣ ±ŀƴŜǎǎŀ 
{ŎƘŜƛŘōŀŎƘΣ {ŀƳǳŜƭ IŜƛƳΣ Cƛƴƴ IǳōŜǊ ǳƴŘ !ŀǊƻƴ {ƛŜƎŜƭŜΦ ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴΗ 
 
¢ŜǊƳƛƴǾƻǊǎŎƘŀǳΥ 
мрΦлпΦнлно ς CǊǸƘƧŀƘǊǎǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ƭǳōƘŜƛƳ ǳƴŘ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴ 
нуΦлпΦнлно ς WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ /ƭǳōƘŜƛƳ 
нфΦлпΦнлно ς Dm{¢Υ DŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎǇƛŜƭǘ ¢Ŝƴƴƛǎ 
!ƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ LƴŦƻǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǳǘŎ-ōǊŀȊΦŀǘ  
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ ¦¢/ .ǊŀȊ - aŜƭŀƴƛŜ YŀǊƎƭ-YŀǎǇŜǊ 

CŀƳƛƭƛŜƴƭƛǘǳǊƎƛŜǘŜŀƳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΥ 
 
[ƛŜōŜ YƛƴŘŜǊΣ ƭƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΗ      
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŜǳŎƘ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ YƛƴŘŜǊƪǊŜǳȊǿŜƎ 
ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ лтΦлпΦнлно ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ 
ǾƻǊ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ IƭΦ bƛƪƻƭŀǳǎ 
ŜƛƴΦ 
 
!ǳŦ ŜǳŜǊ YƻƳƳŜƴ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ  

Řŀǎ CŀƳƛƭƛŜƴƭƛǘǳǊƎƛŜǘŜŀƳ 

http://www.utc-braz.at


aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

!ǇǊƛƭ нлноκ мл 

ŀƘŀ ς WǳƎŜƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎȊŜƴǘǊǳƳ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ - LƴŦƻǎ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ  

ŀƘŀ ς WǳƎŜƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎȊŜƴǘǊǳƳ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ 
.ǊŜƎŜƴȊΣ 5ƻǊƴōƛǊƴΣ .ƭǳŘŜƴȊ 
ŀƘŀϪŀƘŀΦƻǊΦŀǘΣ ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘ 
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŀƘŀΦWǳƎŜƴŘƛƴŦƻ 

 

αDŜƳŜƛƴǎŀƳ DǳǘŜǎ ǘǳƴέΥ WŜǘȊǘ ŀƴƳŜƭŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ a!/I²!{-¢ŀƎŜ  
wǳƴŘ фрл {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ƴǳǘȊǘŜƴ ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǘŀƎŜ ǾƻǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΣ 
ǳƳ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜƴ tǊƻπ
ƧŜƪǘ Ȋǳ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ tǊŜƳƛŜǊŜ ƭŀŘŜƴ ŘƛŜ a!/I²!{-¢ŀƎŜ 
ǾƻƳ нуΦ Wǳƴƛ ōƛǎ рΦ Wǳƭƛ нлно ŜǊƴŜǳǘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴ ŜƛƴΣ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ DǳǘŜǎ Ȋǳ ǘǳƴΦ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мн ōƛǎ мф WŀƘǊŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ Řŀπ
ōŜƛ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƳŜƭπ
ŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘ ŀƳ мнΦ !ǇǊƛƭ нлноΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκŘŀǎ-ǎƛƴŘ
-ŘƛŜ-ƳŀŎƘǿŀǎ-ǘŀƎŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ  CƻǘƻǎΥ 9ŀǘпCǳǘǳǊŜψYW ǳƴŘ 5ǊŜƛƪǀƴƛƎǎŀƪǝƻƴψнлнн όмύ κ CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ ŀƘŀ 
 
±ƻǊǘŜƛƭŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƘŀ ŎŀǊŘ 
!ǳŎƘ ƛƳ !ǇǊƛƭ ƪǀƴƴŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƪǊŅƊƛƎ ǎǇŀǊŜƴΥ aƛǘ ƛƘǊŜǊ ŀƘŀ ŎŀǊŘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ {ǇŜȊƛŀƭ-tǊŜƛǎ ŀǳŦ 
¢ƛŎƪŜǘǎ ŦǸǊ Řŀǎ 5ȅƴŀƳƻ CŜǎǝǾŀƭ ǾƻƳ моΦ ōƛǎ мрΦ !ǇǊƛƭ нлно ŀƳ {ǇƛŜƭōƻŘŜƴ 5ƻǊƴōƛǊƴΦ ½ǿŜƛ .ǸƘƴŜƴΣ 
CƻƻŘǘǊǳŎƪǎΣ 5WΩǎΧ ǎƻǊƎŜƴ ŘƻǊǘ ŦǸǊ ƎǳǘŜ [ŀǳƴŜ ǳƴŘ ōŜǎǘŜ CŜǎǝǾŀƭƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ aƛǘ ŘŀōŜƛΥ {ƻƘƴΣ !ƪƴŜ YƛŘ WƻŜΣ 
!ȊŜΣ ²ŀƭƭƴŜǊǎΣ ¦ŎƘŜ ¸ŀǊŀΣ CŜƭƛȄ YǊŀƳŜǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ƳŜƘǊΦ !ƭƭŜ LƴŦƻǎ Ȋǳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŀƘŀ ŎŀǊŘ-!ƪǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκƳƻƴŀǘǎǾƻǊǘŜƛƭΦ CƻǘƻΥ ŀƘŀŎŀǊŘ κ CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ ŀƘŀ 
 
9{Y-CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘΥ LƴŦƻŀōŜƴŘŜ  
²ŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aƻƴŀǘŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ŀƭǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜϝǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴπ
ŘƛŜƴǎǘ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ό9{Yύ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ȊǳƳ 9{Y-
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκŜǎƪΦ  
LƴŦƻŀōŜƴŘΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ноΦ aŀƛ нлноΣ мф ¦ƘǊΥ ŀƘŀ .ƭǳŘŜƴȊ 
CƻǘƻΥ 9{Y 5ŅƴŜƳŀǊƪψYƭŀǊŀ .ǳǊƎŜǊ όнύ κ CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ ŀƘŀψYƭŀǊŀ .ǳǊƎŜǊ 
 
CŜǊƛŜƴƧƻō ŬƴŘŜƴ 
²ŜǊ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜƴ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ ŀƘŀ-CŜǊƛŜƴƧƻōōǀǊǎŜ ŜƛƴŜƴ ŬƴŘŜƴΥ ¦ƴǘŜǊ ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκŦŜǊƛŜƴƧƻōǎ ƪŀƴƴ 
ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ƴŀŎƘ ŦǊŜƛŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 
Wƻōǎ Ǿƻƴ .ƻƴōƻƴǾŜǊƪŅǳŦŜǊϝƛƴ ǸōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜƪǊŀƊ ōƛǎ Ȋǳ [ŀƎŜǊƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊϝƛƴΦ mƊŜǊǎ ǊŜƛƴǎŎƘŀǳŜƴ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘΣ 
Řŀ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴ- ǳƴŘ bŜōŜƴƧƻōōǀǊǎŜ ƭŀǳŦŜƴŘ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ CƻǘƻΥ ƪŜƭƭƴŜǊψǇŜǘǊ-ǎŜǾŎƻǾƛŎψǳƴǎǇƭŀǎƘ κ Cƻǘƻπ
ŎǊŜŘƛǘΥ ǳƴǎǇƭŀǎƘ  
 
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ wŜƛǎŜ ǇƭŀƴŜƴ 
{ǇŅǘŜǎǘŜƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ōŜƎƛƴƴǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ wŜƛǎŜȊŜƛǘΥ wŜƛǎŜƭǳǎǝƎŜ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŬƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκǊŜƛǎŜƴ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ ¢ƛǇǇǎ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ 
ƛƘǊŜǊ wŜƛǎŜΣ LƴŦƻǎ Ȋǳ ƎǸƴǎǝƎŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ǎƻǿƛŜ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜ [ƛƴƪǎ ǳƴŘ 9ǊƳŅǖƛƎǳƴƎŜƴΦ  ¦ƴǘŜǊ ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκǎƻƳƳŜǊŀƴƎŜōƻǘŜ 
ŬƴŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǾƛŜƭŜ LƴŦƻǎ Ȋǳ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ƛƴ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΦ  
CƻǘƻΥ ǇŜȄŜƭǎ-ƎǳǎǘŀǾƻ-ŦǊƛƴƎ-рсннмлп κ CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ ǇŜȄŜƭǎ 

mailto:aha@aha.or.at
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http://www.facebook.com/aha.Jugendinfo
http://www.aha.or.at/das-sind-die-machwas-tage
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http://www.aha.or.at/monatsvorteil
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http://www.aha.or.at/ferienjobs
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aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

!ǇǊƛƭ нлноκ мм 

aǳǎŜǳƳǎǾŜǊŜƛƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ  

CǊŜƛǘŀƎΣ рΦ aŀƛ нлно Ǿƻƴ мп ōƛǎ мт ¦ƘǊ 

{ŎƘŀǳǎŎƘƴƛǘȊŜƴκ{ŎƘŀǳŀǊōŜƛǘŜƴΥ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ CŀŎƘπ

ǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ YǳƴǎǘƘŀƴŘǿŜǊƪ ǳƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ό{ŎƘƴƛǘȊǎŎƘǳƭŜ 9ƭōƛƎŜƴŀƭǇύ ȊŜƛƎŜƴ Ǿƻƴ мп-мт 

¦ƘǊ ƛƘǊ IŀƴŘǿŜǊƪ ǳƴŘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ ƎŜŦŜǊǝƎǘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴΦ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀƴŀŎƘ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ aǳǎŜǳƳǎƧŀƘǊ ǸōŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ Ȋǳ ŘŜƴ mũƴǳƴƎǎπ

ȊŜƛǘŜƴ όaƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ {ƻƴƴǘŀƎ Ǿƻƴ мп-мт ¦ƘǊύ ōŜǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

CǊŜƛǘŀƎΣ мнΦ aŀƛ нлно ǳƳ мф ¦ƘǊ 

!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎŜǊǀũƴǳƴƎΥ bŀǘǳǊŀ нлллΥ 9ǳǊƻǇŀǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 

LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ bŀǘǳǊŀ нллл DŜōƛŜǘŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ .ŜǊƎǿŅƭπ

ŘŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀƭƭΦ ¢ŜƛƭŜ Ǿƻƴ ƭŜǘȊǘŜǊŜƳ ƭƛŜƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YƭǀǎǘŜǊƭŜΣ ǿŅƘπ

ǊŜƴŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ .ŜǊƎǿŅƭŘŜǊ ǸōŜǊ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¢ŀƭŜǎ ŜǊǎǘǊŜŎƪŜƴΦ 5ƛŜ 

!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ŝƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ ȊŜƘƴƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǎƧǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǎ bŀǘǳǊπ

ǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴǎ ±ŜǊǿŀƭƭ-YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ .ŜǊƎǿŅƭŘŜǊ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ .Ŝǿǳǎǎǘπ

ǎŜƛƴǎōƛƭŘǳƴƎ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ DŜōƛŜǘŜ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 

!ƭǎ bŀǘǳǊŀ нллл ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜǎ bŜǘȊ Ǿƻƴ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 

ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ Řŀǎ ǎŜƛǘ мффн ƴŀŎƘ ŘŜƴ aŀǖƎŀōŜƴ ŘŜǊ Cŀǳƴŀ-

CƭƻǊŀ-Iŀōƛǘŀǘ-wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΦ {Ŝƛƴ ½ǿŜŎƪ ƛǎǘ ŘŜǊ ƭŅƴŘŜǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ {ŎƘǳǘȊ 

ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜǊ ǿƛƭŘƭŜōŜƴŘŜǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜǊ tƅŀƴȊŜƴ- ǳƴŘ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ 

[ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜΦ Lƴ Řŀǎ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘǎƴŜǘȊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭǎŎƘǳǘȊπ

ǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ DŜōƛŜǘŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ς Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ ȊŅƘƭŜƴ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ 

.ŜǊƎǿŅƭŘŜǊΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ōƛǎ 9ƴŘŜ Wǳƴƛ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ {ƻƴƴǘŀƎ Ǿƻƴ мп-мт ¦ƘǊ ōŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 

CƻǘƻŎǊŜŘƛǘǎΥ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴ ±ŜǊǿŀƭƭ-YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ .ŜǊƎǿŅƭŘŜǊ 

 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ aǳǎŜǳƳǎǾŜǊŜƛƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭΥ !ō мΦ aŀƛ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘΣ aƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ {ƻƴƴǘŀƎΣ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ мп-мт ¦ƘǊ  

 

¢ƛǇǇΥ ½ŜƛǘȊŜǳƎŜƴ - LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ ²ŜǊƴŜǊ ²ŀƭǎŜǊΣ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊΦ 9Ǌ ŜǊƛƴƴŜǊǘ 

ǎƛŎƘ ŀƴ Řŀǎ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǳƴƎƭǸŎƪ ōŜƛƳ aŀǎƻƴǘƻōŜƭ ƛƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ ŀƳ ммΦ !ǳƎǳǎǘ мффрΦ 5ŀǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ aǳǎŜπ

ǳƳ ǿǳǊŘŜ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ϧ!ƭǇƛƴŜ ²ŀǎǎŜǊǿŜƭǘϦ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǎ ȊǳƳ ²ŀǎǎŜǊ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭΦ  ±ƛŘŜƻ ǳƴǘŜǊΥ .ŀƘƴǳƴƎƭǸŎƪ ƛƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ мффр - ̧ ƻǳ¢ǳōŜ  

https://www.youtube.com/watch?v=uBqV65myD9A


aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

!ǇǊƛƭ нлноκ мн 

w9DLh YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ - !ǊƭōŜǊƎ 
5ƛŜ w9DLh YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ-!ǊƭōŜǊƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ ōŜŦǊŀƎǘ 
²ƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ-!ǊƭōŜǊƎΚ  

 
α²ŀǎ ƎŜŦŅƭƭǘ ŘƛǊ ŀƴ ŘŜƛƴŜǊ IŜƛƳŀǘƎŜƳŜƛƴŘŜΚ ²ŀǎ ƳŀŎƘǎǘ Řǳ ƛƴ ŘŜƛƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘΚ ²ƻ 
ǘǊƛũǎǘ Řǳ ŘƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƛƴŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴΚ ²ŀǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ƘŅǧŜǎǘ Řǳ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜ 
IŜƛƳŀǘƎŜƳŜƛƴŘŜΚά Χ 
Χ ŘƛŜǎŜ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ CǊŀƎŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ w9DLh YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ-!ǊƭōŜǊƎΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 5ǊΦƛƴ 9Ǿŀ 
IŅŦŜƭŜΣ {ƻȊƛŀƭǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊƛƴΣ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 
ǳƴŘ [ŜŎƘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘƛŜǎŜǊ WǳƎŜƴŘǎǘǳŘƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нтΦ aŅǊȊ нлноΣ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ǇǊŅǎŜƴπ
ǝŜǊǘΦ aƛǘ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘŜǊ a{ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ hũŜƴŜ Wǳπ
ƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ǳƴŘ [ŜŎƘΣ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ w9DLh-DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
w9DLh Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊǎǿŜǊƪǎǘŀǧΦ 
 
5ǊΦƛƴ 9Ǿŀ IŅŦŜƭŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴΧ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ ǿƛƭƭ Ƴƛǘπ
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ǿƛƭƭ ƳƛǘǊŜŘŜƴΦ ²ŀǎ ǾƛŜƭŜƴ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ WǳƴƎǎ ŀƳ IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎǘΣ ƛǎǘΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŜ ƧŜƳŀƴŘ ŀƴŘǊŜƳ ƘŜƭŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ½ǳπ
ƎŀƴƎ Ȋǳ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƳ ²[!b ŀƴ ƘŅǳŬƎ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜǊǘŜƴ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘŜƴΣ ǳƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǎƻȊƛπ
ŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ŦǸǊ ǎƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ¢ƘŜƳŜƴ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ- ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ƛǎǘ 
ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ .ǳōŜƴ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΦ  
aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ w9DLh YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ-!ǊƭōŜǊƎ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƛƴǎ ¢ǳƴ ƪƻƳƳŜƴΦ 
Lƴ ŜƛƴŜƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿƛǊŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ w9DLh Ƴƛǘ ŘŜǊ LƴǎǘŀƭƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ-WǳƎŜƴŘ ōŜπ
ŀǳƊǊŀƎǘΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ WǳƎŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘŜǊ hW!Σ ŀǳǎ ±ŜǊπ
ǘǊŜǘŜǊƴ Ǿƻƴ ±-{ǸŘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ CŀŎƘōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 9Ǿŀ IŅŦŜƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊŜƴΦ !ǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ w9DLh ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǎƻƭƭ 
ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ !D ¢ǊŜũŜƴ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴΦ 
 
5ƛŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǎǘǳŘƛŜ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ w9DLh YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ-
!ǊƭōŜǊƎΦ aŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƪƭƻǎǘŜǊǘŀƭ-ŀǊƭōŜǊƎΦŀǘ  
¢ŜȄǘκCƻǘƻΥ wŜƎƛƻ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ - !ǊƭōŜǊƎ 
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aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

!ǇǊƛƭ нлноκ мо 

ŎƻƴƴŜȄƛŀ 9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ ς DǳǘŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ LƘǊ .ŀōȅ 
 
.ŜǊŀǘǳƴƎ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ Ǿƻƴ .ŀōȅǎ ǳƴŘ YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊƴ ōƛǎ Ȋǳ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ 
aƛǘ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ōŜƎƛƴƴǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊΦ 9ǊŦŀƘǊŜƴŜ IŜōŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛǇƭƻƳƛŜǊπ

ǘŜ tƅŜƎŜŦŀŎƘƪǊŅƊŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ŎƻƴƴŜȄƛŀ-9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ ŦǸǊ {ƛŜ ŘŀΦ 

²ƛǊ ƘǀǊŜƴ LƘƴŜƴ Ȋǳ ǳƴŘ ōŜǊŀǘŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ tƅŜƎŜ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎΦ 

WŜŘŜƴ мΦ ǳƴŘ оΦ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ Ǿƻƴ мпΥлл ōƛǎ мрΥол ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ Ǿƻƴ 5ǊΦ 

²ƛƴŦǊƛŜŘ .ǳǊǘǎŎƘŜǊΣ YǀƴƛƎǎōƻŘŜƴ мпрΣ стрн 5ŀƭŀŀǎ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ ǎǘŀǧΦ  

CǊŀǳ Iŀƴƴŀ bŀǇƘŜƎȅƛ ōƛǧŜǘ ǳƳ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ лсрл κ путутор ƻŘŜǊ ƘŀƴƴŀΦƴŀǇƘŜƎȅƛ ϪŎƻƴƴŜȄƛŀΦŀǘ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ {ƛŜ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ YƛƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ  

 

CŀƳƛƭƛŜƴǾŜǊōŀƴŘ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΥ 


