
CƻǘƻΥ !ƴŘǊŜŀǎ DŀǖƴŜǊ 

    aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
 

½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ  tƻǎǘΦŀǘ ς !ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 
 

Frohe Weihnachten 
LƴƘŀƭǘΥ 
aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ  {ŜƛǘŜ м 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  {ŜƛǘŜ н 

YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ       {ŜƛǘŜ о 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ  {ŜƛǘŜ п 

aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ  {ŜƛǘŜ р 

- {ƛŎƘŜǊŜǎ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ wŜƅŜƪǘƻǊŜƴ 

!ƭǇŜƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜ DŜƳ ²ƻƘƴōŀǳ DƳōI {ŜƛǘŜ с 

- CŜǳŜǊǿŜƘǊ .ǊŀȊ 

hũŜƴŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ  {ŜƛǘŜ т 

- 9ƘǊŜƴŀƳǘ aǳǎǘŀŦŀ !ƭƳŀƘŘŀǿƛ  

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ   {ŜƛǘŜ у 

YǊƛǇǇŜƴǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ  {ŜƛǘŜ ф 

- ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ 

YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎōǳƴŘ .ǊŀȊ   {ŜƛǘŜ мл 

- [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 

ŀƘŀ - WǳƎŜƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ {ŜƛǘŜ мм 

tŀǎǎƛƻƴǎǎǇƛŜƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ - !ǊƭōŜǊƎ {ŜƛǘŜ мн 

aǳǎŜǳƳǎǾŜǊŜƛƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ  {ŜƛǘŜ мо 

w9DLh YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ-!ǊƭōŜǊƎ  {ŜƛǘŜ мп 

!ƭǘŜ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ  {ŜƛǘŜ мр 

- aƛǎǎƛƻƴ мм .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ   

IƛƴǿŜƛǎ wǸŎƪǎƛŎƘǘƴŀƘƳŜ {ƛƭǾŜǎǘŜǊŦŜƛŜǊ {ŜƛǘŜ мс 

- ¢ŜǊƳƛƴŜ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн 
!ǳǎƎŀōŜ bǊΦ сн 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ 
DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
!ǊƭōŜǊƎǎǘǊŀǖŜ фл 
стрм LƴƴŜǊōǊŀȊ  

aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 
 

±b YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǇǊŜƛǎ нлнн ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 
α5ƛŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ƎŜƘǘ ƎŜƎŜƴ ±ŜǊǎŎƘǿŜƴŘǳƴƎ ǾƻǊ ς  
Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ IŜōŜƭ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΦ [ŜŜǊŜ {ŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŀƭǘŜƴ 
{ŎƘǳƭƘŜƊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜǳ ƎŜōǳƴŘŜƴΣ YƛƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΦά 
aŜƘǊ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ р  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǘƻΥ ±b YƭƛƳŀπ

ǎŎƘǳǘȊǇǊŜƛǎ κ

aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ 

YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 

 
 
 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ  
ŜƛƴŜƴ ŦǊƻƘŜƴ  
!ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ  

ǎŎƘǀƴŜ CŜǎǧŀƎŜΗ 
 
 
 

CƻǘƻΥ  
YǊƛǇǇŜƴǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлннκ н 

[ƛŜōŜ  
LƴƴŜǊōǊŀȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ LƴƴŜǊōǊŀȊŜǊΣ 
 
ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳƳ wŅǳƳƭƛŎƘŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ό½ƛŜƭǇƭŀƴŜƴǘǿǳǊŦύ ǿŀǊ 
Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǎƛƴŘ 
ŀǳŎƘ ƧǸƴƎŜǊŜ LƴƴŜǊōǊŀȊŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀπ
ŘǳƴƎ ƎŜŦƻƭƎǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘŀƳƛǘ ƛƘǊ LƴǘŜπ
ǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ōŜƪǳƴŘŜǘΦ 
 
5ƛŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜ [ŀƎŜ Ƴƛǘ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ 9ƴŜǊπ
ƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ƎŜǎǝŜƎŜƴŜƴ [ŜōŜƴǎƘŀƭπ
ǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ²ŀǊƴǎǘǊŜƛƪǎ ǾŜǊǳƴǎƛπ
ŎƘŜǊǘ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 9ǎ ōƭŜƛōǘ Ȋǳ 
ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ 9ƛƴƛƎǳƴƎ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿƛǊŘΦ 
5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ 9ƴŜǊƎƛŜǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǿƛǊŘ ǳƴǎ 
ǿƻƘƭ ƴƻŎƘ ƭŅƴƎŜǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ ½ǳƳ ¢ƘŜπ
Ƴŀ .ƭŀŎƪƻǳǘΥ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜǊ {ǘǊƻƳŀǳǎŦŀƭƭ ƛǎǘ 
Ŝƛƴ .ƭŀŎƪƻǳǘΦ 
 
¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ǳƴƎŜǿƛǎǎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŦǊŜǳŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ
ƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ Ƙŀǘ ŘŜǊ 
YǊƛǇǇŜƴǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŀƴȊŜ !ǊōŜƛǘ 
ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜπ
ǘŜƴ YǊƛǇǇŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ƎǊƻǖŜƴ 
!ƴƪƭŀƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 
 
9ōŜƴǎƻ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 5ŀǊōƛŜπ
ǘǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǸƭŜǊƪƻƴȊŜǊǘǎ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳπ
ƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭΣ ǿƻ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ƛƘǊ 
YǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴΦ 
5ŀƴƪŜ ŀǳŎƘ ŀƴ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŘƛǊŜƪǘƻǊ aŀƴŦπ
ǊŜŘ ±ƻƴōŀƴƪΦ 
 
9ƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ .ǊŀǳŎƘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ όƘŜǳŜǊ ȊǳƳ нрΦ aŀƭ ǾƻƳ 
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊŜƛƴ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘύΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀƴƭƻŎƪŜƴ ǿƛǊŘΦ 
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜǳŎƘ ŦǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 
ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊΦ 
 
Iŀƴǎ tŜǘŜǊ tŦŀƴƴŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  

±ƻǊǎƻǊƎŜ .ƭŀŎƪƻǳǘΥ 5ƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ƛǎǘ ƛƴ ŀƭƭŜǊ aǳƴŘŜ ǳƴŘ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴǎ 
Ŧŀǎǘ ǘŅƎƭƛŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ aŜŘƛŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ ǎƻǊƎǘ ǾƻǊ ǳƴŘ 
ƪŀǳƊ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ .ǊŀȊ Ŝƛƴ ƳƻōƛƭŜǎ bƻǘǎǘǊƻƳŀƎƎǊŜπ
Ǝŀǘ όолƪ±! нп ƪ²ύΣ ǳƳ ƛƳ bƻǜŀƭƭ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ƎŜπ
ǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ǿƛǊŘ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ .ƭŀŎƪƻǳǘǎ 
ŀƭǎ bƻǘƳŜƭŘŜǎǘŜƭƭŜ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ 
LƴƴŜǊōǊŀȊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ {ǘǊƻƳŀǳǎŦŀƭƭ ƴƛŎƘǘ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘΣ Řŀ ǳƴǎŜǊŜ IƻŎƘπ
ōŜƘŅƭǘŜǊ ƘǀƘŜǊ ƭƛŜƎŜƴ ŀƭǎ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊΦ CǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴπ
ŘŜƴŜƴ ¦±-!ƴƭŀƎŜ ƛƳ IƻŎƘōŜƘŅƭǘŜǊ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƳƻōƛƭŜƴ 
{ǘǊƻƳŀƎƎǊŜƎŀǘ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊōŜǎŜƛǝƎǳƴƎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IǀƘŜƴƭŀƎŜ ƛƳ ±ƻǊǘŜƛƭΦ 
!ǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ½Ŝƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ Lƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŀȊǳ ƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ [ŀƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ƭŜƎǘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ Ŝƛπ
ƴŜ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ŀǳŦΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŀƴ ƧŜŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ 
ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘ ǿƛǊŘΦ 
 
9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊŜƴΥ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŀƪǝπ
ǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǧŜƛƭǳƴƎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ƪƻƴƴǘŜ 
ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ǾƻǊƭŅǳŬƎ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘŀƭǘǳƘǊ ǾŜǊǎŜπ
ƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎǘŜǊƴŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΣ 
ǿƻōŜƛ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǇǊƻ [95-{ǘŜǊƴ ōŜƛ мп ōƛǎ нл ²ŀǧ ƭƛŜƎǘΦ .Ŝƛ 
ŘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦǎ- ǳƴŘ YƛǊŎƘǘǳǊƳōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƳƛǧŜƭǎ ½ŜƛǘǎŎƘŀƭǘǳƘǊ ŘƛŜ 
.ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ όннΥлл ōƛǎ лрΥлл ¦ƘǊύ ŀǳǎƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
{ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎΥ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 
ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƎŜƳŅǖ  Ϡ пс ŘŜǎ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜƴƎŜǎŜǘȊŜǎ 
ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƻŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ŘŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜ  ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ  {ǘǊŀπ
ǖŜ ƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΣ ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ƛƘǊŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸπ
ŎƪŜ ŀōƎŜǊŅǳƳǘŜƴ {ŎƘƴŜŜΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ŘŀǊƛƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ {ǘǊŜǳπ
ƳƛǧŜƭΣ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ Ȋǳ ŘǳƭŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎ IƛƴŀǳǎǎŎƘƛŜōŜƴ 
Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ŀǳǎ ŘŜƴ IŀǳǎŜƛƴŦŀƘǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ- ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀπ
ǖŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 
¦ƴǎŜǊ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜŀōπ
ƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴΣ ȊΦ.Φ ōŜƛ 9ƛƴŦŀƘǊǘŜƴκ9ƛƴƎŅƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ 
ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ - ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ōƛǧŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘπ
ƴƛǎΦ ¦ƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ǎƻǊƎǘ ōŜƛ ¢ŀƎ ǳƴŘ bŀŎƘǘ ŦǸǊ ƎŜǊŅǳƳǘŜ {ǘǊŀǖŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  
{ǘŜƭƭǘ ōƛǧŜ ŘƛŜ aǸƭƭǎŅŎƪŜ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ 
ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎΦ !ƴǎƻƴǎǘŜƴ Ƴǳǎǎ ǳƴǎŜǊ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƘπ
ǎǘŜƛƎ-wŅǳƳǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ CŀƘǊȊŜǳƎ ŀǳǎǎǘŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ {ŅŎƪŜ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŜƛǘŜκ
aŀǳŜǊκ9ƛƴŦŀƘǊǘ ƭŜƎŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎ ǊŅǳƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
.Ŝƛ ǎǘŀǊƪŜƳ {ŎƘƴŜŜŦŀƭƭ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aǸƭƭǎŅŎƪŜ ȊǳƎŜǎŎƘƴŜƛǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƴƛŎƘǘ Ǝǳǘ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ǎƛƴŘΦ 
¦ƴǎŜǊ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ Řŀƴƪǘ ŜǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ 
  
m.. .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴΥ 9ƴƎŜƭǿŀƴŘΣ tŦŀũŜƴǘƻōŜƭΥ 5ƛŜ m..-LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 
ƪŀƳ ȊǸƎƛƎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ǾƻǊŀƴΦ {ƻƳƛǘ ƪŀƴƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно ŘƛŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŀōπ
ƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлннκ о 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴκYƛƴŘŜǊƘŀǳǎ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

 

5ƛŜ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴōŜƎƛƴƴ ōƛǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ ƛƳƳŜǊ Ǿƻƴ 
ǾƛŜƭŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƎŜŦǸƭƭǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƴ YŜƴƴŜƴƭŜǊπ
ƴŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 
 
{ƻ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŦǸǊ 
Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ DŜŦŀƘǊŜƴ ŘŜǎ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊπ
ƪŜƘǊǎ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƎŜǸōǘΦ .Ŝƛ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ǳǎƎŅƴƎŜƴ 
ǸōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ «ōŜǊǉǳŜǊŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŀǳŦ 
ŘŜƳ ½ŜōǊŀǎǘǊŜƛŦŜƴΣ ŘŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ƘŅƭǘ ƎƭŜƛŎƘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ ½ŜōǊŀǎǘǊŜƛŦŜƴ ŀƴΦ 
½ǳŘŜƳ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Řŀǎ ¢ǊŀƎŜƴ ŜƛƴŜǊ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǿŜǎǘŜ ōȊǿΦ Ǿƻƴ YƭŜƛŘǳƴƎǎǎǘǸŎƪŜƴ Ƴƛǘ wŜƅŜƪπ
ǘƻǊŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ōŜƛ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ {ƛŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ 
ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ 
¢ƘŜƳŀǎ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ ȊǿŜƛ tƻƭƛȊƛǎǝƴƴŜƴ YŀǊƛƴ ǳƴŘ 
.Ŝǩƴŀ Ǿƻƴ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ .ƭǳŘŜƴȊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǎǳŎƘǘΣ 
ǳƳ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŜƛƴŘǊǸŎƪƭƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǝŜŦŜƴΦ 
 
²ŜƛǘŜǊǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ŀƘƴǇǊƻǇƘȅƭŀȄŜŜǊȊƛŜƘŜǊƛƴ aƻƴƛƪŀ 
¢Ƙǀƴƛ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ {ƛŜ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ǎǇƛŜƭŜǊƛπ
ǎŎƘŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ½ŀƘƴƘȅƎƛŜƴŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ½ŅƘπ
ƴŜ ǎƛƴŘΣ ŘŀƳƛǘ ǳƴǎ ǎŎƘƳŜǊȊƘŀƊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ ½ŀƘƴŀǊȊǘ ŜǊǎǇŀǊǘ ōƭŜƛπ
ōŜƴΦ 5ƛŜ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ ¦ǘŜƴǎƛƭƛŜƴ ǿƛŜ Řŀǎ ǊƛŜǎŜƴƎǊƻǖŜ DŜōƛǎǎ αWŀŎƪƛŜ .Ŝƛπ
ǖŜǊά ǳƴŘ ŘƛŜ ǸōŜǊƎǊƻǖŜ ½ŀƘƴōǸǊǎǘŜ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ŀǳŦǎ bŜǳŜΦ 
 
5Ŝƴ !ǳƊŀƪǘ ƛƴ ŘƛŜ CŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ōƛƭŘŜǘ Řŀǎ [ŀǘŜǊƴŜƴπ
ŦŜǎǘκ aŀǊǝƴǎŦŜǎǘΣ Řŀǎ ǿƛǊ ƘŜǳŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊōŜπ
ǘǊŜǳǳƴƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŜōŜƴ 
ŘŜǎ IƭΦ aŀǊǝƴǎ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘŜƴ {ƻǊƎŜƴ ǳƴŘ bǀǘŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜǊ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǧŜΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƘǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǎ [ŀǘŜǊƴŜƴπ
ŦŜǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ .ǊŀȊ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ōǳƴπ
ǘŜƴ [ŀǘŜǊƴŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
α[ƛŎƘǘ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴάΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳƳŜǊ ŀƴ ǳƴǎ ŘŜƴƪŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ ƎŜǊŀŘŜ ƴƛŎƘǘ ǎƻ Ǝǳǘ ƎŜƘǘΦ  
5ŀǎ ƪƭŜƛƴŜ CŜǎǘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ±ŜǊπ
ǿŀƴŘǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜƛ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
CǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ !ŘǾŜƴǘȊŜƛǘΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Ŝǎ ƎŜǊƴ ŀƴŘŜǊǎ ƘŅǧŜΣ 
ƳŜƛǎǘŜƴǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǾƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ŜƘŜǊ ƘŜƪπ
ǝǎŎƘ ǿƛǊŘΣ ǾŜǊǎǳŎƘǘ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎǘŜŀƳ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
!ƴƎŜōƻǘŜ αwǳƘŜƛƴǎŜƭƴά Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 
!ŘǾŜƴǘǊƛǘǳŀƭΣ Řŀǎ Řŀǎ ŀǳŧŀǳŜƴŘŜ 9ǊȊŅƘƭŜƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ Řŀǎ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊƴΣ YŜƪǎŜ ōŀŎƪŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘƳǸŎƪŜƴ ŜƛƴŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳŜǎ ƛƳ ²ŀƭŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘΣ ƛƴ wǳƘŜ ŀǳŦ 
Řŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 
 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴκYƛƴŘŜǊƘŀǳǎ LƴƴŜǊōǊŀȊ 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлннκ п 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜǊǘŜ YƭŀǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ CƭǳǎǎŜȄƪǳǊǎƛƻƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 

5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƭŜǊƴǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ !ƭŦŜƴȊ ǾƛŜƭ ǸōŜǊ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƭŜƳŜƴǘ 

²ŀǎǎŜǊΦ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ YƭŀǎǎŜ ǸōǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Řŀǎ 

ǊƛŎƘǝƎŜ «ōŜǊǉǳŜǊŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜΦ 9ǎ ƎƛƴƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŀǊǳƳΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ ǎƛŎƘ ƛƳ !ǳǘƻ Ƴƛǘ Yƛƴπ

ŘŜǊǎƛǘȊ ǊƛŎƘǝƎ ŀƴȊǳǎŎƘƴŀƭƭŜƴΦ 

{Ŝƛǘ aƛǧŜ hƪǘƻōŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘǊƛǧŜ YƭŀǎǎŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ [ŜǎŜǇŀǘŜƴǎŎƘŀƊΦ CǊŀǳ 9ƭƛǎŀπ

ōŜǘƘ 9ōŜƴōŜǊƎŜǊ Ǹōǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Řŀǎ [ŜǎŜƴ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜΦ 

9ǎ ƳŀŎƘǘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƎǊƻǖŜƴ {ǇŀǖΣ CǊŀǳ 9ōŜƴōŜǊƎŜǊ 

ǾƻǊȊǳƭŜǎŜƴΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŘŀŦǸǊΗ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ ¢ŀƎŜ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜ ŜƛƴŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ ŘŜǊ 

aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΦ {ƛŜ ƪƻƴƴǘŜ ǎƻ ƛƴ 

ŘŜƴ .ŜǊǳŦ ŘŜǎ [ŜƘǊŜǊǎκŘŜǊ [ŜƘǊŜǊƛƴ ƘƛƴŜƛƴǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ 

ǿŀǊ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘǳǊƊŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƛƘǊŜ αŀƭǘŜά 

{ŎƘǳƭŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ .ƭƛŎƪǿƛƴƪŜƭ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜƴ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ ŦŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ YƭŀǎǎŜ ŘƛŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wŀŘŦŀƘǊπ

ǇǊǸŦǳƴƎ ǎǘŀǧΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƅŜƛǖƛƎ ƎŜǸōǘ ƘŀǧŜƴΣ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ 

tǊǸŦǳƴƎ ŀƭƭŜΦ ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŘŀȊǳΗ 

²ƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ƳŀŎƘǘŜ Řŀǎ aƻȊŀǊǘŜƴǎŜƳōƭŜ ƛƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ IŀƭǘΦ 5ƛŜ 

{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ tƛƴƻŎŎƘƛƻ 

ǎŜƭōǎǘ ƛƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ wƻƭƭŜƴ ƘƛƴŜƛƴǎŎƘƭǸǇŦŜƴΦ aƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ƭŜōǘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ǘǳǊōǳƭŜƴǘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ aŀǊƛƻƴŜǧŜΣ ŘƛŜ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ŜǊǿŜŎƪǘ ǿǳǊŘŜΣ ŜƛƴΦ ¦ƳǊŀƘƳǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ DŀƴȊŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 

ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ƎŜǎǇƛŜƭǘŜƴ YƭŀǾƛŜǊƳǳǎƛƪΦ  

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлннκ р 

aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ  
±b YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǇǊŜƛǎ нлнн ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 
 
α5ƛŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ƎŜƘǘ ƎŜƎŜƴ ±ŜǊǎŎƘǿŜƴŘǳƴƎ ǾƻǊ ς Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ IŜōŜƭ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ Yƭƛπ
ƳŀǿŀƴŘŜƭΦ [ŜŜǊŜ {ŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŀƭǘŜƴ {ŎƘǳƭƘŜƊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŜǳ ƎŜōǳƴŘŜƴΣ YƛƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ Ŝƛπ
ƴŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΦά 
 
5ƛŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ WǳǊȅōŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ «ōŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ±b YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǇǊŜƛǎŜǎ ŀƳ нпΦммΦнлнн  
ƛƳ WΦWΦ 9ƴŘŜǊ-{ŀŀƭ ŀƴ ŘƛŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ {/I¦[9 ¦b5 W¦D9b5 !Y¢L±Φ 
±ƛŜƭŜ {ŎƘǳƭƘŜƊŜΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƭƭ ǎƛƴŘΣ ƭŀƴŘŜƴ ƛƳ !ƭǘǇŀǇƛŜǊΦ 5ŀǎ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΦ  
²ŜǊ ƪŜƴƴǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΚ 
 
!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ IŜƊŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ ±ƛŜƭŜ {Ŝƛπ
ǘŜƴ ǿŀƴŘŜǊƴ ǳƴƎŜƴǳǘȊǘ ƛƴǎ !ƭǘǇŀǇƛŜǊ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳōƭŀŘŜΦ 
5ƛŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ Ƙŀǘ ŀǳŦ LƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ CǊŀǳ LƭƎŀ 
{ŎƘƴŜƭƭ-CŀƭŎƘ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǾŜǊǎŎƘǿŜƴŘǳƴƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 
!Ƴ {ŎƘǳƭŜƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƭŜŜǊŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ {ŎƘǳƭƘŜƊŜ 
ƘŜǊŀǳǎƎŜǊƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƴ {ŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƴŜǳŜ IŜƊŎƘŜƴ ƎŜōǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ IŜƊŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƎŜƎŜƴ Ŝƛπ
ƴŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ¦ƴƪƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ ǾŜǊƪŀǳƊΦ 5ƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭǇǊƻπ
ƧŜƪǘŜ όǳΦŀΦ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ŦǸǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ōŜŘǸǊƊƛƎŜ YƛƴŘŜǊύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 9ǎ ƳŀƎ ǿƛŜ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ƛƴ 
½ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƭƛƳŀƪǊƛǎŜ ǿƛǊƪŜƴΦ 
5ƛŜ WǳǊȅ ŘŜǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǇǊŜƛǎŜǎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ !ƪǝƻƴ ǿŜƛǘŜ 
YǊŜƛǎŜ ȊƛŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴπ
ǎŎƘƻƴǳƴƎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǘΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ŀƭǎ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜǊ [ŜǊƴπ
ǎǘƻũ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 5Ŝƴƴ ǎƻ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǊǸƘΣ 
Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǾƛŜƭŜǎ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘ ǿŜƎǿŜǊŦŜƴ Ƴǳǎǎ ǳƴŘ Ŝǎ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎƛƴƴπ
ǾƻƭƭŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ ōŜǎƛǘȊǘΦ  
5ƛŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŜƛƴŜǎ m..-DǳǘǎŎƘŜƛƴǎ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƴ ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜƴ YƭƛƳŀ-¢ŀƎ ƛƳ aƻƴǘŀŦƻƴ Ƴƛǘ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ LƭƭǿŜǊƪŜ 
±Y²-!ƴƭŀƎŜƴΦ  
 
.Ŝƛ ŘŜǊ tǊŜƛǎǾŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ǿŀǊ ŘƛŜ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ LƭƎŀ {ŎƘƴŜƭƭ-CŀƭŎƘΣ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ±ŀƭŜǊƛŀ {ŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ 9ǎǘŜƭƭŀ IƛƭƭōǊŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŜƴ .ŀǊōŀǊŀ CǊŀƴȊΣ !Ǌƴƻ bŜƴƴƛƴƎ ǳƴŘ 5ƛǊŜƪǘƻǊ DŜǊǘ 
IǊƻƴŜƪ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ ±b YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǇǊŜƛǎκaƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 

 

wŜƅŜƪǘƻǊŜƴ 

²Ŝƴƴ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ƪǸǊȊŜǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ [ƛŎƘǘǊŜƅŜƪǘƻǊŜƴ 
ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ǊǳŦŜƴΦ [ƛŎƘǘǊŜƅŜƪǘƻǊŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀƭƭŜǊ  
{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ōŜƛΦ 
9ǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ  



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлннκ с 

!ƭǇŜƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ ²ƻƘƴōŀǳ DƳōI 

!Ƴ нрΦлуΦнлнм ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ {ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ ȊǳǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ƻƘƴŀƴƭŀƎŜ 

ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƎŜƘŜƴ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴΦ 5ƛŜ ²ƻƘƴŀƴƭŀƎŜ ǿƛǊŘ мс ²ƻƘƴŜƛƴπ

ƘŜƛǘŜƴ ƛƴƪƭΦ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜƴǇƭŅǘȊŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ 5ŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎƳƛȄ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ǎŜŎƘǎ н-½ƛƳƳŜǊ-²ƘƎΦΣ ŀŎƘǘ о-½ƛƳƳŜǊ-

²ƘƎΦ ǳƴŘ ȊǿŜƛ п-½ƛƳƳŜǊ-²ƘƎΦ 5ŀǎ DŜōŅǳŘŜ ǿƛǊŘ ƛƴ aŀǎǎƛǾōŀǳǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ IƻƭȊŦŀǎǎŀŘŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ CƻƭƎŜƴŘŜ 

IŀǳǎǘŜŎƘƴƛƪ ƛǎǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΥ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜΣ ƳƻŘǳƭƛŜǊŜƴŘŜ {ƻƭŜκ²ŀǎǎŜǊ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜΣ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜ DŜōŅǳŘŜπ

ƭǸƊǳƴƎ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴŀǳŦȊǳƎΦ  

CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎΥ aŅǊȊ нлно κ  aƛŜǘōŜƎƛƴƴΥ мΦ !ǇǊƛƭ нлно 

!ƪǘǳŜƭƭ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴΥ 

 мȄ н-½ƛƳƳŜǊ-²ƻƘƴǳƴƎ рпƳч 

 мȄ о-½ƛƳƳŜǊ-²ƻƘƴǳƴƎ тнƳч 

 мȄ п-½ƛƳƳŜǊ-²ƻƘƴǳƴƎ уоƳч 

²ŜƛǘŜǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ όaƛŜǘŜΣ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎōŜƛǘǊŀƎΣ tƭŅƴŜΧύ ǎƛƴŘ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ .ǊŀȊ  
 
CǊƛŜŘŜƴǎƭƛŎƘǘ нлнн 
 
5ƛŜ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ .ǊŀȊ ǿƛǊŘ ŀƳ нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ Ǿƻƴ луΥлл ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊ Řŀǎ CǊƛŜŘŜƴǎƭƛŎƘǘ ƛƳ 5ƻǊŦ 
ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ Iŀǳǎ Ȋǳ Iŀǳǎ ōǊƛƴƎŜƴΦ  
5ƛŜǎŜǎ [ƛŎƘǘ ŘŜǎ CǊƛŜŘŜƴǎ Ƙŀǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŜƛƴŜ ƴƻŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜΦ  
5ŜǎƘŀƭō ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƘǊŜ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ YŜǊȊŜ ŀƴȊǸƴŘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 

 
 

5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘ .ǊŀȊ  
ǿǸƴǎŎƘǘ ŜǳŎƘ  
ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜ  
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ  



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлннκ т 

hũŜƴŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ - {мс 
²ŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊΚ  
²ƛǊΣ ŘƛŜ hũŜƴŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ  {мсΣ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴǎ ŀƴ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘŜƴΣ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ 
ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŜƘƳŜƴ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻ ǿŀƘǊΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛƴŘΦ ²ƛǊ 
ǎƛƴŘ ǎǘŜǘǎ ǳƴǾƻǊŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎŜƴΣ {ȊŜƴŜƴ 
ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘƻǊǘΣ ǿƻ ǎƛŎƘ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ 
²ŀǎ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊΚ 
²ƛǊ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ¢ŜŀƳ ŀǳǎ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ƘƛƴǿŜƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ŀǳǎ 
ŘŜƳ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ŜƛƴǎŜǘȊǘΦ 5ŀǎ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ {мс ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜ hǊǘ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΦ IƛŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 
ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŜƛƎŜƴŜ LŘŜŜƴ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΣ ōŜƛ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƳƛǘȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ CǊŜǳƴŘΥƛƴƴŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΣ ƪǊŜŀǝǾ Ȋǳ 
ōŜǘŅǝƎŜƴΣ {ǇƛŜƭŜ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ƪƻŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƳ Ȋǳ ŎƘƛƭƭŜƴ ǳƴŘ ǳƳ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴ 
Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ - ǿƛǊ ōƛŜǘŜƴ ŘŜƴ ƴǀǝƎŜƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŘŀŦǸǊΦ 
²ŀƴƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜǀũƴŜǘΚ 
5ŀǎ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎ {мс ƛǎǘ ƧŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ǳƴŘ {ŀƳǎǘŀƎ Ǿƻƴ мпΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ мфΥлл ¦ƘǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀō мл WŀƘǊŜƴ 
ƎŜǀũƴŜǘΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ōƛǎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ŀƴ ŘŜǊ 
aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ ŀƴȊǳǘǊŜũŜƴΦ .Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ hũŜƴŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ {мсΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ƧŜŘŜǊπ
ȊŜƛǘ ƎŜǊƴŜ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ǸǊƻ- ǳƴŘ ¢ŜƭŜŦƻƴȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ 
мтΥлл ¦ƘǊΦ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΣ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ !ƪǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ {ƻŎƛŀƭ-aŜŘƛŀ-YŀƴŅƭŜ 
ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ LƴŦƻǎ ȊǳǊ hũŜƴŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 
{мсΣ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦƻƧŀƪƭƻǎǘŜǊǘŀƭΦŀǘΦ  
Yƻƴǘŀƪǘ ǳƴŘ !ƴǎŎƘǊƛƊ 
hũŜƴŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ {мс κ !ǊƭōŜǊƎǎǘǊŀǖŜ уфŀ κ стрн ²ŀƭŘ ŀƳ !ǊƭōŜǊƎ  
IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƻƧŀƪƭƻǎǘŜǊǘŀƭΦŀǘ κ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ǎмсψƪƭƻǎǘŜǊǘŀƭ κ CŀŎŜōƻƻƪΥ hũŜƴŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 
9-aŀƛƭΥ ƛǾƛϪǾƛƭƭŀƪΦŀǘ κ ¢ŜƭΦΥ лстсκрсп рсоп 

9ƘǊŜƴŀƳǘ ¦ǊƪǳƴŘŜ ŦǸǊ aǳǎǘŀŦŀ !ƭƳŀƘŘŀǿƛ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ 

.Ŝƛ ŘŜǊ 5ŀƴƪŜ-±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƳ нрΦ hƪǘƻōŜǊ ǿǸǊŘƛƎǘŜ [ŀƴŘŜǎπ
ƘŀǳǇǘƳŀƴƴ aŀǊƪǳǎ ²ŀƭƭƴŜǊ Řŀǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƭŜǊ ŜƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘ ¢ŅǝƎŜƴΦ  
.Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ aǳǎǘŀŦŀ !ƭƳŀƘŘŀǿƛ ŦǸǊ ǎŜƛƴ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŀǊōŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ 
ŘŜǎ C/ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀƭǎ 9ƭǘŜǊƴƭƻǘǎŜ ōŜƛƳ {ŎƘǳƭŎŀƳπ
Ǉǳǎ LƴƴŜǊōǊŀȊ ƎŜŜƘǊǘΦ 
²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ IŜǊǊƴ aǳǎǘŀŦŀ !ƭƳŀƘŘŀǿƛ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ƘƻƘŜƴ !ǳǎπ
ȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ aŀǊƪǳǎ ²ŀƭƭƴŜǊΦ  
 
.Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ ²ŀƭƭƴŜǊ рп 
CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ƘǊŜƴǳǊƪǳƴŘŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƳ [ŀƴŘ 
ƎŜǿǸǊŘƛƎǘΦ 
5ƛŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ 9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛŜ - YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎΣ YƛǊŎƘŜΣ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ DŜƴŜπ
ǊŀǝƻƴŜƴΣ {ƻȊƛŀƭŜǎΣ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ {ǇƻǊǘ - ǎƻǿƛŜ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘ ǘŅǝƎΦ  
 
α5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘǾƻƭƭŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜǎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ȊǳƳ ǎǘŀǊƪŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
Ƙŀƭǘ ƛƴ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ōŜƛάΣ Ƙƻō ²ŀƭƭƴŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ DǊǳǖǿƻǊǘŜƴ ƘŜǊǾƻǊΦ ±ƻƴ [ŀƴŘŜǎǎŜƛǘŜ ǿŜǊŘŜ ŘŀƘŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ƎŜǇƅŜƎǘ ǳƴŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
α{ƻ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƪŀƴƴΣ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ¢ŅǝƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴάΣ ōŜǘƻƴǘŜ [I aŀǊƪǳǎ ²ŀƭƭƴŜǊΦ 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ [ŀƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎκDŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ  
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aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлннκ у 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ 
9ƛƴŜ !ōƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ .ǊƻȊŜǊ aǳǎƛƎ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘŜ aŀǊƛŀ {ƻǊŀǇŜǊǊŀ ǳƴŘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ Ȋǳ ƛƘπ

ǊŜƳ мллΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ {ƛŜ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘ ǊƛŜǎƛƎ ǳƴŘ ǎŎƘǳƴƪŜƭǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ ŘŀǊƎŜōƻǘŜƴŜƴ aŅǊǎŎƘŜƴ ƳƛǘΦ  

 

½ǳǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ YǊƛŜƎŜǊǎƻƴƴǘŀƎ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ±ŜǊŜƛƴǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ 

YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎōǳƴŘ ǳƴŘ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴ ǳƳǊŀƘƳǘŜƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ aǳǎƛƪǎǘǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ŜƘǊǘŜƴ ŘƛŜ DŜŦŀƭƭŜƴŜƴ ŀƭƭŜǊ YǊƛŜƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ α5ŜǊ ƎǳǘŜ YŀƳŜǊŀŘά ŀǳŦ 

ŘŜƳ CǊƛŜŘƘƻŦΦ  

 

bŀŎƘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊŜƳ tŦŀǊǊŜǊ WƻǎŜ /ƘŜƭŀƴƎŀǊŀ Ȋǳ 9ƘǊŜƴ ǎŜƛƴŜǎ ǊǳƴŘŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎ Ŝƛƴ 
{ǘŅƴŘŎƘŜƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ǳƴŘ YŀǇŜƭƭƳŜƛǎǘŜǊ aŀƴŦǊŜŘ ±ƻƴōŀƴƪ ǸōŜǊƎŀō ǳƴǎŜǊŜƳ tŦŀǊǊŜǊ ŘŜƴ ¢ŀƪǘǎǘƻŎƪΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ǎǘǊǀƳǘŜƴ ŘƛŜ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴ ŀǳǎ ǳƴŘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜ .ǊŀȊŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ !ƭƭŜ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŜƴŘƭƛŎƘ 

ǿƛŜŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŘƛŜ IŀǳǎǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ .ǊƻȊŜǊ aǳǎƛƎ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ǊŀȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

.ǊŀȊŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ς Ŝƛƴ αƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƎŜƭǘǎ DƻǧάΗ  

 

 

 

 

 

 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ 5h. 
 
.ƭŀǎƳǳǎƛƪōŜȊƛǊƪǎƭŜƛǘǳƴƎ .ƭǳŘŜƴȊ 
{ƛƭōŜǊƴŜǎ 9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ 5ƻǊƛǎ .ǳǊǘǎŎƘŜǊ ǳƴŘ bƛŎƻƭŜ 5ǊŜƛŜǊ 
hƘƴŜ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪ ƪǀƴƴǘŜ ƳŀƴŎƘŜǊ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴΦ 

5ŜǊ a± .ǊŀȊ ƛǎǘ ǎǘƻƭȊ ŀǳŦ 5ƻǊƛǎ .ǳǊǘǎŎƘŜǊ ǳƴŘ bƛŎƻƭŜ 5ǊŜƛŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ōŜƛŘŜ ǎŜƛǘ нр 

WŀƘǊŜƴ aǳǎƛƪŀƴǝƴƴŜƴ ǎƛƴŘΦ bŜōŜƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ ƭŜƛǎǘŜǘŜƴ ǎƛŜ ŜƴƻǊƳŜǎ ōŜƛƳ 

a± .ǊŀȊΦ 5ƻǊƛǎ ǎǇƛŜƭǘŜ мм WŀƘǊŜ vǳŜǊƅǀǘŜ ǳƴŘ ǿŜŎƘǎŜƭǘŜ Řŀƴƴ ŀǳŦ Řŀǎ !ƭǘ-{ŀȄƻŦƻƴΦ 

{ƛŜ ǸōǘŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀǳǎΥ .ŜƛǊŅǝƴΣ п WŀƘǊŜ ǎƻƴǎǝƎŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ Řŀƴƴ ǿŀǊ 

ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ с WŀƘǊŜ .ŜƛǊŅǝƴ ǳƴŘ ǎŜƛǘ ф WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ǎƛŜ CƛƴŀƴȊǊŜŦŜǊŜƴǝƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ŜƛƴǎŦƻǘƻƎǊŀŦΣ ǿŀǎ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎŎƘǊƻƴƛƪΦ !ƭǎ aŜŘƛŜƴǊŜŦŜǊŜƴǝƴ 

ōǊƛƴƎǘ ǎƛŜ ŘŜƴ a± .ǊŀȊ ƛƴ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ bƛŎƻƭŜ ǎǇƛŜƭǘ YƭŀǊƛƴŜǧŜ ǳƴŘ ōŜƪƭŜƛŘŜǘŜ ŘƛŜ &ƳǘŜǊ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǝƴ 

ǳƴŘ ŘŜǎ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊǎΦ CǸǊ нр WŀƘǊŜ aǳǎƛƪŀƴǘ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ [hōƳ ²ƻƭŦǊŀƳ .ŀƭŘŀǳŦ Řŀǎ ±.± {ƛƭōŜǊƴŜ 9ƘǊŜƴȊŜƛπ

ŎƘŜƴ ōŜƛƳ WǳōƛƭŅǳƳǎŀōŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ aǳǧŜǊǎōŜǊƎ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5ƛŜ .ŜȊƛǊƪǎŦǳƴƪǝƻƴŅǊŜ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘΦ 

¢ŜȄǘΥ .ŜȊawŜŦ YƻǊŘǳƭŀ wƛǘǎŎƘ  κ CƻǘƻǉǳŜƭƭŜΥ 9.ŜȊYǇƳ IŜƭƳǳǘ {ŎƘǳƭŜǊ  

 

!ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎΥ !Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ ǎǘŀǧΦ  

CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ DǀƴƴŜǊ ǎƛƴŘ ǳƳ нл ¦ƘǊ ƛƳ IƻǘŜƭ ¢ǊŀǳōŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлннκ ф 

YǊƛǇǇŜƴǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ  
 
5ŜǊ YǊƛǇǇŜƴǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ .ǊŀȊŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ .Ŝπ
ƪŀƴƴǘŜƴ ŀǳǎ ƴŀƘ ǳƴŘ ŦŜǊƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘΣ Řŀǎ ǊŜƎŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 
{ǇŜƴŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜƴŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾƻƳ нсΦ ǳƴŘ нтΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ  
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ŦǊƻƘŜƴ !ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜ CŜǎǧŀƎŜΗ 
 

 

 

 

 

 

¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ 

нр WŀƘǊŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘ .ǊŀȊ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ǾƻƳ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊŜƛƴΥ 
 
5ŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǎŜƛƴŜƴ нрΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘΦ 5ƛŜ LŘŜŜ ǎǘŀƳƳǘŜ ǾƻƳ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ 
hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊ Ǿƻƴ !ǳǖŜǊōǊŀȊ wŀƛƳǳƴŘ .ŜǊǘǎŎƘΦ !ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳŀǳǎƎŀōŜ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ aŀǊƪǘ 
ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ Ƴŀƴ ƭƻƪŀƭŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ȊǳƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ŀƴōƛŜǘŜǘΦ ²ƛŎƘǝƎ ŘŀōŜƛ ǿŀǊ wŀƛƳǳƴŘ .ŜǊǘǎŎƘΣ Řŀǎǎ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ 
ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ƛƴ !ǳǖŜǊōǊŀȊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ǘǊŜũŜƴΣ ŀǳǎǘŀǳπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ōŜƛǎŀƳƳŜƴ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
{Ŝƛǘ нллу ǿƛǊŘ ŘŜǊ aŀǊƪǘ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ƛƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ ōŜƛ ²ŀƭŎƘΩǎ /ŀƳǇƛƴƎ ϧ [ŀƴŘƘŀǳǎ ǳƴŘ ƛƴ !ǳǖŜǊōǊŀȊ ōŜƛ 
ŘŜǊ ¢ǊŀǳōŜ .ǊŀȊ !ƭǇŜƴΦ{ǇŀΦDƻƭŦΦIƻǘŜƭ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  
½ǳƳ нрΦ WǳōƛƭŅǳƳǎƳŀǊƪǘ ƪƻƴƴǘŜ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ .ƭŅǎŜǊŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊΣ ŘŜƳ bƛƪƻƭŀǳǎΣ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ŘŜǊ /ƘƻǊ LƴŎƻƴǘǊƻ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ 

¢h¦wL{a¦{±9w9Lb .w!½ 

 
 
 

 
 
 

 

YǊƛǇǇŜƴǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлннκ мл 

YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎōǳƴŘ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ - .ǊŀȊ 
5ŜǊ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎōǳƴŘ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊ мфрф ǿƛŜŘŜǊ- ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 9Ǌ ōŜǎǘŜƘǘ 
ŀǳǎ ŘŜƴ hǊǘǎǾŜǊŜƛƴŜƴ .ƛƴƎǎ-wŀŘƛƴ-{ǘŀƭƭŜƘǊΣ .ǊŀȊΣ 5ŀƭŀŀǎΣ YƭǀǎǘŜǊƭŜ ǳƴŘ [ŜŎƘΦ 
{Ŝƛǘ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊƎǊǸƴŘǳƴƎ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ со YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘŜǊ ƎŜǿŜƛƘǘŜƴ 9ǊŘŜ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 
5Ŝƴ ƭŜǘȊǘŜƴ YǊƛŜƎǎǾŜǘŜǊŀƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ Wǳƴƛ нлнн ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ŜƎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƴǳƴ ŜƛƴŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴ ¢ƛŜŦǎǘŀƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 9ƛƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ !ǳƊǊŀƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴπ
ǎǘŜƭƭŜƴŘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊΦ  
²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ŘŀƘŜǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘΥ  
¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ-ƭƛŜōŜƴŘŜ ŜǊƴǎǘƘŀƊŜ aŅƴƴŜǊκCǊŀǳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎ-!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ ¢ǊŀŎƘǘŜƴκ5ƛǊƴŘƭ-
¢ǊŅƎŜǊƛƴƴŜƴ ŀƭǎ aŀǊƪŜǘŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ȊǳǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ōŜƛ CŜǎǘǳƳȊǸƎŜƴ ǳƴŘ DŜŘŜƴƪǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ 
5ŜǊ mY. ǘǊƛǧ Ŝƛƴ Υ  
§ CǸǊ CǊƛŜŘŜƴΣ CǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
§ !ǳǎǊǸŎƪǳƴƎŜƴ ōŜƛ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴΣ ǿŜƭǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ-±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ {ƻǿƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ƪŀǊƛǘŀǝǾŜƴ 
ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ 

§ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΣ YǳƭǘǳǊ  ǳƴŘ .ǊŀǳŎƘǘǳƳΦ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜŘŜƴƪǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ  
9ǎ ǿŅǊŜ ƧŀƳƳŜǊǎŎƘŀŘŜΣ ǿŜƴƴ ǳƴǎŜǊŜ ǎŎƘǀƴŜΣ ƴŜǳŜ ±ŜǊŜƛƴǎŦŀƘƴŜ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊŜ нллуΣ ŘŜǊŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜ 
.ǊŀȊŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜ CƛǊƳŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 5ŀŎƘōƻŘŜƴ ǾŜǊǎǘŀǳōŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 
²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊΣ ƎŜǘǊŜǳ ŘŜƳ CŀƘƴŜƴǎǇǊǳŎƘΥ α²ŀǎ ǳƴǎ ŘƛŜ !ƘƴŜƴ ƎŀōŜƴΣ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ǿŜƛǘŜǊ ǘǊŀƎŜƴά ŘƛŜ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ǇƅŜƎŜƴΦ 
²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎ ŘƛŜ .ǊŀȊŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ  

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎōǳƴŘ  YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ - .ǊŀȊ 

[ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 
!ƪǝǾǎǘŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜ ƛǎǘ [W YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 
  
5ƛŜ CǊŀƎŜ ŀƭƭŜǊ CǊŀƎŜƴ ς ǿŜǊ ǿƛǊŘ ǿƻƘƭ ŘƛŜ ŀƪǝǾǎǘŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ 
нлнмκнлннΚ  
5ƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜΦ  
5ŀǊǳƴǘŜǊ ǿŀǊŜƴ [Y-tǊŅǎƛŘŜƴǘ WƻǎŜŦ aƻƻǎōǊǳƎƎŜǊΣ [Y-5ƛǊŜƪǘƻǊ {ǘŜŦŀƴ 
{ƛƳƳŀΣ [ŀƴŘŜǎǊŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ DŀƴǘƴŜǊΣ [ŀƴŘǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜ !ƴŘǊŜŀ 
{ŎƘǿŀǊȊƳŀƴƴ ǳƴŘ [W .ǳƴŘŜǎƭŜƛǘŜǊ aŀǊǝƴ YǳōƭƛΦ 
{ƻȊƛŀƭŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ aƛǘǿƛǊƪŜƴ ŀƴ 
[ŀƴŘŜǎ- ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ς Řŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ŀƪǝǾǎǘŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜΦ 
9ƛƴ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜǎ WŀƘǊ ŜǊƭŜōǘŜ ŘƛŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ WǳƴƎōŀǳŜǊƴǎŎƘŀƊ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ 
ƎŜƎŜƴ ŀƭƭŜ мо [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴŘ нлнн ȊǳǊ ŀƪǝǾǎǘŜƴ [ŀƴŘƧǳπ
ƎŜƴŘ ƎŜƪǸǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 5ŜǊ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ-{ǘŜƛƴōƻŎƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƪǝǾǎǘŜ hǊǘǎπ
ƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŘŜǊ DǳǘǎŎƘŜƛƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ DǊƛƭƭǇŀǊǝŜ ǿǳǊŘŜ ǾƻƭƭŜǊ {ǘƻƭȊ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ [Y κ .ŜǊƴƘŀǊŘ wƻƎŜƴ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлннκ мм 

ŀƘŀ ς WǳƎŜƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎȊŜƴǘǊǳƳ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ 

LƴŦƻǎ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн 

.ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀƴǿŀƭǘ 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн ƛƳ ŀƘŀ .ƭǳŘŜƴȊ 
²ŜǊ CǊŀƎŜƴ Ƙŀǘ ȊǳƳ WǳƎŜƴŘƎŜǎŜǘȊΣ IƛƭŦŜ ǎǳŎƘǘ ƛƳ {ǘǊŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƻŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƛƴŜǊ .ŜƘǀǊŘŜ ōǊŀǳŎƘǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀƴπ
ǿŀƭǘ ǿŜƴŘŜƴΦ  
LƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ōƛŜǘŜǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ bŜǘȊŜǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴ ƛƳ ŀƘŀ ŀƴΦ  
!Ƴ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн ƛƳ ŀƘŀ .ǊŜƎŜƴȊ ǳƴŘ ŀƳ нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн ƛƳ ŀƘŀ .ƭǳŘŜƴȊΦ  
WŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ мр ōƛǎ мт ¦ƘǊΦ   
CƻǘƻΥ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀƴǿŀƭǘψǎƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪ 
CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ ǎƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪ 

aƛǧǿƻŎƘΣ мпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлннΣ мф ¦ƘǊ 
9{Y-LƴŦƻŀōŜƴŘΣ DǊŀŦ IǳƎƻ CŜƭŘƪƛǊŎƘ 
aƛǘ ŘŜƳ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ό9{Yύ ƘŜƭŦŜƴ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ƛƳ {ƻȊƛŀƭ-Σ 
YǳƭǘǳǊ- ƻŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊŜƛŎƘ ƳƛǘΣ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ [ŀƴŘΣ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƴŜǳŜ .ŜƪŀƴƴǘǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ƭŜǊƴŜƴ 
ƴŜōŜƴōŜƛ ŜƛƴŜ {ǇǊŀŎƘŜ ς ǳƴŘ Řŀǎ Ŧŀǎǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ  
¸ǾƻƴƴŜ ²ŀƭŘƴŜǊ ǾƻƳ ŀƘŀ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ 9¦-tǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ 
ǳƳ ŘŜƴ 9{Y-CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ŜƛƴϝŜ 9Ȅ-CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜϝǊ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴϝǎŜƛƴŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΦ  
LƴŦƻǎ ǳƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκǿŜƭǘ-ǿŜƛǘ-ǿŜƎ  
CƻǘƻΥ w9L{9t[!b¦bD ǇŜȄŜƭǎ-ǾƭŀŘŀ-ƪŀǊǇƻǾƛŎƘп 
CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ ǇŜȄŜƭǎ 

9ǎ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘŜǘ ƛƳ [ŅƴŘƭŜ 
[ŜǳǘŜ ǘǊŜũŜƴΣ tǳƴǎŎƘ ǘǊƛƴƪŜƴΣ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎƻƴƎǎ ƛƴ 5ŀǳŜǊǎŎƘƭŜƛŦŜ ƘǀǊŜƴΗ  
5ƛŜ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ !ŘǾŜƴǘƳŅǊƪǘŜ ƛƴ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ƭŀǎǎŜƴ нлнн ǿƛŜŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƘŜǊȊŜƴ ƘǀƘŜǊǎŎƘƭŀƎŜƴΦ !ƭƭŜ LƴŦƻǎ Ȋǳ ŘŜƴ 
ǾƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ǳƴǘŜǊΥ  
ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀǊƪǘΦ 
CƻǘƻΥ ƪŜǾƛƴ-ƭŜƘǘƭŀ-Ǌ²н5ƪvŘaǿv9-ǳƴǎǇƭŀǎƘ 
CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ ǳƴǎǇƭŀǎƘ  
 
ŀƘŀ ς WǳƎŜƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎȊŜƴǘǊǳƳ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ 
.ǊŜƎŜƴȊΣ 5ƻǊƴōƛǊƴΣ .ƭǳŘŜƴȊ 
ŀƘŀϪŀƘŀΦƻǊΦŀǘΣ ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘ 
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŀƘŀΦWǳƎŜƴŘƛƴŦƻ 

http://www.aha.or.at/welt-weit-weg
http://www.aha.or.at/weihnachtsmarkt
mailto:aha@aha.or.at
http://www.aha.or.at
http://www.facebook.com/aha.Jugendinfo


aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлннκ мн 

tŀǎǎƛƻƴǎǎǇƛŜƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ-!ǊƭōŜǊƎ 

²ŜǊŘŜ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎŦŀƳƛƭƛŜ 

5ƛŜ tŀǎǎƛƻƴǎǎǇƛŜƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ-!ǊƭōŜǊƎ ŦŜƛŜǊƴ ƛƳ WŀƘǊ нлно ƛƘǊ нл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ αǳƴǎŜǊŜά 
5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΣ ŘŜǊ [ŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ WŜǎǳ /ƘǊƛǎǝ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ CŀƪǘƻǊ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊǘŀπ
ƭŜǊ LŘŜƴǝǘŅǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŘŜǊ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊ ¢ŀƭ ƘƛƴŀǳǎǿƛǊƪǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ tŀǎǎƛƻƴǎǎǇƛŜƭŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǳƴǾŜǊƎƭŜƛŎƘƭƛŎƘŜǊ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŀƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘǎŎƘŀƊŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ŀƴŘŀǳπ
ŜǊƴŘŜΣ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜƴ tŀǎǎƛƻƴǎǎǇƛŜƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎǇǳǊƭƻǎ ǾƻǊǸōŜǊ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƴ WŀƘǊŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ aƛǘǎǇƛŜƭŜǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƻŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ƪǀǊǇŜǊƭƛπ
ŎƘŜƴ DŜōǊŜŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳƛǘǎǇƛŜƭŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ tŀǎǎƛƻƴǎǎǇƛŜƭŜ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŦǸƘǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ 
ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǿŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ ŜƛƴŜǎ {ǘǳŘƛǳƳǎ ƻŘŜǊ ǿŜƛƭ ǎƛŎƘ ƛƘǊ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŀǳŦπ
ƎǊǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ ǾŜǊƭŀƎŜǊǘ ƘŀǘΣ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΦ   

²ƛǊ ǎƛƴŘ ȊǿŀǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ŀƭƭŜ {ǇǊŜŎƘǊƻƭƭŜƴ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ LƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ 
5ƻǇǇŜƭōŜǎŜǘȊǳƴƎ ǿŅǊŜ Ŝǎ ŀōŜǊ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴΣ ǿŜƴƴ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ CǊŀǳŜƴΣ aŅƴƴŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴ 
ǿǸǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ YǳƭƛǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǊƎǿŜƭǘ Ǿƻƴ YƭǀǎǘŜǊƭŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ƴƛǘ [ŜōŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭŜǊ ƻƘƴŜ {ǇǊŜŎƘǊƻƭƭŜ όŘŀǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ α±ƻƭƪάύΦ ²ŜǊ ŀƭǎƻ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴΣ ŀōŜǊ 
ƪŜƛƴŜƴ ¢ŜȄǘ ƭŜǊƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ  

9ōŜƴǎƻ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǸōŜǊ ƧŜŘŜ ƘŜƭŦŜƴŘŜ IŀƴŘΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ²ŜƛǎŜ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊΦ  

²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŘŜƛƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǿŜŎƪǘ ƘŀōŜƴΣ Řǳ όŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ŜǊǎǘŜύ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊōǸƘƴŜ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ tŀǎǎƛƻƴǎŦŀƳƛƭƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜǎǘΣ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ tŀǎǎƛƻƴǎǎǇƛŜƭŜƴ ƘŀǎǘΣ ƳŜƭŘŜ 
ŘƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛƳ wŜƎƛǎǎŜǳǊ hǎǿŀƭŘ ²ŀŎƘǘŜǊ όIŀƴŘȅƴǳƳƳŜǊ лсспκнррннууύ ƻŘŜǊ ƧŜŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƳ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ ōŜƛ 
ŘŜƴ tŀǎǎƛƻƴǎǎǇƛŜƭŜƴ !ǊƭōŜǊƎ-YƭƻǎǘŜǊǘŀƭΦ  

!ŘǾŜƴǜŜƛŜǊ ŘŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎǎǇƛŜƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ-!ǊƭōŜǊƎ 

bŀŎƘ ŘŜǊ !ǳƊŀƪǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ tŀǎǎƛƻƴǎǎǇƛŜƭŜƴ нлно ǿƛǊŘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ !ŘǾŜƴǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ CŜƛŜǊ ǎǘŀǨƛƴπ
ŘŜƴΦ 5ƛŜ tŀǎǎƛƻƴǎǎǇƛŜƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ-!ǊƭōŜǊƎ ƭŀŘŜƴ ŀƭƭŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭŜǊ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ǎƻǿƛŜ ǎƻƭŎƘŜΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƴƻŎƘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴΣ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ !ŘǾŜƴǜŜƛŜǊ ŜƛƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ WŜƴŜ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴ ŘŜƴ 
tŀǎǎƛƻƴǎǎǇƛŜƭŜƴ ƛƴ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜǊ CƻǊƳ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŀƭƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊϝLƴƴŜƴ ŦǊŜǳπ
ŜƴΣ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘ ŀƭǎ {ǇƛŜƭŜǊ ƻŘŜǊ IŜƭŦŜǊ ƘŀōŜƴΗ 

5ƛŜ CŜƛŜǊ ŬƴŘŜǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлннΣ Ƴƛǘ .ŜƎƛƴƴ ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊΣ ƛƳ YǊƛǎǘōŜǊƎǎŀŀƭ ƛƴ 5ŀƭŀŀǎ ǎǘŀǧΦ 
9ǎ ǿǸǊŘŜ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ŜǳŎƘ ōŜƎǊǸǖŜƴ ŘǸǊƊŜƴΗ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜ !ŘǾŜƴǘȊŜƛǘΣ ŦǊƻƘŜ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΣ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴΣ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊΗ 

hǎǿŀƭŘ ²ŀŎƘǘŜǊ  

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ  

tŀǎǎƛƻƴǎǎǇƛŜƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ - !ǊƭōŜǊƎ 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлннκ мо 

aǳǎŜǳƳǎǾŜǊŜƛƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ 

bŜǳŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ {ŀƛǎƻƴǎŎƘƭǳǎǎ 
DŜƻƭƻƎƛŜ ƛƳ [ŜŎƘǉǳŜƭƭŜƴƎŜōƛǊƎŜ 
5ŜǊ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ CǳƴŘŀƳŜƴǘ ǳƴŘ ƳŀƭŜǊƛǎŎƘŜ 
YǳƭƛǎǎŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ bŀǘǳǊ- ǳƴŘ .ŜǊƎƭŀƴŘπ
ǎŎƘŀƊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƎŜƭŜōǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƭŜōǘŜƴ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊΦ 9ƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ 
ƛǎǘ Ŝǎ WƻǎŎƘƛ YŀƛǎŜǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ǎŜƛƴ {ǇŜȊƛŀƭƎŜōƛŜǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀƛŜƴ 
ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ tǊƻŬπ
ƭŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴΦ 9ƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘǊƛƊŜƴǊŜƛƘŜ мпΣ DŜƻƭƻƎƛŜ ƛƳ [ŜŎƘπ
ǉǳŜƭƭŜƴƎŜōƛǊƎŜΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ŀƳ олΦ 
hƪǘƻōŜǊ нлнн ŜǊƪƭŅǊǘŜ WƻǎŎƘƛ YŀƛǎŜǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ŘŜǊ DŜƻƭƻƎƛŜ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴΦ 
WƻǎŎƘƛ YŀƛǎŜǊ όоΦǾΦƭΦύ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ ōŜƳŜǊƪŜƴǎπ
ǿŜǊǘŜƴ CǳƴŘΦ όCƻǘƻΥ 5h.ύ 
 
Lƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлмт-нлнм ŦŀƴŘŜƴ ƛƴ 5ŀƴǀŦŜƴκYƭǀǎǘŜǊƭŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ aǳǊǎŎƘǳǧƪŜƎŜƭ 
ŘŜǎ {ǇǊŜǳōŀŎƘŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ²ƛƭŘŜƴǘƻōŜƭǘǳƴƴŜƭ ƛƳ bƻǊŘŜƴ ǳƴŘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ƴǀǊŘƭƛŎƘ 
ǾƻƳ ōŜƭƛŜōǘŜƴ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ŀƭǘŜƴ .ŀƘƴƘƻŦǎƎŜōŅǳŘŜ ²ŀƭŘ ŀƳ !ǊƭōŜǊƎ ǳƴŘ 
YƭǀǎǘŜǊƭŜκDƛǎŜƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ƛƭŘōŀŎƘ- ǳƴŘ [ŀǿƛƴŜƴǾŜǊōŀǳǳƴƎ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ .ŀǳƳŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴ ǎǘŀǧΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ IŀǳǇǧŜƛƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ŎƘǳǘȊŘŀƳƳŜǎ ƎŜπ
ƎŜƴ ŘƛŜ {ǇǊŜǳōŀŎƘƭŀǿƛƴŜƴ ŬŜƭΦ 5ŀǎ .ŀǳƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜǊǀƭƭ ŘŜǎ aǳǊǎŎƘǳǧƪŜπ
ƎŜƭǎ ŘŜǎ {ǇǊŜǳōŀŎƘŜǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ bŀŎƘ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 5ŀƳƳŜǎ ǿǳǊŘŜ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ǾƻƳ 
5ŀƳƳ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IŀƭŘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜǊǀƭƭ ŘŜǎ aǳǊǎŎƘǳǧƪŜƎŜƭǎ ŀƭǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊ wƻƘǎǘƻũ ŀƴπ
ƎŜƘŅǳƊΦ 5ƛŜǎŜ IŀƭŘŜ ǿǳǊŘŜ ƭŀǳŦŜƴŘ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΣ ƛƴ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ ±ŜǊǎǘŜƛƴŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ ƘŀǊǘŜƴ YŀƭƪǎǘŜƛƴƎŜǊǀƭƭŜƴ ŘŜǎ wƘŅǘƻ-[ƛŀǎƪŀƭƪŜǎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ LƳ Wǳƭƛ нлнн 
ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ ŜƴŘƭƛŎƘ ŦǸƴŘƛƎ ǳƴŘ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜ ŀƳ CǳǖŜ ŘŜǊ DŜǊǀƭƭƘŀƭŘŜ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴΣ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 
ŀōƎŜǊǳƴŘŜǘŜƴ .ƭƻŎƪ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴΣ ǾŜǊǎǘŜƛƴŜǊǘŜƴΣ ŘƛŎƪŜƴ {ŎƘŀƭŜƴ Ǿƻƴ aǳπ
ǎŎƘŜƭƴ ōȊǿΦ aŜƎŀƭƻŘƻƴǘŜƴΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǎŜƭǘŜƴŜƴΣ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ CǳƴŘ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ ƛƘƴ ŀƭǎ Cƻǎǎƛπ
ƭƛŜƴǎŎƘǳǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘŜǎ aǳǎŜǳƳǎ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴΦ WƻǎŎƘƛ YŀƛǎŜǊ 
 
tƻƭƭŜƴŀƴŀƭȅǝǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ CƭŀŎƘƳƻƻǊǎ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ /Φ!Φ .ǳǊƎŀ ƪŀƳ ǾƻǊ ǊǳƴŘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ Ȋǳ ǳƴŘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ŜǊ 9ƴŘŜ ŘŜǊ тлŜǊ WŀƘǊŜ 
ŜƛƴŜ tƻƭƭŜƴŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴ {ǘǳōŜƴ ŀƳ !ǊƭōŜǊƎ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ƘŀǧŜΦ 5ŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘπ
ǎŎƘŀƊ ŘŜǎ ¢ŀƭŜǎ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ǿƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ !ƴŀƭȅǎŜ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŎƘǊƛƊŜƴǊŜƛƘŜ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪƻƴƴπ
ǘŜ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнн ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ aǳǎŜǳƳǎǎŀƛǎƻƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ 
tǊƻŦΦ .ǳǊƎŀΣ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ .ǸŎƘƭŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ōŜǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ 
ƻƴƭƛƴŜ ƴŀŎƘƭŜǎŜƴΥ ǿǿǿΦƳǳǎŜǳƳǎǳƳǎǾŜǊŜƛƴ-ƪƭƻǎǘŜǊǘŀƭΦŀǘΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊƎŀō /Φ!Φ .ǳǊƎŀ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ŘŜǎǎŜƴ 
ōƛǎƘŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜ {ŎƘŜƴƪǳƴƎΥ Ŝƛƴ фΦплр WŀƘǊŜ ŀƭǘŜǎΣ ŦƻǎǎƛƭŜǎ CǀƘǊŜƴƘƻƭȊ ŀǳǎ ŘŜƳ aƻƻǊ !ƭǇŜ wŀǳȊΦ 
ό.ƛƭŘ нύ .ŜƛƳ ±ƻǊǘǊŀƎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ŎƘǊƛƊŜƴǊŜƛƘŜ ȊǳǊ tƻƭƭŜƴŀƴŀƭȅǎŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ όCƻǘƻΥ aǳǎŜǳƳǎǾŜǊŜƛƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭύ 
 
DŜǎŎƘŜƴƪǝǇǇ  ά9b5{¢!¢Lhb .w!½έ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘƭŜƛǘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ !ǊƭōŜǊƎōŀƘƴ  

5ƛŜ ƴŜǳŜǎǘŜƴ tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ōƛŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ǎǘŜǘǎ ōŜƭƛŜōǘŜƴΣ ƳŜƘǊπ
ƧŅƘǊƛƎŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƭǎ DŜǎŎƘŜƴƪ ŀƴΥ ½ǳƳ 9ƛƴŜƴ Ǝƛōǘ ŘŜǊ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜǊǎŎƘƛŜπ
ƴŜƴŜ .ƛƭŘōŀƴŘ α9ƴŘǎǘŀǝƻƴ .ǊŀȊά Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ CƻǘƻƎǊŀŬŜƴ Ǿƻƴ !ƴŘǊŜŀǎ DŀǖƴŜǊ όϵ нрΣ-ύ 
9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ CŀƘǊŘƛŜƴǎǘƭŜƛǘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ !ǊƭōŜǊƎōŀƘƴΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ŘƛŜ {ŎƘǊƛƊŜƴǊŜƛƘŜ мп ŘŜǎ aǳǎŜǳƳǎǾŜǊŜƛƴǎ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭΥ DŜƻƭƻƎƛŜ ƛƳ [ŜŎƘǉǳŜƭƭŜƴƎŜōƛǊƎŜΦ 
aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ун-ǎŜƛǝƎŜƴ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ WƻǎŎƘƛ YŀƛǎŜǊ ƎŜŘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ǎŜƛƴŜǎ трΦ 
¢ƻŘŜǎǘŀƎǎ ŘŜƳ !ƭǇŜƴƎŜƻƭƻƎŜƴ hǧƻ !ƳǇŦŜǊŜǊΣ ŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ƛƳ ƴǀǊŘƭƛπ
ŎƘŜƴ [ŜŎƘǉǳŜƭƭŜƴƎŜōƛǊƎŜ ǳƴŘ ƛƳ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǿŀƭƭƎŜōƛǊƎŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 
!ǊōŜƛǘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜ {ŎƘǊƛƊŜƴǊŜƛƘŜ ƛǎǘ ȊǳƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ ϵ муΣ- όōȊǿΦ ϵ мрΣ- ŦǸǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊύ 
ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ aǳǎŜǳƳǎǾŜǊŜƛƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 
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