
CƻǘƻΥ !ƴŘǊŜŀǎ DŀǎǎƴŜǊ 

    aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
 

½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ  tƻǎǘΦŀǘ ς !ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ 
 

Wir wünschen allen einen schönen Advent 

LƴƘŀƭǘΥ 
YƭƛƳŀǝŎƪŜǜǀǊŘŜǊǳƴƎ  {ŜƛǘŜ м 

- 5ŀƴƪŜ-CŜƛŜǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  {ŜƛǘŜ н 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  {ŜƛǘŜ о 

YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ       {ŜƛǘŜ п 

- {ƻƴƴǿŜƴŘŜ нлно 

{ŜƴƛƻǊŜƴŀǳǎƅǳƎ нлно  {ŜƛǘŜ р 

- ½ŜƛǘǇƻƭǎǘŜǊ 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ  {ŜƛǘŜ с 

- hũŜƴŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 

YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎōǳƴŘ .ǊŀȊ  {ŜƛǘŜ т 

!Ƙŀ - WǳƎŜƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ {ŜƛǘŜ у 

- CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘ .ǊŀȊ 

9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ /ƻƴƴŜȄƛŀ  {ŜƛǘŜ ф 

- YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜǾŜǊŜƛƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 

tŀǎǎƛƻƴǎǎǇƛŜƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ - !ǊƭōŜǊƎ         {ŜƛǘŜ мл 

aǳǎŜǳƳǎǾŜǊŜƛƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ            {ŜƛǘŜ мн 

¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ             {ŜƛǘŜ мп 

- CŜǳŜǊǿŜƘǊ .ǊŀȊ 

- {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜƴ нлнп   

YǊƛǇǇŜƴŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ         {ŜƛǘŜ мр 

- CŀƳƛƭƛŜƴƭƛǘǳǊƎƛŜ ¢ŜŀƳ 

- CŀƳƛƭƛŜ tƻǎŎƘ - !ŘǾŜƴǘǎǘǳƴŘŜ 

¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  {ŜƛǘŜ мс 

 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 
!ǳǎƎŀōŜ bǊΦ сп 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ 
DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
!ǊƭōŜǊƎǎǘǊŀǖŜ фл 
стрм LƴƴŜǊōǊŀȊ  

YƭƛƳŀǝŎƪŜǜǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ Ƴƛǘ 
IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ LƴƴŜǊōǊŀȊΥ 
 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘŜƴ YŀǳŦ ŘŜǎ YƭƛƳŀǝŎƪŜǘǎ όрл҈ 
ŘŜǎ YŀǳŦǇǊŜƛǎŜǎύ ŦǸǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ Ƴƛǘ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ LƴƴŜǊōǊŀȊΣ ŀō 
ŘŜƳ {ǘǳŘƛŜƴƧŀƘǊ нлноκнлнпΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜƛōŜƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 
IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊŜǎ ƛƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ DǸƭǝƎƪŜƛǘ ŘŜǎ YƭƛƳŀǝπ
ŎƪŜǘǎΣ Ŝƛƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ LƴǎƪǊƛǇǝƻƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ CŀŎƘƘƻŎƘπ
ǎŎƘǳƭŜΣ ǳǎǿΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜǊ 
IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ ōȊǿΦ ōŜƛƳ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜΦ 

5ŀƴƪŜ -  CŜƛŜǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜΥ 
 

.ŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ нрΦ aŀƭ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭŦŜƛŜǊǘŀƎ ȊǳƳ !ƴƭŀǎǎ ƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΣ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ǾƻǊ ŘŜƴ ±ƻǊƘŀƴƎ Ȋǳ ƘƻƭŜƴΦ .ŜƛƳ 5ŀƴƪŜ-!ōŜƴŘ 
ƛƳ .ǊŜƎŜƴȊŜǊ CŜǎǘǎǇƛŜƭƘŀǳǎ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ 9ƘǊŜƴπ
ǳǊƪǳƴŘŜƴ ŀƴ рр ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ 9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜΦ wƻƳŀƴ 5ǸƴǎŜǊ Ƙŀǘ ƛƳ .ŜƛǎŜƛƴ 
ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ōŜƛ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ 
ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ-!ƪǝƻƴ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴǳǊƪǳƴŘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ²ƛǊ Řŀƴπ
ƪŜƴ wƻƳŀƴ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ǎŜƛƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 5ŀƴƪŜ 
ŀǳŎƘ ǎŜƛƴŜǊ ¢ƻŎƘǘŜǊ .ŀǊōŀǊŀ ǳƴŘ ŘŜƳ ƎŀƴȊŜƴ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ ¢ŜŀƳΦ  
CƻǘƻΥ tǊƛǾŀǘ 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлноκ н 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

[ƛŜōŜ LƴƴŜǊōǊŀȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ LƴƴŜǊōǊŀȊŜǊΣ 
 

ǎƻ ǿƛŜ ŀƭƭŜ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛǎǘ 
ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ŜƛƴŜƴ 
wŅǳƳƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 
²ƻōŜƛ ŀƴȊǳƳŜǊƪŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎ ƘŀǘΣ Řŀ ƛƴ LƴƴŜǊπ
ōǊŀȊ ǎŜƛǘ нлмн Ŝƛƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ōŜǎǘŜƘǘ 
ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 
DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ 
ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ƴŀŎƘ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ƴŜǳŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ нлмф Ȋǳ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 
±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ƪŀƳΣ 
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ǎƻƎŀǊ Ŝǘǿŀǎ ŦǊǸπ
ƘŜǊ ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴΦ 5ŀ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½Ŝƛǘπ
ǊŀǳƳ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ǊŀǳƳǇƭŀπ
ƴŜǊƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǘΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ 
ƛƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜπ
ōǊŀŎƘǘΦ IƛŜǊ ǎǇǊŜŎƘŜ ƛŎƘ Ǿƻƴ ŘƻŎƘ ōŜŀŎƘǘƭƛπ
ŎƘŜƴ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǊŀƴŘŜǎΣ 
ǳƳ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ōŀǳƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ƪŀƴƴ ōŜƛ ǎƻƭŎƘŜƴ 
tǊƻȊŜǎǎŜƴ ƴǳǊ ōŜŘƛƴƎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ǸƴǎŎƘŜ 
ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 
Řŀ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ DŀƴȊŜ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ŀǳǖŜǊ !ŎƘǘ 
ƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜ ŀƴ LƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ CǊŜƛǊŅǳƳŜ ƎŜŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƴ 
{ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ DŜŦŀƘǊŜƴȊƻπ
ƴŜƴΣ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΣ .ƛƻǘƻπ
ǇŜΣ {ǇƛŜƭǊŅǳƳŜΣ ǳǎǿΦ LƴƴŜǊōǊŀȊ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ 
²ƻƘƭŦǸƘƭƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƛƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǎƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ 
ǇƭŀǘȊǎǇŀǊŜƴŘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ DǊǳƴŘ ǳƴŘ .ƻπ
ŘŜƴ ǇǊŀƪǝȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƴƛǘ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ 
ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴΦ 
5ŀǎǎ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ²ǸƴǎŎƘŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘπ
ǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ IŀƴŘΦ WŜπ
ŘƻŎƘ ǿƛǊŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǿŀǎ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŜǳŜǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ  
!ŘǾŜƴǘȊŜƛǘΣ 
 

Iŀƴǎ tŜǘŜǊ tŦŀƴƴŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  

bŜǳǾŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ ƛƴ LƴƴŜǊōǊŀȊΥ  
bŀŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ȊǳǊ bŜǳǾŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘŜǎ ƪƻƴƴǘŜ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ .ǳǊǘǎŎƘŜǊ wǳǘƘ ǳƴŘ .Ǌǳƴƻ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 
ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ŦǊŜǳǘ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƧŜƳŀƴŘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǿƛŎƘǝƎŜ !ǳŦƎŀōŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ .ǳǊǘǎŎƘŜǊ 
.Ǌǳƴƻ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ Ȋǳπ
ǊǸŎƪƎǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀƭǎ LƴƴŜǊōǊŀȊŜǊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ōŜǎǘŜƴǎ ƻǊǘǎƪǳƴπ
ŘƛƎΦ  
²ƛǊ ǿŜƛǎŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛƴπ
ǘŜǊǎŀƛǎƻƴ Ǿƻƴ aƻ - {ƻ Ǿƻƴ лпΥлл ōƛǎ ннΥлл ¦ƘǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ Lƴ !ǳǎƴŀƘƳŜπ
ŦŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘŜƴ Ȋǳ wŅǳƳǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ 
ƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ  
 
{ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎΥ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ ƳǀŎƘǘŜƴ 
ǿƛǊ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƎŜƳŅǖ  Ϡ пс ŘŜǎ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜƴƎŜπ
ǎŜǘȊŜǎ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƻŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ŘŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜ  ǀũŜƴǘπ
ƭƛŎƘŜ  {ǘǊŀǖŜ ƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΣ ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŜƴǘƭŀƴƎ 
ƛƘǊŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ŀōƎŜǊŅǳƳǘŜƴ {ŎƘƴŜŜΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ŘŀǊƛƴ Ŝƴǘπ
ƘŀƭǘŜƴŜƴ {ǘǊŜǳƳƛǧŜƭΣ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ Ȋǳ ŘǳƭŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎ 
IƛƴŀǳǎǎŎƘƛŜōŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ŀǳǎ ŘŜƴ IŀǳǎŜƛƴŦŀƘǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ- ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 
¦ƴǎŜǊ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜπ
ŀōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴΣ ȊΦ.Φ ōŜƛ 9ƛƴŦŀƘǊǘŜƴκ9ƛƴƎŅƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ 
ŀōŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ - ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ōƛǧŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ǳƳ 
±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ ¦ƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ƛǎǘ ōŜƳǸƘǘΣ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ŦǸǊ ƎŜǊŅǳƳǘŜ {ǘǊŀπ
ǖŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘΣ ŀƴ ƧŜŘŜƳ 
hǊǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ  
{ǘŜƭƭǘ ōƛǧŜ ŘƛŜ aǸƭƭǎŅŎƪŜ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ 
ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎΦ !ƴǎƻƴǎǘŜƴ Ƴǳǎǎ ǳƴǎŜǊ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ 
DŜƘǎǘŜƛƎ-wŅǳƳǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ CŀƘǊȊŜǳƎ ŀǳǎǎǘŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ {ŅŎƪŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 
{ŜƛǘŜκaŀǳŜǊκ9ƛƴŦŀƘǊǘ ƭŜƎŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎ ǊŅǳƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
.Ŝƛ ǎǘŀǊƪŜƳ {ŎƘƴŜŜŦŀƭƭ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aǸƭƭǎŅŎƪŜ ȊǳƎŜπ
ǎŎƘƴŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƴƛŎƘǘ Ǝǳǘ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊπ
ŘƛŜƴǎǘ ǎƛƴŘΦ ¦ƴǎŜǊ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ Řŀƴƪǘ ŜǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ǊŜŎƘǘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ 
   
CǊŜƛƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƘǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴ ŘǳǊŎƘ ƘŜǊŜƛƴǊŀƎŜƴŘŜ DŜπ
ǿŅŎƘǎŜΥ 5Ŝƴƪǘ ōƛǧŜ ŘŀǊŀƴΣ ŘƛŜ {ǘŀǳŘŜƴ ǳƴŘ .ŅǳƳŜΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘƛŜ DŜƘπ
ǎǘŜƛƎŜ ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴ ƘŜǊŀƴ- ǳƴŘ ƘƛƴŜƛƴǊŀƎŜƴΣ Ȋǳ ǎǘǳǘȊŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴȊǳōƛƴŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜƭŀǎǘ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƎŜ 
ǳƴŘ {ǘǊŀǖŜƴ ƘŅƴƎŜƴ όϠ пр ŘŜǎ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǖŜƴƎŜǎŜǘȊŜǎύΦ 5ŀƳƛǘ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊ ŜǊƘǀƘǘΦ !ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ 
ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ǎƛƴŘΣ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀŦǸǊΦ  
 
²ƛǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴΥ 
YƛƴŘŜǊƘŀǳǎΥ 
aƻƴƛƪŀ {ŎƘƴŜƭƭŜǊ - YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƴ 
aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭΥ 
±ŜǊŜƴŀ WǳƴƎǿƛǊǘƘ - YƭŀǾƛŜǊ 
¢ŀƳŀǊŀ aǸƭƭŜǊ - ²ŀƭŘƘƻǊƴ ǳƴŘ .ƭƻŎƪƅǀǘŜ 
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!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  

!ǳũƻǊǎǘǳƴƎǎŀƪǝƻƴΥ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸƘǊǘŜ ŀƳ муΦлп ŜƛƴŜ !ǳũƻǊǎǘǳƴƎǎŀƪǝƻƴ 
ŘǳǊŎƘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ мΦрлл ²ŜƛŘŜƴ- ǳƴŘ 9ǊƭŜƴǎŜǘȊƭƛƴƎŜ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 
DŜǎŎƘƛŜōŜŀǳũŀƴƎōŜŎƪŜƴǎ ŘŜǎ aŀǎƻƴōŀŎƘŜǎ ƎŜǇƅŀƴȊǘΦ 
5ŀǎ DŜǎŎƘƛŜōŜŀǳũŀƴƎōŜŎƪŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǾƛŜƭŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴΣ 
ŘƛŜ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΣ ǿƛŜ Řŀǎ DǊƻǖŜǊŜƛƎƴƛǎ мффр ȊŜƛƎǘŜΦ ¦ƴǘŜǊ aƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴƛƎŜǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ 
ƳƛŎƘ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ  
 

CŜǊƴǿŅǊƳŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎΥ  
5ƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ǎŜŎƘǎ hōƧŜƪǘŜ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ǘŜǊƳƛƴƎŜπ
ǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ 
ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƪǊŀƴƪƘŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǘŜ !ǳǎŦŅƭƭŜ ŘƛŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 9ǊŘŀǊōŜƛπ
ǘŜƴ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŀǳŎƘ ŀōƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎŜƛƴΦ  
 
 
CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ нлноΥ  
²ƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎ YǊƛǇǇŜƴǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ Cƛπ
ǎŎƘŜǊŜƛǾŜǊŜƛƴǎ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŀǊŜƴ 
ǸōŜǊ пл tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊ нул ƪƎ ŀƴ aǸƭƭ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜƴ 
9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘΦ wŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
.ŀǳƳǎŎƘƴƛǧ - {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜ 9ƘŀƭōǿŜƎκaŀǎƻƴōŀŎƘΥ 
!Ƴ омΦмлΦнлно ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 9ƘŀƭōǿŜƎ - {ŎƘǳƭŜ Ŝƛƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǊ 
.ŀǳƳǎŎƘƴƛǧ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ DŜŦŀƘǊΣ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ CŀƘǊȊŜǳƎŜ 
ŘǳǊŎƘ ƘŜǊŀōŦŀƭƭŜƴŘŜ ŀōƎŜǎǘƻǊōŜƴŜ &ǎǘŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ {ǘŀƳƳōǊǳŎƘ ό9ǎŎƘŜƴύ Ȋǳ 
ƎŜŦŅƘǊŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Ȋǳ ǳƴōŜǊŜŎƘŜƴōŀǊΦ 5ŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŘŜǊ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴŘŜƴ 
.ŅǳƳŜ ōŜŘƛƴƎǘŜ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǎ ¢ŜƭŜƪǊŀƴǎΣ ŘŀƳƛǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ŘƻŎƘ ŀǳŦπ
ǿŜƴŘƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ 
.ŀǳƳǇǊƻŬ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇŜǊŦŜƪǘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 
CƛǊƳŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴ ό.ŀǳƳǇǊƻŬΣ ½ƛƳƳƛ-!ƎǊŀǊΣ {ŎƘŜƄƴŜŎƘǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊύΦ 
 
²ƻƘƴǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƳƛŜǘŜƴΥ 
о-½ƛƳƳŜǊ-²ƻƘƴǳƴƎΣ bǳǘȊƅŅŎƘŜ стΣрлƳчΣ ǿŜƛǘŜǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ όaƛŜǘŜΣ YŀǳǝƻƴΣ ǳǎǿΦύ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΦ 
 
aǸƘƭŜǘƻōŜƭ .ǊǸŎƪŜ ¢ƻǘŀƭǎǇŜǊǊŜ Ǿƻƴ лпΦмнΦ - луΦмнΦнлноΥ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aǸƘƭŜǘƻōŜƭ .ǊǸŎƪŜΣ ōŜǎǘŜƘǘ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ лпΦмнΦ - луΦмнΦнлно ŜƛƴŜ ¢ƻǘŀƭπ
ǎǇŜǊǊŜΦ 5ƛŜ .ǊǸŎƪŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ .ƭǳŘŜƴȊ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ ŜǊƴŜǳŜǊǘΦ 
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YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴκYƛƴŘŜǊƘŀǳǎ LƴƴŜǊōǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΥ 
 

YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ {ƻƳƳŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ Ƙŀǘ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ LƴƴŜǊōǊŀȊ ƛƳ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ bƻǊƳŀƭōŜǘǊƛŜō ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ Lƴ ŘŜǊ YƭŜƛƴƪƛƴŘƎǊǳǇǇŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊȊŜƛπ

ǝƎŜƳ {ǘŀƴŘ ну YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ LƴƴŜǊ- ǳƴŘ !ǳǖŜǊōǊŀȊ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ 

DǊǳǇǇŜ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ǎƛƴŘ ǇǊƻ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ƳŀȄƛƳŀƭ мс YƛƴŘŜǊ ŀƴǿŜπ

ǎŜƴŘΦ Lƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǘŅƎƭƛŎƘ нр YƛƴŘŜǊΦ 
 

5ƛŜ ±ƻǊƳƛǧŀƎŜ ǎƛƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀƭƭŜ Ǿƻƭƭ ōŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŀƳ aƛǧŀƎ ǳƴŘ ŀƳ bŀŎƘπ

ƳƛǧŀƎ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ YƭŜƛƴ- ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜπ

ƭŀǎǘŜǘΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ƴŜǳŜΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ α!ōŜƴŘƳƻŘǳƭά Ǿƻƴ мсΦол ōƛǎ мтΦол ¦ƘǊ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ 

Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ōŜǊǳŦǎǘŅǝƎŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƎŜǊƴŜ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
 

5ŀǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŀ ƛƳ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ ƭŀǳǘŜǘ ƘŜǳŜǊ α[ŜǊƴǿŜǊƪǎǘŀǧ ς ²ŀǎ ǿƛǊ 

ŀƭƭŜǎ ƪǀƴƴŜƴάΦ 5ŀōŜƛ ƭƛŜƎǘ Řŀǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ŀǳŦ ŘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ōŜǿǳǎǎǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘ 

ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜǎ ƻŘŜǊ ƪǊŜŀǝǾŜǎ ¢ǳƴ 

ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ƭŜōŜƴǎǇǊŀƪǝǎŎƘŜ «ōǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ŘŀōŜƛ ŀƭǘŜǊǎŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ƳƛǘōŜǎǝƳƳŜƴΣ ǿŀǎ ŀƭƭŜǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿƛǊŘΦ  
 

5ŀǎ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎǘŜŀƳ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ bŜǳȊǳƎŀƴƎΦ aƻƴƛƪŀ {ŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀǊōŜƛπ

ǘŜǘ ƴǳƴ ǎŜƛǘ IŜǊōǎǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ŀƭǎ tŅŘŀƎƻƎƛƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ƴǳƴ ƎǊƻǖŜ 

¢ŜŀƳ Ǿƻƴ ȊǿǀƭŦ .ŜǘǊŜǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ǎǘŜǝƎ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ .ŜŘŀǊŦ 

ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴΣ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƴ ǳƴŘ ƎŀƴȊǘŅƎƛƎŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǝǳǘ ŀōƎŜπ

ŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ LƴƴŜǊōǊŀȊ ōŜǎǘŜƴǎ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǳƳ ŘŜƴ !ƴŦƻǊπ

ŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ YƛƴŘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ -ōŜǘǊŜǳǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴκYƛƴŘŜǊƘŀǳǎ LƴƴŜǊōǊŀȊκDŜƳŜƛƴŘŜ 

{ƻƴƴǿŜƴŘŜ нлноΥ  

5ŀƴƪŜ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜǎ .ǊŀǳŎƘǘǳƳ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ  

ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŀƭƭŜƴ ǾƻǊŀƴ ²ŜǊƴŜǊ ½ǳƎƎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CƻǘƻΥ 
tǊƛǾŀǘ 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлноκ р 

{ŜƴƛƻǊŜƴŀǳǎƅǳƎ нлно 

!Ƴ нтΦлфΦнлно ƭǳŘŜƴ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜ .ǊŀȊΣ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭƪǊŜƛǎ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ .ǊŀȊŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ .ǊŀȊŜǊ ŀō тл WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ǳǎƅǳƎ ŜƛƴΦ ¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ǿŀǊ IƻƘŜƴŜƳǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ aǳǎŜπ
ǳƳ {ǘƻũŜƭǎ {ŅƎŜ-aǸƘƭŜΦ 
«ōŜǊ пл {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΦ  
Lƴ IƻƘŜƴŜƳǎ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ǘΦ YƻƴǊŀŘǎƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ tŦŀǊǊŜǊ WƻǎŜ /ƘŜƭŀƴƎŀǊŀΣ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ wƻǎƭ ½ƻǧŜƭŜΣ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ  
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōŜǎƛŎƘǝƎǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ CǊŜƛƭƛŎƘǘ- ǳƴŘ aǸƘƭŜƴƳǳǎŜǳƳ {ǘƻũŜƭǎ {ŅƎŜ-aǸƘƭŜΦ IŜǊǊ .ŜǊƴŘ !Ƴŀƴƴ ŦǸƘǊǘŜ 
ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ αǎŜƛƴά ƪǳƭǘǳǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǎ aǳǎŜǳƳΣ Ŝƛƴ ōŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜǎ {ǘǸŎƪ ½ŜƛǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ Řŀǎ ŘƛŜ aǸƘƭŜƴπ
ǘŜŎƘƴƛƪ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ IŜǊǊƴ .ŜǊƴŘ !ƳŀƴƴΣ ŘŜǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ IŜǊȊ ǳƴŘ {ŜŜƭŜ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜ 
½ŜƛǘǊŜƛǎŜ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘŜΦ 9ƛƴƛƎŜ ŀƴ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ .ǳǎ ȊǳǊǸŎƪ 
ƭŜƛǘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ǘŀǝƻƴ ǳƴǎŜǊŜǎ !ǳǎƅǳƎŜǎ ŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜΣ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ ¢Ŝƛƭ ƛƳ DŀǎǘƘƻŦ wŀƴƪǿŜƛƭŜǊ 
IƻŦΦ 5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ /ƘŜŬƴ CǊŀǳ aŀǊǝƴŀ ±ƛǘƘ όŜƛƴŜǊ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊƛƴύ ŀǳŦǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘŜ ōŜƎǊǸǖǘΦ 
.Ŝƛ {ǇŜƛǎ ǳƴŘ ¢Ǌŀƴƪ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ DŀǎǘƎŀǊǘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƭŀǳŜƴ IŜǊōǎǘŀōŜƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳǎƅǳƎ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ǳǎŦŀƘǊŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 9ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǊ ƪǳǊȊŜǊ {ǘƻǇǇ ƳǳǎǎǘŜ ŀōŜǊ 
ƴƻŎƘ ǎŜƛƴΥ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ tŦŀǊǊŜ WƻǎŜ /ƘŜƭŀƴƎŀǊŀ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀ wǸǘȊƭŜǊ Ŝƛƴ {ŎƘƴŅǇǎƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ DǳǘŜ-bŀŎƘǘ- 
{ŎƘƻƪƛ ŘǳǊƊŜ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ    
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ !ƴŘǊŜŀ wǸǘȊƭŜǊ ǳƴŘ !ƴƎŜƭƛƪŀ aŀǊƪ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎΦ 
CƻǘƻΥ tǊƛǾŀǘ 
 

.ŜǘǊŜǳǳƴƎǎ- ǳƴŘ ±ƻǊǎƻǊƎŜƴŜǘȊǿŜǊƪΥ ½ŜƛǘǇƻƭǎǘŜǊ .ƭǳŘŜƴȊκaƻƴǘŀŦƻƴΥ 
р WŀƘǊŜ ½ŜƛǘǇƻƭǎǘŜǊ .ƭǳŘŜƴȊκaƻƴǘŀŦƻƴ ǳƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴΗ 
5ŀǎ ½ŜƛǘǇƻƭǎǘŜǊ ¢ŜŀƳ .ƭǳŘŜƴȊκaƻƴǘŀŦƻƴ ς ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ ½ŜƛǘǇƻƭǎǘŜǊ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ - ŦŜƛŜǊǘ 
ǎŜƛƴ р-ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ƛƴǎ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
½ŜƛǘǇƻƭǎǘŜǊ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΗ {ƛŜ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ ƎǊƻǖŜ hũŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ  
{ƛŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ½ŜƛǘǇƻƭǎǘŜǊ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ½ŜƛǘǇƻƭǎǘŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴΚ 
²ŜƛǘŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘΦ  
 

IŜƭŦŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊǎƻǊƎŜƴ 
½ŜƛǘǇƻƭǎǘŜǊ IŜƭŦŜƴŘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ōŜƛ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ǾƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ IƛƭŦŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ 
ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΣ ƪǀƴƴŜƴ .ŜǘǊŜǳǘŜ ƭŅƴƎŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ǾƛŜǊ ²ŅƴŘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ 
ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƻƊ ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΦ ²ŀǎ ōƭŜƛōǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ DŜŦǸƘƭΣ 
ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǾƻǊȊǳǎƻǊƎŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ CǊŀƎŜΥ 
α²ƛǊŘ ǎƛŎƘ ƧŜƳŀƴŘ ǳƳ ƳƛŎƘ ƪǸƳƳŜǊƴΚάΣ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǳƴǎ ǿƻƘƭ ŀƭƭŜΦ  
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ Ŝǘǿŀǎ ½Ŝƛǘ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƴǀǝƎŜƴ IƛƭŦŜΚ 
½ŜƛǘǇƻƭǎǘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ IƛƭŦŜŘƛŜƴǎǘŜƴΦ ²ŜǊ ƘŜǳǘŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƘƛƭƊΣ ŜǊƘŅƭǘ ŜƛƴŜ ½ŜƛǘƎǳǘǎŎƘǊƛƊΣ ŘƛŜ ƛƳ 
!ƭǘŜǊ ƎŜƎŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŜƛƴƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  
 

LƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ōŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΥ 
LƴŦƻςbŀŎƘƳƛǧŀƎ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ нфΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно ǳƳ  
мр ¦ƘǊ ƛƳ /ŀŦŞ 5ǀǊƅƛƴƎŜǊ 
.ƭǳŘŜƴȊΣ wŀǘƘŀǳǎƎŀǎǎŜ млΣ мΦ {ǘƻŎƪ  
¢Υ Ҍпо ссп уутн лтсф ƎŜǊƴŜ ŀƴƳŜƭŘŜƴΗ 9Υ ǘŜŀƳΦōƭǳŘŜƴȊϪȊŜƛǘǇƻƭǎǘŜǊΦŎƻƳ   
¢ŜȄǘ ǳƴŘ Cƻǘƻ /ǊŜŘƛǘǎΥ ½ŜƛǘǇƻƭǎǘŜǊ 
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aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊΥ   
 
²ƛǊ .ǊŀȊŜǊ aǳǎƛƪŀƴǘŜƴ ǎŜƘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ȊǳǊǸŎƪΦ bŜπ
ōŜƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ !ǳǎǊǸŎƪǳƴƎŜƴ ς ǿƛǊ ŘǳǊƊŜƴ aǳǎƛƪƪƻƭƭŜƎŜƴ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ 
ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ς ǎǇƛŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ aǳǎƛƪŦŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘŜƴ ōŜƛƳ tƭŀǘȊƪƻƴȊŜǊǘ ƛƳ DŀǎǘƎŀǊǘŜƴ ŘŜǎ IƻǘŜƭ 
¢ǊŀǳōŜ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎΦ !Ƴ ±ŜǊŜƛƴǎǎƻƴƴǘŀƎ Ƴƛǘ YǊƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ǳƳǊŀƘƳǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘΦ 5ŀƴŀŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ tǊŜƳƛŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭƘŀƭƭŜΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ŘŜƳ YŀƳŜǊŀŘπ
ǎŎƘŀƊǎōǳƴŘ ǳƴŘ DŅǎǘŜƴ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴΦ bǳƴ ǎŎƘŀǳŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ мнрΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎŦŜǎǘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊΦ 5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ǎǘŜƘǘ ŦŜǎǘ ς ŀƳ ннΦ Wǳƴƛ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǘƻƭƭŜƴ 
hǇŜƴ !ƛǊ Řŀǎ мнр-WŀƘǊ-WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊΦ ό¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ a± .ǊŀȊκ5h.ύ 

 

 
 
 

 
 
 

hũŜƴŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ - {мс 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¦ƴǎŜǊŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 
CǊŜƛǘŀƎ ǳƴŘ {ŀƳǎǘŀƎ          мпΥлл ōƛǎ мфΥлл 
мȄ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ aŅŘŎƘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ  мпΥлл ōƛǎ мсΥлл 
мȄ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ WǳƴƎǎ bŀŎƘƳƛǧŀƎ          мпΥлл ōƛǎ мсΥлл 
 
hũŜƴŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ {мс           
!ǊƭōŜǊƎǎǘǊŀǖŜ уфŀ       
стрн ²ŀƭŘ ŀƳ !ǊƭōŜǊƎ      
Yƻƴǘŀƪǘ ǳƴŘ !ƴǎŎƘǊƛƊ IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƻƧŀƪƭƻǎǘŜǊǘŀƭΦŀǘ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ hũŜƴŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 
9-aŀƛƭΥ ƛǾƛϪǾƛƭƭŀƪΦŀǘ κ ¢ŜƭΦΥ лстсκрсп рсоп 
ό¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ hW! YƭƻǎǘŜǊǘŀƭύ 
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5ŜȊŜƳōŜǊ нлноκ т 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎōǳƴŘ όmY.ύ - .ǊŀȊ Υ  
9ƛƴ WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ нлно  
9ƛƴ ōŜǿŜƎǘŜǎ WŀƘǊ ƎŜƘǘ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ wǸŎƪōƭƛŎƪΦ 
LƳ WŅƴƴŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ YŀƳΦ bŜǘȊŜǊ [ŜƻƴƘŀǊŘΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛπ
ƎǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀƭǎŎƘŀƊ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ CŀƘƴŜƴŀōƻǊŘƴǳƴƎ ŀǳǎ {ǇƻƴŘƛƴƛƎκ±ƛƴǎŎƘƎŀǳΣ ŀǳŦ 
ǎŜƛƴŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ŜƎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 
!ǳŎƘ ƛƳ aŅǊȊ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ YŀƳ ¢ǎŎƘŀƳƻƴ IŜǊōŜǊǘ ƛƴ bŜƴȊƛƴƎΣ ǳƴǘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ CŀƘƴŜƴŀōƻǊŘƴǳƴπ
ƎŜƴ ŘŜǎ ƎŀƴȊŜƴ [ŀƴŘŜǎΣ ƎŜǿŜƛƘǘŜǊ 9ǊŘŜ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ LƳ !ǇǊƛƭ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳǊ [ŀƴŘŜǎ-WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴ 
!ƭōŜǊǎŎƘǿŜƴŘŜΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ aŅǊȊ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ hǊǘǎǎǘŜƭƭŜƴ-±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴ 5ŀπ
ƭŀŀǎΦ 
5ƛŜ .ǊŀȊŜǊ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ Wǳƴƛ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴ .ǊŀȊΦ LƳ Wǳƴƛ ǊǸŎƪǘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ 
ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊǎ-¢ǊŜũŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǊƻƭŜǊ YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊǎōǳƴŘ ƛƴ bŀǎǎŜǊŜƛǘƘ ŀǳǎΦ 5ƛŜǎŜǎ ¢ǊŜũŜƴ ǎǘŜƭƭǘ 
ŜƛƴŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ƛƳ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ŘŀǊΦ IƛŜǊ ǎǇǸǊǘ Ƴŀƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ¢ƛǊƻƭŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎǇƅŜƎŜ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ 
9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜǊ CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ CŜǎǘǳƳȊǳƎΦ 9ƛƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ǊŀǳŎƘǘǳƳǎ-!ǳũǸƘǊǳƴƎ ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘ ŀōΦ 
LƳ aƻƴŀǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ Dŀǎǘ ƛƴ ŘŜǊ YŀǎŜǊƴŜ ƛƴ .ǊŜƎŜƴȊ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ WǳōƛƭŅǳƳǎ сл WŀƘǊŜ aƛƭƛǘŅǊƪƻƳπ
ƳŀƴŘƻ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΦ ±ƛŜƭŜ CŀƘƴŜƴŀōƻǊŘƴǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎǾŜǊōŅƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŀǳǎ tƻƭƛǝƪ ǿŀǊŜƴ Ȋǳ DŀǎǘΦ 
9ƛƴŜ CŀƘǊȊŜǳƎ- ǳƴŘ ²ŀũŜƴŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aƛƭƛǘŅǊƳǳǎƛƪ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΣ ŜǊƎŅƴȊǘŜƴ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 
5ƛŜ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎ-aƛƴƛǎǘŜǊƛƴ ¢ŀƴƴŜǊ ƛǎǘ ŜȄǘǊŀ ŀǳǎ ²ƛŜƴ ŀƴƎŜǊŜƛǎǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŀƳ 9ƴŘŜ ƴƻŎƘ ŘƛŜ aƛƭƛǘŅǊƳǳǎƛƪ ŘƛǊƛƎƛŜǊǘ 
όaŀǊǎŎƘ αh Řǳ ƳŜƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘάύ Φ 
5ƛŜ !ƴƎŜƭƻōǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƪǊǳǘŜƴ ƛƴ bŜƴȊƛƴƎ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ǿƻƴ ǳƴǎ ōŜǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ aƛƭƛǘŅǊƳǳǎƛƪ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ 
ŦǸƘǊǘŜ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ αDǊƻǖŜƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ ½ŀǇŦŜƴǎǘǊŜƛŎƘά ŀǳŦ ό5ŀǳŜǊ ну aƛƴǳǘŜƴύΦ ¢ǊƻǘȊ ǎǘŀǊƪŜƴ wŜπ
ƎŜƴǎ ǿŀǊ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖΦ  
5ƛŜ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ !ǳǎǊǸŎƪǳƴƎ ŀƳ {ŜŜƭŜƴǎƻƴƴǘŀƎ Ƴƛǘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ YǊƛŜƎŜǊƎŜŘŜƴƪŜƴ ǎŎƘƭƻǎǎ Řŀǎ 
±ŜǊŜƛƴǎƧŀƘǊ ŘŜǎ mY. ŀōΦ aƛǘ ŘŜƳ !ōǎǇƛŜƭŜƴ ŘŜǎ αƎǳǘŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴά ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ {ŀƭǳǘǎŎƘǸǎǎŜƴ ŦŀƴŘ ŘƛŜǎŜ DŜŘŜƴƪŦŜƛπ
ŜǊ ŜƛƴŜƴ ǿǸǊŘƛƎŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎΦ 
 

9ƛƴŜ CŀƘƴŜƴŀōƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ Y. YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ ƴŀƘƳ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŀƴ ŘŜǊ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ DŜŘŜƴƪŦŜƛŜǊ ŀƳ {ƻƭŘŀǘŜƴŦǊƛŜŘπ
ƘƻŦ {ǘΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ ƛƴ ¢ƻǎǘŜǊǎ ǘŜƛƭΦ 5ƛŜǎŜ ¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊ ǎǘŀƴŘ ƘŜǳŜǊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ улΦ WŀƘǊǘŀƎŜǎ ŘŜǎ .ƻƳōŜƴŀƴƎǊƛũŜǎ 
όмΦмлΦмфпоύ ŀǳŦ CŜƭŘƪƛǊŎƘ ŘǳǊŎƘ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ .-мт .ƻƳōŜǊΦ 5ƛŜǎŜ ǘǀŘƭƛŎƘŜ [ŀǎǘ ǿŀǊ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜǎ CƭǳƎȊŜǳƎπ
ǿŜǊƪ ōŜǎǝƳƳǘΦ LƴŦƻƭƎŜ ŜƛƴŜǎ bŀǾƛƎŀǝƻƴǎŦŜƘƭŜǊǎ Ƙŀǘ CŜƭŘƪƛǊŎƘ ŘƛŜǎŜǎ [ŜƛŘ ŀōōŜƪƻƳƳŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊŜƴ ǸōŜǊ нлл ¢ƻŘŜǎπ
ƻǇŦŜǊ ǳƴŘ млл {ŎƘǿŜǊǾŜǊƭŜǘȊǘŜ Ȋǳ ōŜƪƭŀƎŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ ¢ƻŘŜǎƻǇŦŜǊƴ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ .ǊŀȊŜǊ [ŜƘǊŀƳǘǎ-{ǘǳŘŜƴǝƴ ƴŀπ
ƳŜƴǎ [ƛǎōŜǘƘ 5ǸƴǎŜǊΣ WŀƘǊƎŀƴƎ мфнрΦ 
[ŜƛŘŜǊ ƳŀŎƘǘ ŘŜǊ αtŜǊǎƻƴŀƭƳŀƴƎŜƭά ŀǳŎƘ ǳƴǎ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ŘŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ-DŜƛǎǘ ŘŜǊ .ǊŀȊŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǎŎƘŜƛƴǘ ŀōπ
ƘŀƴŘŜƴƎŜƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ  9ǎ ōƭŜƛōǘ Ȋǳ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ ±ŜǊŜƛƴǎŦŀƘƴŜ όŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊŜ нллуύ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ 
ǾŜǊǿŀƛǎǘΦ 
ό¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ mY.-.ǊŀȊκaǸƭƭŜǊ wǳŘƻƭŦύ 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлноκ у 

ŀƘŀ ς WǳƎŜƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎȊŜƴǘǊǳƳ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ - LƴŦƻǎ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ  

ŀƘŀ ς WǳƎŜƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎȊŜƴǘǊǳƳ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ - .ǊŜƎŜƴȊΣ 5ƻǊƴōƛǊƴΣ .ƭǳŘŜƴȊ 
ŀƘŀϪŀƘŀΦƻǊΦŀǘΤ ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘΤ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŀƘŀΦWǳƎŜƴŘƛƴŦƻ 
 

aƻƴŀǘǎǾƻǊǘŜƛƭŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƘŀ ŎŀǊŘ 
±ƻƳ мΦ ōƛǎ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ƛƴŀǘǳǊŀ ƛƴ 5ƻǊƴōƛǊƴΥ ½ǿŜƛ ƎŜƘŜƴ ƛƴǎ aǳǎŜǳƳΣ 
ŜƛƴŜϝǊ ȊŀƘƭǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ōŜǎǳŎƘŜƴ ŀƘŀ ŎŀǊŘ-LƴƘŀōŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜƴ αC9{/IΩa!w¢ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎά 
ǾƻƳ мрΦ ōƛǎ мтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ƛƳ tŦǀǊǘƴŜǊƘŀǳǎ CŜƭŘƪƛǊŎƘ ȊǳƳ {ƻƴŘŜǊǇǊŜƛǎ ǳƴŘ ȊŀƘƭŜƴ ƴǳǊ о 
ǎǘŀǧ т 9ǳǊƻ ŦǸǊ Ŝƛƴ ¢ŀƎŜǎǝŎƪŜǘΦ  
!ƭƭŜ LƴŦƻǎ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƘŀ ŎŀǊŘ-±ƻǊǘŜƛƭŜƴ ŬƴŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴǘŜǊ  
ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκƳƻƴŀǘǎǾƻǊǘŜƛƭΦ ό¢ŜȄǘκCƻǘƻΥ ŀƘŀŎŀǊŘŘƛƎƛǘŀƭ CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ ŀƘŀύ 

 

[ǳǎǘ ŀǳŦ {ŎƘƴŜŜΚ {ƪƛ-{ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜƴ ȊǳƳ {ǇŜȊƛŀƭǇǊŜƛǎ 
5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ²ƛƴǘŜǊ ƪƻƳƳǘ ōŜǎǝƳƳǘΗ !ō hƪǘƻōŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ {ƪƛƎŜōƛŜǘŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊǾŜǊπ
ƪŀǳŦ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊ-{ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ŀƘŀ ŎŀǊŘ ƪǀƴƴŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎǇŀπ
ǊŜƴΦ {ƛŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŜǊƳŅǖƛƎǘŜ {ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜƴ ŦǸǊ {ƪƛ !ǊƭōŜǊƎΣ aƻƴǘŀŦƻƴ .ǊŀƴŘƴŜǊǘŀƭ /ŀǊŘΣ {ƻƴπ
ƴŜƴƪƻǇŦΣ о¢ŅƭŜǊtŀǎǎ ǳƴŘ [ŅƴŘƭŜ /ŀǊŘΦ 9ƛƴŦŀŎƘ DǳǘǎŎƘŜƛƴ ǊǳƴǘŜǊƭŀŘŜƴΣ ŀǳǎŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƘŀ ŎŀǊŘ ŘƛŜ ŜǊƳŅǖƛƎǘŜ {ŀƛǎƻƴƪŀǊǘŜ ƘƻƭŜƴΦ !ƭƭŜ LƴŦƻǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκǿƛƴǘŜǊŀƪǝƻƴΦ ό¢ŜȄǘκCƻǘƻΥ ²ƛƴǘŜǊŀƪǝƻƴ  CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ ŀƘŀύ  

 

DŜǿƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƘŀ [ŜƘǊƭƛƴƎǎŎŀǊŘ 
!ƭƭŜ LƴŦƻǎ ȊǳǊ ŀƘŀ [ŜƘǊƭƛƴƎǎŎŀǊŘ ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκŀƘŀ-ƭŜƘǊƭƛƴƎǎŎŀǊŘ 
ό¢ŜȄǘκCƻǘƻΥ ŀƘŀ/ŀǊŘ[ŜƘǊŜ CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ ŀƘŀύ  
 

9ǳǊƻǇŀ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ς LƴŦƻŀōŜƴŘŜ ȊǳƳ 9{Y-CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ 
²ŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aƻƴŀǘŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ŀƭǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜϝǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴŘƛŜƴǎǘ ŘŜǎ 
9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘǎƪƻǊǇǎ ό9{Yύ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴΦ ό¢ŜȄǘκCƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ 9{YψwƻƳŀƴŀ aŜȅŜǊψ[ŜǧƭŀƴŘ ύ  

aƻƴǘŀƎΣ ммΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлноΣ мф ¦ƘǊΣ ƻƴƭƛƴŜ ǸōŜǊ ½ƻƻƳΦ !ƭƭŜ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊΥ  ǿǿǿΦŀƘŀΦƻǊΦŀǘκŜǎƪ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘ .ǊŀȊ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘ .ǊŀȊ - !Ŏǝƻƴ 5ŀȅ мтΦммΦ-муΦммΦнлно 
 

½ǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳƎŜƴŘ .ǊŀȊ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ 
½ǳǾƻǊ ƎŜǇǊƻōǘŜ 9ƛƴǎŀǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘΣ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ǳƴŘ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŀƭǎ 
ǊŜŀƭŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ƛƴ .ǊŀƴŘŜǊŜƛƎƴƛǎΣ ŜƛƴŜ {ǳŎƘŀƪǝƻƴΣ Ŝƛƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ ǳƴŘ Řŀǎ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊǿƛǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻōŜ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜƳŜƛǎǘŜǊǘΦ aƛǘ 
tƛŜǇǎŜǊ !ƭŀǊƳ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ Ȋǳ ŘŜƴ 
9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ ŜŎƘǘŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŀƭŀǊπ
ƳƛŜǊǘΦ  
!ǊōŜƛǘŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ άDǊƻǖŜƴάΣ ƛƳ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊƘŀǳǎ ǸōŜǊƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ¢ŜŀƳπ
ƎŜƛǎǘ ǎǘŅǊƪŜƴ ǎǘŀƴŘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ƛƳ aƛǧŜƭπ
ǇǳƴƪǘΦ aƛǘ ǎƻƭŎƘ ŜƛƴŜǊ !ƪǝƻƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
¢ŅǝƎƪŜƛǘ ǸōŜǊǎ WŀƘǊ ōŜƭƻƘƴǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
«ōŜǊǘǊƛǧ ȊǳǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
ōŜǎǘŜƴǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ  
¦ƴǎŜǊ .ŜǘǊŜǳŜǊǘŜŀƳ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳπ
ƎŜƴŘ .ǊŀȊ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ {ǘƻƭȊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎπ
ǊŜƛŎƘŜ {ŀƛǎƻƴ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ  
¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ CŜǳŜǊǿŜƘǊ .ǊŀȊ 

mailto:aha@aha.or.at
http://www.aha.or.at
http://www.facebook.com/aha.Jugendinfo
http://www.aha.or.at/monatsvorteil
http://www.aha.or.at/winteraktion
http://www.aha.or.at/aha-lehrlingscard
http://www.aha.or.at/esk


aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлноκ ф 

ŎƻƴƴŜȄƛŀ 9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ ς DǳǘŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ LƘǊ .ŀōȅ 
 
.ŜǊŀǘǳƴƎ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ Ǿƻƴ .ŀōȅǎ ǳƴŘ YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊƴ ōƛǎ Ȋǳ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜƴ 
aƛǘ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ōŜƎƛƴƴǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊΦ 9ǊŦŀƘǊŜƴŜ IŜōŀƳπ

ƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛǇƭƻƳƛŜǊǘŜ tƅŜƎŜŦŀŎƘƪǊŅƊŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ŎƻƴƴŜȄƛŀ-9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ ŦǸǊ 

{ƛŜ ŘŀΦ ²ƛǊ ƘǀǊŜƴ LƘƴŜƴ Ȋǳ ǳƴŘ ōŜǊŀǘŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ

ŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ tƅŜƎŜ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ 

LƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎΦ 

WŜŘŜƴ мΦ ǳƴŘ оΦ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ Ǿƻƴ мпΥлл ōƛǎ мрΥол ŬƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ !ǊȊǘǇǊŀȄƛǎ Ǿƻƴ 5ǊΦ ²ƛƴŦǊƛŜŘ .ǳǊǘǎŎƘŜǊΣ YǀƴƛƎǎōƻŘŜƴ мпрΣ стрн 

5ŀƭŀŀǎΣ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴōŜǊŀǘǳƴƎ ǎǘŀǧΦ  

CǊŀǳ Iŀƴƴŀ bŀǇƘŜƎȅƛ ōƛǧŜǘ ǳƳ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ лсрл κ путутор ƻŘŜǊ ƘŀƴƴŀΦƴŀǇƘŜƎȅƛ ϪŎƻƴƴŜȄƛŀΦŀǘ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ {ƛŜ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ YƛƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ  

YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜǾŜǊŜƛƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭς !ǊƭōŜǊƎ  ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΥ 

!ƪǝǾ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ƛƳ !ƭǘŜǊ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ h¢!Dh «ōǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ YǊŀƊ ϧ .ŀƭŀƴŎŜΥ 
wŜŘǳȊƛŜǊŜƴ {ƛŜ {ǘǸǊȊŜ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ŜǊƭŀƴƎŜƴ {ƛŜ ƳŜƘǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ LƘǊŜƳ 
!ƭƭǘŀƎΗ 
h¢!Dh ƛǎǘ Ŝƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ LƘǊŜ YǊŀƊ ǳƴŘ LƘǊ 
DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ {ǇŜȊƛŜƭƭ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊ ōŜƎƭŜƛπ
ǘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ƘŀƭōŜǎ WŀƘǊ ƭŀƴƎ Ƴƛǘ у IŀǳǎōŜǎǳŎƘŜƴ Ȋǳ ƧŜ ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜΦ {ƛŜ ōŜƪƻƳπ
ƳŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇƭŀƴ Ƴƛǘ YǊŀƊ- ǳƴŘ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎǸōǳƴƎŜƴΦ 
²ŜǊ ƪŀƴƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΚ 
{ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ƭŜōŜƴŘŜ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŀƴȊ ǎƻ ǎƛŎƘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜƛƴŜƴ ŦǸƘƭŜƴΦ {ǇŜȊƛŜƭƭΣ 
ǿŜƴƴ Ŝǎ LƘƴŜƴ ǎŎƘǿŜǊŦŅƭƭǘΣ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ŀƭƭŜƛƴ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ DŜƘǎǘƻŎƪ ōȊǿΦ wƻƭƭŀǘƻǊ ƴǳǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ 
ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜǎǘǸǊȊǘ ǎƛƴŘΦ 
²ŀǎ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴΚ 
!ǳŦǎǘŜƘŜƴ ǾƻƳ {ǘǳƘƭΣ ƴǳǊ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ IŅƴŘŜΣ ƻƘƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴΦ 
h¢!Dh ǿƛǊŘ ǾƻƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎŦƻƴŘǎ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ YƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎΗ  
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лррур умлмл  

https://www.google.com/search?sca_esv=581520105&q=krankenpflegeverein+klostertal+telefon&ludocid=290527868621871688&sa=X&ved=2ahUKEwjk24C_i7yCAxVrxQIHHdnDDVwQ6BN6BAg8EAI
https://www.google.com/search?q=Krankenpflegeverein+Klostertal&oq=Krankenpflegeverein+Klostertal&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCDk4MTVqMGoxqAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8#


aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

5ŜȊŜƳōŜǊ нлноκ мл 

 

wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎǎǇƛŜƭŜ  

 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ 5ŀǘŜƴΣ ½ŀƘƭŜƴ ǳƴŘ CŀƪǘŜƴ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ƳƛǊ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŘŀǊǳƳΣ ƳŜƛƴŜ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ Ȋǳ ǎŎƘƛƭŘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ Ȋǳ 
ōŜŘŀƴƪŜƴΦ  

5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ WǳōƛƭŅǳƳǎǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ȊǳƳ 
нл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎǎǇƛŜƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ-
!ǊƭōŜǊƎ ƛǎǘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƭŅƴƎǎǘ 
ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ YǳƭƛǎǎŜ 
ŀōƎŜōŀǳǘΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǇǊŅŎƘǝƎŜƴ YƻǎǘǸƳŜ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΣ 
ƎŜōǸƎŜƭǘ ǳƴŘ ƛƳ 5ŀŎƘōƻŘŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ YƭǀǎǘŜǊƭŜ 
ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ .ƭŜƛōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ aƛǘǿƛǊƪŜƴπ
ŘŜƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ 
½ŜƛǘΦ  

5ƛŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎǎǇƛŜƭŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛ 
WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ƛƘǊŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜǊƴǎǘ Ȋǳ ƴŜƘπ
ƳŜƴŘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻƭƪǎƪǳƭǘǳǊ Ŝƴǘπ
ǿƛŎƪŜƭǘΣ ŘƛŜ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ Ƙƛƴŀǳǎ 
.ŜƪŀƴƴǘƘŜƛǘ ŜǊƭŀƴƎǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ CǊƻƘōƻǘǎŎƘŀƊ WŜǎǳ /ƘǊƛǎǝ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ {ƛƴŘ Ŝǎ ŘƻŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ !ƳŀǘŜǳǊ- ōȊǿΦ [ŀƛŜƴŘŀǊǎǘŜƭƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 5ŀǊǎǘŜƭƭŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ƎǊƻπ
ǖŜƴ !ǳŦƎŀōŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿƻƘƭ ōŜŘŜǳǘŜƴŘǎǘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ /ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳǎ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǸƘƴŜ ŜǊȊŅƘƭŜƴΦ  

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜƴ ǳƴŘ aƻƴŀǘŜ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ ²ƛǊΣ ŜƛƴŜ ōǳƴǘ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ 
DǊǳǇǇŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ /ƘŀǊŀƪǘŜǊŜΣ ǿǳŎƘǎŜƴ ƛƳ ǿŀƘǊǎǘŜƴ {ƛƴƴ ŘŜǎ ²ƻǊǘŜǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ ȊǳǊ 
tŀǎǎƛƻƴǎŦŀƳƛƭƛŜΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ²ŜƎ ǿŀǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘΣ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .Ŝπ
ǎǳŎƘŜǊƴ Řŀǎ [ŜōŜƴΣ [ŜƛŘŜƴΣ ŘŜƴ ¢ƻŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎƭƻǊǊŜƛπ
ŎƘŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ IŜǊǊƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƛƳ 
ǎȊŜƴƛǎŎƘŜƴ {ǇƛŜƭ ƴŅƘŜǊ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ŘŜǊ DŅǎǘŜ 
ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ LƴǎȊŜƴƛŜǊǳƴƎ Ȋǳπ
ǝŜŦǎǘ ōŜǊǸƘǊǘΦ !ƭǎ [ƻƘƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ 
ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ ŀƴŜǊƪŜƴπ
ƴŜƴŘŜ ²ƻǊǘŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŜƘƳŜƴΦ  

5ŜǊ ²ƛƭƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴΣ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ƎǊƻǖŜƴ {ŀŎƘŜ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ƛǎǘ ǳƴπ
ōŜǎŎƘǊŜƛōƭƛŎƘ ǳƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ wŜƎƛƻƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎΦ aƛŎƘ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎǘŜǘǎ ōŜǊǸƘǊǘΦ {ŎƘƻƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƛƴπ
ǘŜƴǎƛǾŜƴ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ tǊƻōŜƴ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ Řŀƴƴ ōŜƛ ŘŜƴ 
!ǳũǸƘǊǳƴƎŜƴ ǿŀǊ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ DŜƛǎǘΣ ŘŜǊ ŀƭƭŜ ŜǊπ
ŦǸƭƭǘŜΣ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎǇǸǊōŀǊΦ 5ƛŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘŜƴ {ǇƛŜƭŦǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 
DǊǳƴŘǎǝƳƳǳƴƎ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 5ƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 5ŀǊǎǘŜƭƭŜǊƴ ƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ƘŜƊƛƎŜƴ wŜƎŜƴƎǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ƪŀƭǘŜƴ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ {ǇƛŜƭ ŀōƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ Ǝŀō Ŝǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ [ƻō ǳƴŘ .ŜǿǳƴŘŜǊǳƴƎ ǾƻƴǎŜƛǘŜƴ ŘŜǎ tǳōƭƛπ
ƪǳƳǎΦ 9ǎ ǿŀǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎǇǸǊōŀǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ǎǇǊƛŎƘǿǀǊǘƭƛŎƘŜ CǳƴƪŜ ōŜƛ ƧŜŘŜǊ !ǳũǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǸƘƴŜ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǸōŜǊƎŜǎǇǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘΦ  

5ƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ tŀǎǎƛƻƴǎǎǇƛŜƭŜ ǿŀǊ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴΣ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝπ
ƎŜƴ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘΦ ±ƛŜƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ŅǳǖŜǊǘŜƴ ŘŜƴ ǎŜƘƴƭƛŎƘŜƴ ²ǳƴǎŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tŀǎǎƛƻƴǎπ
ǎǇƛŜƭŜ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ-!ǊƭōŜǊƎ ǿŜƛǘŜǊōŜǎǘŜƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ǇƛŜƭ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴŬƴŘŜƴ ƳǀƎŜƴΦ   


